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 )نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ىلع ةيناديم ةسارد( 

  
 يرشبلا ديعس دحما دممح :روتكدلا
 دممح ديعس يليلجا :روتكدلا
 نادوسلا ،يربح ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا ةيلك ،لامعلاا ةرادإ مسق

م٢٠٢٣ ريابرف ١٥ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ىلع فرعتلا ليا ةساردلا تفده
 يملاسلإا لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا

 لصيف كنبب ينلماعلا في ةساردلا عمتمج لثمتي0.نيادوسلا
 نم درف 60 نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم .نيادوسلا يملاسلإا
 ةنابتسلاا عيزوت تم ةيلولأا تانايبلا عملج .ةساردلا عمتمج دارفا

 ،بتكلا نم ةيوناثلا تامولعلما عجم تمو ةنيعلا دارفا ىلع
 ةساردلا تمدختسا .ةقباسلا تاساردلاو تلاجلما ،عجارلما
 مادختسا تم تانايبلا ليلحتل .يليلحتلا يفصولا جهنلما
 تلصوت .طيسبلا ىطلخا رادنحلااو ةيفصولا تاءاصحلإا

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو اهنم جئاتن ةدعل ةساردلا
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ،كنبلاب ينلماعلا ىدل راكتبلااو ميقلا
 دوجو ،كنبلاب ينلماعلا ىدل راكتبلااو تادقتعلما ينب ةيئاصحإ
 راكتبلااو ديلاقتلاو تاداعلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجوو كنبلاب ينلماعلا ىدل

 ةساردلا تصوا .كنبلاب ينلماعلا ىدل راكتبلااو فارعلأا
 عيجشتل فارعلأاو ديلاقتلاو تاداعلا ،تادقتعلما ،ميقلا زيزعتب
 .كنبلاب ينلماعلا ىدل راكتبلاا

Abstract 
The study aims to identify the impact 
of organizational culture on the 
innovation of employees in Faisal 
Sudanese Islamic bank. The 
population of this study is all of 
employees in Faisal Sudanese Islamic 
bank. Simple random sample of (60) 
respondents was selected. the study 
use questionnaire to collect primary 
data and books, references, journals 
and previous studies to collect 
secondary data. The study uses 
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descriptive analytical method. To 
analysis the data study uses descriptive 
statistics and simple leaner recreation. 
The study concluded that, there is 
statistically significant relegation 
between values and innovation of 
employees in the bank. The study 
concluded that, there is statistically 
significant relegation between believes 
and innovation of employees in the 
bank. The study concluded that, there 
is statistically significant relegation 
between traditions and innovation of 
employees in the bank. The study 
concluded that, there is statistically 
significant relation between norms and 
innovation of employees in the bank. 
The study recommended to enhance 
the values, believes, traditions and 
normst to encourage the innovation in 
the bank. 

 ةمدقلما *

 تلوانت تيلا ةثيدلحا عيضاولما نم ةمظنلما ةفاقث دعتُ
 بعلت ةفاقثلاف ،عمتجملل ديلاقتلاو تاداعلاو تادقتعلماو ميقلا
 درفلل نياسنلإا كولسلا ديدتح في اًيويحو اًسوملم اًرود

 ذخأيو يرغتي كولسلا نأ دنج اذل ،ةمظنلما لخاد ةعاملجاو
 .درفلا ا� رثأتيو رثؤي تيلا ةيفاقثلا ةئيبلا صئاصخ

 ،ةرادلاا في ةمهلما ميهافلما نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت
 لشفو حانج نأ تاكرشلا ءاردمو ينثحابلا نم يرثك دكؤيو

 اهيف دئاسلا يركفتلا طنمو ةفاقثب يربك لكشب رثأتي تامظنلما
 دارفلأا اهبستكي تيلا ا� ةصالخا اهتفاقث ةمظنم لكل نأ ثيحو

 لمعت تيلا م� ةطيحلما ةيجرالخا م�ائيبو م�امظنم نم نولماعلا
 ابمر تيلاو م�افرصتو م�اهاتجاو ينلماعلا كولس ليكشت ىلع

 .ةمظنلما ةطشنأو تايلمع عيجم ىلع اًيبايجإ وا اًبلس سكعنت
 كولسلا هيجوتل اًراطإ رفوت ةمظنلما ةفاقث نإ

 ريوطت في اهتياغو ةمظنلما في راكتبلاا ىلع رثؤي ثيبح يميظنتلا
 تاينقتلا ثدحأ لاخدإو ،ا�ايلاعف عيسوتو ،ةمظنلما تاطاشن

 .ةمظنلما اهيلإ تلصوت تيلا
 فلاتخا ىلع ةصالخاو ةماعلا لامعلأا تامظنم نإ 

 اًيويح اًطاشن لثتم ةيمدخ وأ ةيعانص وأ تناك ةيراتج اهعاونأ
 ةدايقلا في يرادلإا عادبلإا نم اًعون ا�رادإ يعدتسي اًماهو

 .ميظنتلاو
 ةديدش ةسفانم ليالحا تقولا في نياعت تامظنلما هذه

 نم هلكشت امو ةلموعلا تازارفلإ ةجيتنك ،مٍانتم لكشبو
 تامزأو ،بلطلاو ضرعلا قاوسأ في تابلقتو ةيربك طوغض

 ،ةيجرالخاو ،ةيلخادلا ةئيبلا عم لماعتلا في ديقعتو ،ةيلام
 جاتنإو ،طيطتخ نم ةمظنلما لخاد لمعلا فورظ في ةلثمتلماو
 .ةيرشبو ةيلام دراومو تاجرمخو ،تلاخدمو داومو

 بيترت ةداعإ في ةيميظنتلا ةفاقثلا رود زبري انه نم

 لكشب ثادحلأاو تاقلاعلا ليكشت ةداعإو ةدوجولما تادرفلما
 كلت لك زواجتل نيضلما لمعلاب كلذو ،قوبسم يرغو ديدج
  ينلماعلا ىدل راكتبلاا قيقحتل روبعلاو ليقارعلاو تلاكشلما

 يرظنلا راطلإا *

 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم *

 ميقلا ةموظنم لمشتل ةيميظنتلا ةفاقثلا ميهافم ددعتت
 ا�اسايس مكتح تيلا ةفسلفلاو ،ةمظنلما اهانبتت تيلا ةيساسلأا

 ،ماهلما زانجإ ا� متي تيلا ةقيرطلاو ،ءلامعلاو ينفظولما هاتج
 في ميظنتلا ءاضعأ كرتشي تيلا تادقتعلماو تاضارتفلااو
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 ا©اب ةيميظنتلا ةفاقثلا تفرع   .الهوح فافتللااو ا� نايملإا
 ميظنتلا في ةدئاسلا زومرلاو نياعلما ةموظنم لىإ يرشت

 دارفلأا ميق نع يربعت يه ةيميظنتلا ةفاقثلا  .)2000,نيويرقلا(
 بناولجا في اهرودب رثؤت ميقلا هذه ،ام ةمظنم في ذوفنلا يوذ
 بولسلاا ددتح امك ،دارفلأا كولس فيو ةمظنلما نم ةسومللما
 مهيسوؤرلم م�رادإو م�ارارق في دارفلأا ءلاؤه هجهتني يذلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا فرعت   .)2008,تياعاسلا( م�امظنمو
 ةمظنلما في نولماعلا ا� كرتشي تادقتعلماو ميقلا نم ماظن ا©أب
 ليبن( ةدحاولا ةمظنلما نمض ماظنلا اذه ومني ثيبح
 ءاضعأ اهبليج تيلا ميقلا ةعوممج ا©أب فرعت امك ،)2016,

 ةئيبلا لىإ ةيجرالخا ةئيبلا نم )ينسوؤرمو ءاسؤر( ةمظنلما
 .)2006,نامعن(ةمظنلما كلتل ةيلخادلا

 زومرلاو نياعلما ةموظنم يه ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ
 عم رقتستو روطتت تيلا تاسراملماو ،سوقطلاو ،تادقتعلما

 اًمهف قلتخ ثيبح ميظنتلل ةصاخ ةسم حبصتو ،نمزلا رورم
 كولسلاو ميظنتلا صئاصخ لوح ميظنتلا ءاضعأ ينب اًماع
 .) 2008,تيويرقلا( هيف ءاضعلأا نم عقوتلما

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيهمأ *

 اذو لاًوبقم اًبناج ةيميظنتلا ةفاقثلا تحبصأ دقل

 نيريدلما نم يرثكلاف ةرصاعلما تامظنلما نم يرثك في ةيولوأ
 م�امظنم في ةيميظنتلا ةفاقثلل فياكلا مامتهلااو ةيولولأا نوطعي
 ا©إ ثيح ةمظنملل ةيساسلأا تانوكلما مهأ نم ا©وبرتعي م©لأ
 ىلع اًطوغض قلتخ ا©أ امك يربك دح لىإ ةمظنلما حانج ددتح

 ةقيرطب فرصتلاو يركفتلل اًمدق يضملل ا� ينلماعلا دارفلأا
 في ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيهمأ نمكتو .اهعم بسانتتو مجسنت
 )2003.ديسلا( -:ةيلاتلا هجولأا في تامظنلما

 جذانم مله لكشت ،ينلماعلاو ةرادلإل ليلد ةباثبم يه -١
 .ا� داشرتسلااو اهعابتإ بيج تيلا تاقلاعلاو كولسلا

 مظنيو ةدحاولا ةمظنلما ءاضعأ هجوي يركف راطإ يه -٢
 .م�ازانجإو م�اقلاعو ملهامعأ
 امك وأ ىدارف مهراودأ نودؤي لا تامظنلماب نولماعلا -٣
 ابم ةفاقثلا نإف كلذل .دحاو يميظنت راطإ في انمإو ،نوهتشي

 كولسلا ينلماعلا ءلاؤله ددتح ةيكولس دعاوقو ميق نم هيوتح
 مهنيب اميف تاقلاعلا طانمأ مله ددتحو ،مهنم عقوتلما يفيظولا
  .اهعم نولماعتي تيلا ىرخلأا تاهلجا ينبو
 نع ةمظنملل ةزيملما حملالما نم ةيميظنتلا ةفاقثلا برتعت -٤

 زازتعاو رخف ردصم كلذك يهو ،تامظنلما نم اهيرغ
 راكتبلاا لثم ةنيعم اًميق دكؤت تناك اذإ ةصاخو ،ا� ينلماعلل
 .ةدايرلاو زيمتلاو
 اًدعاسمو ةرادلإل اًديؤمو لاًعاف اًرصنع برتعت ةيوقلا ةفاقثلا -٥

 امدنع ةيوق ةفاقثلا نوكتو .ا�احومطو اهفادهأ قيقتح ىلع اله
 اهماكحأو اهميق نوضتريو ةمظنلماب ينلماعلا ةيبلاغ اهلبقي ام
 .م�اقلاعو م�ايكولس في كلذ لك نوعبتيو اهدعاوقو
 نوأجلي لاف ،نيريدلماو ةرادلإا ةمهم لهست ةيوقلا ةفاقثلا -٦

 .بولطلما كولسلا ديكأتل ةمراصلا وأ ةيسمرلا تاءارجلإا لىإ
 ينلماعلا بلاجتسا في اًمهم لاًماع برتعت ةمظنلما ةفاقث -٧
 .ينحومطلا ينلماعلا بذتج ةدئارلا تامظنلماف ينمئلالما

 ينلماعلا يوهتستو قوفتلاو راكتبلاا ميق نيبت تيلا تامظنلماو
 اهيلإ مضني ريوطتلاو زيمتلا ئفاكت تيلا تامظنلماو ،ينعدبلما
 .تاذلا تابث عفاد مهيدل عفتري نيذلا نودهتجلما نولماعلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ *

 ةفاقثلا داعبأ حيضوت نكيم )2016, ليبن( بسبح
 -:يلي امك ةيميظنتلا
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 ينب ةكرتشم تاقافتا نع ةرابع ميقلا :ةيميظنتلا ميقلا -١

 وأ بوغرم وه ام لوح دحاولا يعامتجلاا ميظنتلا ءاضعأ
 ميقلا امأ .مهم يرغ وأ مهم ،ديج يرغ وأ ديج ،بوغرم يرغ
 لمعت ثيبح ،لمعلا ةئيب وأ ناكم في ميقلا لثتم يهف ةيميظنتلا

 فورظلا نمض ينلماعلا كولس هيجوت ىلع ميقلا هذه
 ،ينلماعلا ينب ةاواسلما ميقلا هذه نمو ،ةفلتخلما ةيميظنتلا
 .نيرخلآا مارتحاو ءادلأاب مامتهلااو ،تقولا ةرادإب مامتهلااو
 رهوج ا©أو ،ةيميظنت ةفاقث ةيأ في ةيسيئرلا ةزيكرلا ميقلا لثتم

 .ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتح لىإ ىعست ةمظنم ةيأ ةفسلف

 ،ةمظنلما ونح ةماعلا م�اهاتجاو ينلماعلا روعش سكعت ا©أو
 نأب دقتعي اذل ،ةيمويلا مهتطشنلأ ةضيرعلا طوطلخا ددتح امك
 ميقلا كلتل اهيبستنم كاردإ ةيفيك ىلع فقوتي تامظنلما حانج

 .اهبجوبم لمعلاو ةيميظنتلا

 ةكرتشم راكفأ نع ةرابع يهو :ةيميظنتلا تادقتعلما -٢

 ةيفيكو ،لمعلا ةئيب في ةيعامتجلاا ةايلحاو لمعلا ةعيبط لوح
 ةيهمأ تادقتعلما هذه نمو .ةيميظنتلا ماهلماو لمعلا زانجإ
 لمعلا في ةهماسلماو ،تارارقلا عنص ةيلمع في ةكراشلما

 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقتح في كلذ رثأو يعاملجا

 لمع ةئيب في ينلماعلا ينب ةكرتشم راكفأ يهو
 ا©لأ لمعلا ةئيب في اهقيبطتل نوعسيو ا� نودقتعي ةدحاو
 لخاد مله ةلكولما تامهلماب مايقلاو لمعلا زانجإ ةيفيكب قلعتت

 ةمظنلما

 ا� مزتلي يرياعم نع ةرابع يهو :ةيميظنتلا فارعلأا -٣

 ، ةمظنملل ةديفم يرياعم ا©أ رابتعا ىلع ةمظنلما في نولماعلا
 سفن في نبلااو بلأا ينيعت مدعب ةمظنلما مازتلا كلذ لاثم

 ةبجاوو ةبوتكم يرغ فارعلأا هذه نوكت نأ ضرتفيو ،ةمظنلما
 .عابتلإا

 تاداعلاو ديلاقتلا يهو :ةيميظنتلا ديلاقتلاو تاداعلا -٤
 ةباتكل ةجالحا نود لمع ةمظنم يأ لخاد اهيلع فراعتلما

 نإو ،ا� عيملجا مزتليو دوست ثيح ،ديلاقتلاو تاداعلا كلت
 تاداعلا كلت تناك نإ رظنلا ضغب كلذو ،ةبوتكم نكت لم
 نم يننثا فيظوت مدع لثم ةدئافلا لا وأ ةدئاف تاذ ديلاقتلاو
 .دحاو لمع ناكم في ةلئاعلا سفن

 راكتبلاا موهفم *
 ةركفلاب تيأي هنلأ لبقتسلما ةعانص وه راكتبلاا

 جتنلماب تيأيو ،ثحبلل ديدلجا لاجلما دجوت تيلا ةديدلجا
 ديدلجا قوسلاب تيأيو ،هيلع ديدلجا بلطلا ئشني يذلا ديدلجا
 .روطتلا نم ىلعأ ىوتسم ونح داصتقلااو ةعانصلا كريح يذلا

 تعسوتو راكتبلااب مامتهلاا داز دقلو .)2014, فسوي(
 لذبت تاسسؤلما تراصو ،نيدايم ةدع لىإ هقيبطت تلاامج
 في راكتبلاا ةفاقث ليعفتو خيسرت لجأ نم اهدهج ىراصق
 .ةرمتسم ةيسفانت ةزيم قلخ دصقب اهلمع ةيجيتارتسإ

 ،ةفرعلما ىلع ةمئاقلا ةرادلإاو تامولعلما رصع في
 راكتبلااو ،ةفثكم تامولعم اهفصوب ةفرعلما نع ثيدلحا أدب
 نم أدبت ةطبارتم ةلسلس قايس في ةفثكم ةفرعم هفصوب
 لىإ ثم نمو ةفرعلما لىإ ثم تامولعلما لىإ تانايبلا

 .)2007,منج(راكتبلاا

 لوللحا لضفأك راكتبلاا عوضوبم مامتهلاا ديازت
 نم مغرلاب نكل ،ةفاضلما ةميقلا قللخ اديج الهلاغتسا بجاولا
 تددعتف ،ةدقعلما تايلمعلاو عيضاولما ينب نم برتعا دقف كلذ

 ،ينصصختلماو نوثحابلا فرط نم هل ةمدقلما فيراعتلا كلذب
 ديدج وه ام لىإ لصوتلا " هنأب راكتبلاا فرعي :اهنيب نمو
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 امم ،  "ةديدج ةركفل يلمعلا قيبطتلاو مظنلما روطتلا ةغيصب
 اهبرعي انمإو ةديدلجا ةركفلا ةبتع دنع فقي لا راكتبلاا نأ نيعي

 ،قوسلا في اهفادهلأ ةسسؤلما قيقتح في يلمعلا قيبطتلا لىإ
 نود ةسسؤملل ةبسنلاب ديدلجا :ثلاثلا تلاالحا كلذب ايطغم
 ايرخأو ،ينسحتلا ةغيصب ديدلجا  قوسلا في كلذك نوكي نأ
 .)2007,منج(.هقبس ام هبشي لا يذلا ديدلجا

 راكتبلاا ةيهمأ *

 راكتبلاا ةيهمأ ديازتت )2008,ةدلج( بسح

 -:يلي ام قيقتح في هيلإ ةجالحاو

 يربك يرثأت هل ةيلمعلا وأ جتنلما راكتبا :تاقفنلا ضفخ -١

 داوم (رغصأ تاجتنلم لصوتلاب ء اوس تاقفنلا ضفخ ىلع
 لمع ةفلكت (عرسأ تامدخ يمدقت وأ ،) جتنلما ةدحو في لقأ
 ةداعإو فلتلا ةفلكت ضفخ (ةقد رثكأ تايلمع وأ ،) لقأ

 ) لمعلا

 لىإ تاجرخلما ةبسن يه ةيجاتنلإا :ةيجاتنلإا ةدايز -٢

 نم تاجرخلما ةدايز في يربك يرثأت هل راكتبلااو ،تلاخدلما
 رثكأ تادحو جاتنإ لثم ةديدج ةينقت وأ ةيلمع راكتبا للاخ
 وأ فلتلا ضفبخ تلاخدلما ىلع اهيرثأتب وأ ،نمزلا في
  .جتنلما ةدحو في لقأ ةقاط مادختسا

 في ءادلأا ينستح ىلع راكتبلاا لمعي :ءادلأا ينستح -٣

 قيوستلاف ،يربك لكشب تامدلخاو ةيرادلإا فئاظولا
 تاقلاعلا ةرادإ في ءادلأا ينستح ىلع دعاس لاثم نيورتكللإا
 لضفلأا ةمدلخا يمدقتل مهنع تانايب دعاوق ءانبو نئابزلا عم
 ةباجتسلال نئابزلا عم نيلآا لعافتلا قيقتح في مهاس امك ،مله

  .لضفأ ةقيرطبو م�اجالح ةعيرسلا

 تاجتنلما راكتبا نإ :اهريوطتو ةديدلجا تاجتنلما دايجإ -٤

 مظعم نإف اذل ،ىضم تقو يأ نم عرسأ حبصأ مويلا
 ،تاجتنملل رمتسلما ينسحتلل جمارب اهيدل ةثيدلحا تاسسؤلما
 .اهنئابز ةمدلخ كلذو اهنم ديدلجا راكتباو

 تاجتنملل يرذلجا راكتبلاا نإ :ةديدج قاوسأ دايجإ -٥
 عنصل مويلا تاسسؤملل ابولسأ دعي ةديدلجا تايلمعلا وأ

 ا�ردق زيزعت ىلع اهدعاسي كلذو ،ةديدج قاوسأو لامعأ
 يسفانتلا

 ةساردلا ةلكشم *

 في راكتبلاا فعض نم تامظنلما نم ديدعلا نياعت
 كلذل نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنب اصوصخو لمعلا

 رثأ ام :لياتلا يسيئرلا لاؤسلا ثحبلا حرطي بابسلأا ةفرعلمو
 لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا
 ؟نيادوسلا يملاسلإا

 -:ةيلاتلا ةلئسلأا هنم عرفتتو

 كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ ام -١
 ؟نيادوسلا يملاسلإا لصيف

 لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع تادقتعلما رثأ ام -٢
 ؟نيادوسلا يملاسلإا

 كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ديلاقتلاو تاداعلا رثأ ام -٣
 ؟نيادوسلا يملاسلإا لصيف

 لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع فارعلاا رثأ ام -٤
 ؟نيادوسلا يملاسلإا

 
 
 
 



 

 )نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ىلع ةيناديم ةسارد( ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ 40
 

 ةساردلا فادهأ *

 ناف ةقباسلا تاساردلاو ثحبلا ةلكشم ءوض ىلع
 في لثمتت تيلاو فادهلأا نم ةعوممج قيقتح ليا ىعسي ثحبلا
 -:تيلاا

 ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ةفرعم -١
 نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب
 كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ ةفرعم -٢
 .نيادوسلا يملاسلإا لصيف

 كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع تادقتعلما رثأ ةفرعم -٣
 نيادوسلا يملاسلإا لصيف
 ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ديلاقتلاو تاداعلا رثأ ةفرعم -٤
 نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب

 كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع فارعلاا رثأ ةفرعم -٥
 نيادوسلا يملاسلإا لصيف

 ةساردلا ضورف *

 ةيميظنتلا ميقلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١
 .نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 راكتبلااو تادقتعلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٢
 .نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب ينلماعلا ىدل
 ديلاقتلاو تاداعلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٣
 .نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 راكتبلااو فارعلاا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٤
 .نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب ينلماعلا ىدل
 
 

 
 

 ةساردلا ةيهمأ *

 -:للاخ نم زبرت :ةيلمعلا ةيهملأا *

 ىدل راكتبلاا عيجشت في ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ةدافتسلاا -١
 .ينلماعلا

 ىلع رثؤتل اهقيبطت ةيفيكو ةيميظنتلا ةفاقثلا طانما ةفرعم -٢
 ينلماعلا ىدل راكتبلاا

 تىح ينلماعلا ىدل ةيلاع ةيعادبإ تاردق قلخ ىلع لمعلا -٣
 رارمتسلاا نم مهنكتم ةديدج راكفأو لولح دايجإ عيطتست
 ومنلاو

 -:تيلاا للاخ نم زبرت :ةيملعلا ةيهملأا *

 ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نع تانايب يرفوت -١

 .ينلماعلا

 رود تاقوعم ةشقانلم بابلا حتفت نأ نكيم ثحبلا اذه -٢
 .ينلماعلل ةيراكتبلاا تاردقلا قيقتح في ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ىدل راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا لامج في ةفرعلما ةدايز -٣

  ينلماعلا

 ةساردلا ةيجهنم *

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 رصانعلا نم ةيلكلا ةعومجلما ةساردلا عمتجبم دصقيُ
 ةقلاعلا تاذ جئاتنلا اهيلع ممعي نأ ثحابلا ىعسي تيلا
 كنبب ينلماعلا نم ثحبلا عمتمج نوكتي .ةثوحبلما ةلكشلماب
 اهرايتخا تم دقف ثحبلا ةنيع امأ .نيادوسلا يملاسلاا لصيف

 ثحابلا ماق ثيح ،ثحبلا عمتمج نم ةطيسب ةيئاوشع ةروصب
 عاجرتسا تمو ينفدهتسلما ىلع ةنابتسا )60( ددع عيزوتب
 وه امك ليلحتلل ةلحاص اهعيجم تدجو ةرامتسا )60(
 -:لياتلا لودلجاب حضوم
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 اهتئبعت دعب ةداعلماو ةعزولما تانايبتسلاا  )1( لودج

 
 2022 ثحابلا دادعإ :ردصلما

                   ةساردلا ةادأ *

 ةيلولأا تانايبلاو تامولعلما ىلع لوصلحا لجا نم

 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ( ةساردل ةنابتسلاا ميمصت تم ثحبلا اذله

 نم هنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد )ينماعلا ىدل راكتبلاا ىلع

 نم يه ةنابتسلااو نيادوسلا يملاسلاا لصيف كنبب ينلماعلا

 عجم ةيناكمإب زيمتتو ةيناديلما تامولعلما عملج ةفورعلما لئاسولا
 اهليلتح متيو ثحبلا ةنيع نم ةددعتم تادرفم نم تامولعلما
 ةغايص في ثحابلا لواح دقو ،ةددحلما جئاتنلل لوصولل

 نياعلما نع داعتبلااب ةنكملما ةيدايلحا ةاعارمو ةنابتسلاا تارابع
 .اهانعم سبتلي وأ اهمهف بعصي تيلا
 عملج ةنابتسلاا ةرامتسا يلع ثحابلا دمتعا 
 لىإ ةنابتسلاا ةرامتسا مسقنتو ،ةنيعلا نم ةيناديلما تانايبلا

 ةلثمتلما ةيصخشلا تانايبلا ىلع لمشي لولأا مسقلا :ينمسق
 )تاونس ،فيظولا زكرلما ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،عونلا( في

 ةنابتسلاا ةرامتسا نم نياثلا مسقلا امأ 

 ميقلا( في ةلثمتم داعبلا نم ددعو نيرومح ىلع لمشيف
 تاداعلا ،ةيميظنتلا تادقتعلما ،ةيميظنتلا فارعلاا ،ةيميظنتلا
 ميمصت تمو ،ةرابع )20( ىلع لمتشت تيلاو ،)،ديلاقتلاو
 :لياتلا وحنلا ىلع يساملخا تراكل لدعم ىلع ءانب ةلئسلأا

 نزو اهئاطعإ تمو قفاوأ ،)5( نزو اهئاطعإ تمو ةدشب قفاوأ

 اهئاطعإ تمو قفاوم يرغ ،)3( نزو اهئاطعإ تمو ديامح ،)4(

 .)1( نزو اهئاطعإ تمو ةدشب قفاوم يرغو )2( نزو

 ثحبلا ةادأ مييقت *

 تارابعل ىوتحلما قدص رابتخا ءارجإ تم :يرهاظلا قدصلا *

 نم هتلئسأ ةيحلاصو موهفلما ةيحلاص مييقت للاخ نم سيياقلما
 نايبتسلاا ضرعب ثحابلا ماق ثيح حوضولاو ةغايصلا ثيح
 لاجبم ينصصختلماو ينييمداكلأا ينمكحلما نم ددع ىلع

 تارابع ينماضم ليلحتل ةيفيظولا عقاولما فلتمخ نم ،ثحبلا
 .اهنيب قفاوتلا ىدم ديدحتلو سيياقلما

 سيياقلما ولخ ةجرد سيياقلما تابثب دصقي :قدصلاو تابثلا

 ةفلتخلما تارابعلا ينب يلخادلا قاستلاا ةجرد يأ ءاطخلأا نم
 لوصلحا يأ رارقتسلاا نيعي تابثلاو ،ام يرغتم سيقت تيلاو
 وهف لياتلابف سايقلا ةادأ مادختسا ةداعإ دنع ميقلا سفن ىلع

 لك في ةقفاوتم جئاتن وأ جئاتنلا سفن ىلع لوصلحا لىإ يدؤي
 .سايقلا ةداعإ اهيف متي ةرم

 املك ةادلأا رارقتساو تابثلا ةجرد تداز املك
 يلخادلا قاستلااو تابثلا رفاوت ىدم رابتخلا .هيف ةقثلا تداز

 ةيقادصلما لماعم باستحا تم تارابعلا ىلع تاباجلإا ينب
 ةميقلا برتعتو )Cronbach - alpha( افلأ خابنورك
 ءارجإ تم دقو .%60 افلا خابنورك لماعلم ايئاصحإ ةلوبقلما

 روامح عيملج ينبيجتسلما تاباجإ ىلع ةيقادصلما رابتخا
 لودلجا في حضوم وه امك ريدقتلا جئاتن تءاجو ةنابتسلاا
 -:)2( مقر

 

 
 
 

 

 % ةبسنلا ددعلا نايبلا
 %100 60 اهعيزوت تم تيلا تانايبتسلاا

ةلماك اهتئبعت دعب ا6داعإ تم تانايبتسا  60 100% 
درتست لم تانايبتسا  0 0% 
ليلحتلل ةلحاص تانايبتسا  60 100% 
 %100 100 ةعزولما تانايبتسلاا لياجمإ
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 قدصلاو تابثلا )2( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 نأ هلاعأ )2( مقر لودلجا نم ثحابلل حضتي

 تغلب لولأا روحلما تارابعل )افلأ خابنورك لماعم( تابثلا
 تغلب نياثلا روحلما تارابعلو ،%84.5 يأ 0.845

 تغلب ثلاثلا روحلما تارابعلو ،%81,5 يأ 0,815
 تغلب عبارلا روحلما تارابعلو ،% .80 يأ 0,808
 سفن يطعي سايقلما نأ نيعي اذهو ،%86.3 يأ 0.863

 ةلثامم فورظ تتح ةدحاو ةرم نم رثكأ مدختسا ام اذإ جئاتنلا

 ةساردلا في مدختسلما بولسلأا *

 مادختسا تم .يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تم 
 ةيساسلأا تانايبلا ليلتح في ةيوئلما ةبسنلاو تاراركتلا بولسأ
 كلذكو ،جئاتنلا ىلع لوصحلل (SPSS) جمانرب قيرط نع
 ،بياسلحا طسولا( يهو ةيفصولا تاءاصحلإا مادختسا تم

 تابثلإو رومح لك تارابع تاهاتجا ةفرعلم )يرايعلما فارنحلاا
 عم تارابعلا قفاوت ىدم وأ هتحص مدع وأ روحلما ةحص
 يرثأت ةفرعلم طيسبلا يطلخا رادنحلاا مادختسا ةفاضلإاب ،روحلما
 .عباتلا يرغتلما ىلع ةلقتسلما تايرغتلما

 
 

 تانايبلا ليلتح *

 ةيصخشلا تانايبلا ليلتح *

 ،ةسـاردلا ةنيع دارفلأ ةيصـخشـلا تانايبلا نمضـت
 ،يملعلا لهـؤلما ،رمعلا ،عونلا ىلع ءزلجا اذهـ يوتيح ثيـح
  .تاونس ،فيظولا زكرلما

 عونلا قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )3( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دارفأ بلغأ نأ هلاعأ )3( مقر لودلجا نم حضتي
 %75 ةبسنب يأ 45 مهددع غلب ثيح روكذلا نم مه ةنيعلا
 15 مهددع غلب ثيح ثانلاا نم مه نيذلا ةنيعلا دارفأ مهيلي
 .ةيلكلا ةنيعلا دارفأ نم %25 ةبسنب دارفا
 يملعلا لهؤلما قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )4( مقر لودج

                           
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دارفأ بلغأ نأ هلاعأ )4( مقر لودلجا نم حضتي
 يأ 46 مهددع غلب ثيح يعماج مه يملعلا مهلهؤم ةنيعلا
 مه يملعلا مهلهؤم نيذلا ةنيعلا دارفأ مهيلي %76.7 ةبسنب
 %16.7 ةبسنب دارفا 10 مهددع غلب ثيح يعمالجا قوف

 ةبسنب يعمالجا نود مه يملعلا مهلهؤم نيذلا دارفلاا مهيلي
 .ةيلكلا ةنيعلا دارفأ نم %6.7 تغلب

 تابثلا رواحلما
 يعيبرتلا رزلجا( قدصلا

 )تابثلل
 %91.9 %84.5 لولأا روحلما
 %90.2 %81.5 نياثلا روحلما
 %89.8 %80.8 ثلاثلا روحلما
 %92.8 %86.3 عبارلا روحلما

 
 ةبسنلا راركتلا عونلا 

 %75 45 ركذ
 %25 15 ىثنا

 %100 60 عومجلما

 ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤلما
 %76.7 46 يعماج

 %16.7 10 يعمالجا قوف
 %6.7 4 يعمالجا نود

 %100 60 عومجلما
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 زكرلما يرغتم قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )5( مقر لودج

 يفيظولا

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دارفأ بلغأ نأ هلاعأ )5( مقر لودلجا نم حضتي
 مهددع غلب ثيح فظوم يه يفيظولا مهامسم ةنيعلا

 مهامسم نيذلا اما %60 مهتبسن تغلب ثيح ادرف36
 %21.7 تغلب ةبسنب اًدرف 13 مهددع غلبف ىرخا يفيظولا
 تغلبف ماسقأ ءاسؤر يه يفيظولا مهامسم نيذلا مهيلي
 ريدم يفيظولا مهامسم نيذلا دارفلاا مهيلي %11.7 مهتبسن

 دارفأ نم %6,6 مهتبسن تغلبف دارفا 4 مهددع غلبف عرف
  .ةيلكلا ةنيعلا
 ةبرلخا تاونس قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )6( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دارفأ بلغأ نأ هلاعأ )6( مقر لودلجا نم حضتي
 اًدرف 29 مهددع ناك ثيح )لقأف تاونس 5( م�برخ ةنيعلا

 نم( م�برخ تاونس نيذلا مهيليو ،%48.3 مهتبسن تغلبو
 ةبسنب اًدرف 19 مهددع ناك ثيح )تاونس 6-10

 )ةنس 15 -11 نم( م�برخ تاونس نيذلا امأ ،31.7%
 دارفلاا مهيلي %11.7 ةبسنب يأ دارفأ 7 مهددع غلب دقف

 اًدرف مهددع غلب ثيح )ةنس 20-16( م�برخ تاونس نيذلا
 0 ةيلكلا ةنيعلا دارفأ نم %1.7 تغلب ةبسنب اًدحاو

 ةيساسلأا تانايبلا ليلتح *

 رواحلما تارابعل ةيوئلما ةبسنلاو يراركتلا عيزوتلا *

 :تارابعلل يفصولا ليلحتلا :ةيميظنتلا ميقلا :لولاا روحلما

 تارابعل بياسلحا طسوتلماو يراركتلا عيزوتلا باسح متي
 نمو ةرابع لك ىلع ةساردلا ةنيع ءارأ ةفرعلم لقتسلما يرغتلما
 تاباجإ في سناجتلا يرايعلما فارنحلااو ةعمتمج تارابعلا ثم
 -:تيلاا )7( مقر لودلجا في كلذو
 روحلما تارابعل ةيوئلما ةبسنلاو يراركتلا عيزوتلا )7( مقر لودج

 )ةيميظنتلا ميقلا( لولأا

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:تيلآا حضتي )7( مقر لودلجا تانايب للاخ نم

 ةبسنلا راركتلا يفيظولا زكرلما
 %21.7 13 ىرخأ

 %6.6 4 عرف ريدم

 %11.7 7 مسق سيئر

 %60 36 فظوم

 %100 60 عومجلما
 

 ةرابعلا

 رارــــــــــــكتلا
 ةبسنلا

 ةدشب قفاوا لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ

 ينلماعلاب قثي كنبلا نأ
 م8ارارق مرتيحو

14 
23.3% 

33 
55% 

12 
20% 

1 
1.7% 

0 
0% 

 لحاصبم متهي كنبلا نأ
 اهققيحو نيرخلاا

24 
40% 

31 
51.7% 

4 
6.7% 

1 
1.7% 

0 
0% 

 كنبلا في ينفظولما نإ
 ةمدلخا يمدقتب نوموقي

 ةهاترب

16 
26.7% 

27 
45% 

12 
20% 

4 
6.7% 

1 
1.7% 

 كنبلا في ينفظولما نأ
 في ماهلما ءادأب نوموقي

 قيرف لكش

20 
33.3% 

33 
55% 

4 
6.7% 

1 
1.7% 

2 
3.3% 

 كارشإب موقي كنبلا نأ
 راكفلأا عضو في ينفظولما

20 
33.3% 

29 
48.3% 

8 
13.3% 

3 
5% 

0 
0% 
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 نأ( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -١

 مهتبسن تغلب ثيح )م�ارارق مرتيحو ينلماعلاب قثي كنبلا

 نودياحلما امإ % )23.3( ةدشب نوقفاولماو % )55(
 )%1.7( مهتبسن تغلبف نوقفاولما يرغلا امأ )20%(

 نأ( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٢
 مهتبسن تغلب ثيح )اهققيحو نيرخلاا لحاصبم متهي كنبلا

 اما )%40( مهتبسن تغلبف ةدشب نوقفاولما % )51.7(
 تغلب نوقفاولما يرغلا اما % )6.7( مهتبسن تغلب نودياحلما
  % )1.7( مهتبسن
 نإ( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٣

 تغلب ثيح )ةهاترب ةمدلخا يمدقتب نوموقي كنبلا في ينفظولما
 نوقفاولماو ةنيعلا دارفأ نم ةدشب نوقفاولما % )45( مهتبسن
 دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )26.7( مهتبسن تغلب

 مهتبسن تغلبف نوقفاوم يرغلا اما )%20( مهتبسن تغلب
 )%1.7( ةدشب نوقفاوم يرغلاو % )6.7(
 نأ( ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٤
 ثيح )قيرف لكش في ماهلما ءادأب نوموقي كنبلا في ينفظولما

 مهتبسن تغلبف ةدشب نوقفاولما اما % )55( مهتبسن تغلب
 يرغلا ،% )6.7( مهتبسن تغلب نوقفاولماو )33.3%(
 نوقفاوم يرغلاو )%3.3( مهتبسن تغلبف ةدشب نوقفاوم
)1.7( % 

 نأ( ةسمالخا ةرابعلا ىلع نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٥
 تغلب ثيح )راكفلأا عضو في ينفظولما كارشإب موقي كنبلا
 )33.3( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولما % )48.3( مهتبسن

 يرغلا امأ )%13.3( مهتبسن تغلبف نودياحلما امأ %

 )%5( مهتبسن تغلبف نوقفاولما

 ةيميظنتلا فارعلاا :نياثلا روحلما

 يراركتلا عيزوتلا باسح متي :تارابعلل يفصولا ليلحتلا

 ةنيع ءارأ ةفرعلم عباتلا يرغتلما تارابعل بياسلحا طسوتلماو
 فارنحلااو ةعمتمج تارابعلا ثم نمو ةرابع لك ىلع ةساردلا
 -:تيلاا )8( لودلجا في كلذو تاباجإ في سناجتلا يرايعلما

 روحلما تارابعل ةيوئلما ةبسنلاو يراركتلا عيزوتلا )8( مقر لودج

 )ةيميظنتلا فارعلأا( نياثلا

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:تيلآا حضتي )8( مقر لودلجا للاخ نم
 ليولأا ةرابعلا ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -١

 )هحانجو هطاشن حضوت روصو تاراعش نيبتب كنبلا متهي(
 مهتبسن تغلب نوقفاولما % )58.3( مهتبسن تغلب ثيح
 مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )31.7(
)10( %  

 حئاوللا( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٢
 مهتبسن تغلب ثيح )لمعلا ةئيب في مهلاا يه تاميظنتلاو
 ةنيعلا دارفإ امإ ،% )36.7( ةدشب نوقفاولما % )46.7(

  % )13.3( مهتبسن تغلب دقف نودياحلما

 ظفاحأ( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٣
 تغلب ثيح )نواعتلا أدبم ىلع ادانتسا لمعلا تاقلاع ىلع

 ةرابعلا

 رارــــــــــــكتلا
 ةبسنلا

 قفاوأ
 ةدشب

 ديامح قفاوأ
 لا
 قفاوأ

 ةدشب قفاوا لا

 هطاشن حضوت روصو تاراعش نيبتب كنبلا متهي
 هحانجو

35 
58.3% 

19 
31.7% 

6 
10% 

0 
0% 

0 
0% 

 22 لمعلا ةئيب في مهلاا يه تاميظنتلاو حئاوللا
36.7% 

28 
46.7% 

8 
13.3% 

0 
0% 

0 
0% 

 24 نواعتلا أدبم ىلع ادانتسا لمعلا تاقلاع ىلع ظفاحأ
40% 

28 
46.7% 

8 
13.3% 

0 
0% 

0 
0% 

 25 خانلما ةئي^ ىلع دعاست يرياعبم كنبلا في ينفظولما مزتلي
41.7% 

27 
45% 

6 
10% 

2 
3.3% 

0 
0% 

 24 لمعلا قرط ةفرعم ليا ةجابح ددلجا لامعلا
40% 

29 
48.3% 

7 
11.7% 

0 
0% 

0 
0% 
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 )40( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولماو % )46.7( مهتبسن
  %)13.3( مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،%

 ةعبارلا ةرابعلا ىلع ةدشب نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٤
 ثيح )خانلما ةئي� ىلع دعاست يرياعبم كنبلا في ينفظولما مزتلي(
 مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولماو % )45( مهتبسن تغلب
 مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )41.7(

 مهتبسن تغلب دقف نوقفاوم يغلا ةنيعلا دارفإ امإ % )10(
)3.3( % 
 ةسمالخا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٥
 تغلب ثيح )لمعلا قرط ةفرعم ليا ةجابح ددلجا لامعلا(

 )40( مهتبسن تغلبو ةدشب نوقفاولما % )48.3( مهتبسن
  %)11.7( مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،%

 ةيميظنتلا تادقتعلما :ثلاثلا روحلما

 عيزوتلا باسح متي :تارابعلل يفصولا ليلحتلا
 ءارأ ةفرعلم عباتلا يرغتلما تارابعل بياسلحا طسوتلماو يراركتلا

 ةعمتمج تارابعلا ثم نمو ةرابع لك ىلع ةساردلا ةنيع
 لودلجا في كلذو تاباجإ في سناجتلا يرايعلما فارنحلااو
 -:تيلاا )9( مقر

 

 
 
 
 

 
 
 

 روحلما تارابعل ةيوئلما بسنلاو يراركتلا عيزوتلا )9( مقر لودج

 )ةيميظنتلا تادقتعلما( ثلاثلا

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:تيلآا حضتا )9( مقر لودلجا نم

 موقي( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -١
 ةءافكب لمعلا زانجإب مهمايق دنع زفاوح ينفظولما حنبم كنبلا
 تغلب نوقفاولما اما % )58.3( مهتبسن تغلب ثيح )ةيلاع

  )%3.3( نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )38.3( مهتبسن
 ىلع ةدشب نوقفاولماو نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٢
 مهتبسن تغلب ثيح )ابرلاب كنبلا لماعتي لا( ةيناثلا ةرابعلا
 % )10( مهتبسن تغلب نودياحلما امأ امهنم لكل % )45(

 دجوت( ةثلاثلا ةرابعلا ةدشب نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٣
 )يعاملجا لمعلا ةيهمأب كنبلاب ينلماعلا ىدل ةكرتشم تاعانق
 تغلب ةدشب نوقفاولماو % )53.3( مهتبسن تغلب ثيح
 تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ % )41.7( مهتبسن

 % )1.7( نوقفاوم يرغلاو % )3.3( مهتبسن
 ريوطت نأ( ةعبارلا ةرابعلا نوقفاوم ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٤
 تغلب ثيح )ةسسؤلما ريوطت ىلع لمعي لمعلا تاقلاع
 )26.7( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولماو ،% )45( مهتبسن
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 نوقفاوم يرغلاو % )23.3( مهتبسن تغلبف نودياحلما %
)5( % 

 نأ( ةسمالخا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٥
 مهئامتناب ينفظولما ساسحأ نم عبان هتقو في سامبح لمعلا ءادا
 ةدشب نوقفاولماو % )53.3( مهتبسن تغلب ثيح )كنبلل
 تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )30( مهتبسن تغلب

 )%1.7( ةدشب نوقفاوم يرغلا % )15( مهتبسن

 ديلاقتلاو تاداعلا :عبارلا روحلما

 يراركتلا عيزوتلا باسح متي :تارابعلل يفصولا ليلحتلا
 ةنيع ءارأ ةفرعلم عباتلا يرغتلما تارابعل بياسلحا طسوتلماو

 فارنحلااو ةعمتمج تارابعلا ثم نمو ةرابع لك ىلع ةساردلا
 )10( مقر لودلجا في كلذو تاباجإ في سناجتلا يرايعلما
 -:تيلاا

 تارابعل ةيوئلما بسنلاو يراركتلا عيزوتلا )10( مقر لودج

 )ديلاقتلاو تاداعلا( عبارلا روحلما

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:تيلآا حضتا )10( مقر لودلجا نم

 موقي( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -١
 % )46.7( مهتبسن تغلب ثيح )ةيدام زفاوح يمدقتب كنبلا

 ةنيعلا دارفإ امإ ،% )45( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولماو
  )%8.3( نودياحلما

 كراشي( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٢
 مهتبسن تغلب ثيح )ةصالخا م�ابسانم في ينفظولما كنبلا
 امإ ،% )36.7( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولما % )51.7(
 يرغلا امأ % )10( مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ

  )%1.7( مهتبسن تغلبف   نوقفاولما
 رفوي( ةثلاثلا ةرابعلا ةدب نوقفاولما ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٣
 مهتبسن تغلب ثيح )ديج يميظنت خانم ينفظوملل كنبلا
 دارفإ امإ % )31.7( مهتبسن تغلب نوقفاولما % )56.7(

  % )11.7( مهتبسن تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا
 كنبلا موقي( ةعبارلا ةرابعلا نوقفاوم ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٤
 مهتبسن تغلب ثيح )ينفظوملل دايعلاا في ةيسمر تازاجا حنبم
 % )25( مهتبسن تغلب ةدشب نوقفاولماو ،% )56.7(

 نوقفاوم يرغلاو % )16.7( مهتبسن تغلبف نودياحلما
)1.7( % 

 موقي( ةسمالخا ةرابعلا ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفإ ةيبلاغ نأ -٥
 نس بلاا لصي امدنع بلاا ناكم نبلاا فيظوتب كنبلا

 تغلب ةدشب نوقفاولماو % )50( مهتبسن تغلب ثيح )شاعلما
 تغلب دقف نودياحلما ةنيعلا دارفإ امإ ،% )36.7( مهتبسن
 )%3.3( ةدشب نوقفاوم يرغلاو % )10( مهتبسن

 
 
 
 
 



 

 )نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ىلع ةيناديم ةسارد( ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ 47
 

 ةيلامتحلاا ةميقلاو ياك عبرم ميقو ةيفصولا تاءاصحلإا *

 تارابعلل يرايعلما فارنحلااو

 ةيميظنتلا ميقلا :لولاا روحلما
 لولأا روحلما تارابعل ةيفصولا تاءاصحلاا )11( مقر لودلجا

 )ةيميظنتلا ميقلا(

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:يلي ام )11( مقر لودلجا نم حضتي

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 ةميقلاو )35.333( ليولاا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.025( اله ةيلامتحلاا

 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )11(
 ةرابعلل ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب
 ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.71( يرايعم فارنحاب )2( لىولأا

 كنبلا نأ( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ
 )م�ارارق مرتيحو ينلماعلاب قثي

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢
 ةميقلاو )43.600( ةيناثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ

 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.202( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )11(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب

 ةميقلا هذهو )0.67( يرايعم فارنحاب )2( ةيناثلا ةرابعلل
 ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت

 )اهققيحو نيرخلاا لحاصبم متهي كنبلا نأ(

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣
 ةميقلاو )35.500( ةثلاثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.003( اله ةيلامتحلاا

 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )11(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب
 ةميقلا هذهو )0.94( يرايعم فارنحاب )2( ةثلاثلا ةرابعلل

 ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 )ةهاترب ةمدلخا يمدقتب نوموقي كنبلا في ينفظولما نإ(

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 ةميقلاو )65.833( ةعبارلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ

 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.021( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )11(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب

 ةميقلا هذهو )0.87( يرايعم فارنحاب )2( ةعبارلا ةرابعلل
 ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 .)قيرف لكش في ماهلما ءادأب نوموقي كنبلا في ينفظولما نأ(

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٥
 )27.600( ةسمالخا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا دارفأ
 بركأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.122( اله ةيلامتحلاا ةميقلاو
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق نم

 قورف دوجو مدع لىإ يرشي كلذ نإف   )11( مقر لودلجا
 طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
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 يرايعم فارنحاب )2( ةسمالخا ةرابعلل ثحبلا ةنيع دارفلأ
 نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.81(

 عضو في ينفظولما كارشإب موقي كنبلا نأ ةسمالخا ةرابعلا ىلع
 .)راكفلأا

 ةيميظنتلا فارعلاا :نياثلا روحلما
 نياثلا روحلما تارابعل ةيفصولا تاءاصحلإا )12( مقر لودج

 )ةيميظنتلا فارعلاا(

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:يلي ام )12( مقر لودلجا نم حضتي

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 ةميقلاو )21.100( ليولاا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )12(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميقو ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب
 نأ ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.67( يرايعم فارنحاب )2(
 كنبلا متهي( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم

 .)هحانجو هطاشن حضوت روصو تاراعش نيبتب

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢
 ةميقلاو )14.700( ةيناثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ

 نم بركأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.003( اله ةيلامتحلاا
 لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ يرشي كلذ نإف )12( مقر
 ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.65( يرايعم فارنحاب )2( ثحبلا
 حئاوللا( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ
 .)لمعلا ةئيب في مهلاا يه تاميظنتلاو

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣

 ةميقلاو )11.200( ةثلاثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا دارفأ
 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.045( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )12(

 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب
 نأ ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.68( يرايعم فارنحاب )2(
 ىلع ظفاحأ .( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم
 )نواعتلا أدبم ىلع ادانتسا لمعلا تاقلاع

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 )32.933( ةعبارلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا دارفأ
 لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.015( اله ةيلامتحلاا ةميقلاو
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق نم

 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )12( مقر لودلجا
 ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.77( يرايعم فارنحاب )2( ثحبلا

 مزتلي( ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم يرغ ةنيعلا دارفإ مظعم نأ
 .)خانلما ةئي� ىلع دعاست يرياعبم كنبلا في ينفظولما

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٥
 )13.300( ةسمالخا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا دارفأ

 لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.001( اله ةيلامتحلاا ةميقلاو
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق نم
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 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )12( مقر لودلجا
 ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.66( يرايعم فارنحاب )1( ثحبلا
 ةسمالخا ةرابعلا ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ
 )لمعلا قرط ةفرعم ليا ةجابح ددلجا لامعلا(

 ةيميظنتلا تادقتعلما :ثلاثلا روحلما
 عبارلا روحلما تارابعل ةيفصولا تاءاصحلاا )13( مقر لودج

 )ةيميظنتلا تادقتعلما(

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:يلي ام )13( مقر لودلجا نم حضتي

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 )27.900( ليولاا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا دارفأ
 لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا ةميقلاو

 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق نم
 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )13( مقر لودلجا
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 ةميقلا هذهو )0.56( يرايعم فارنحاب )2( لىولأا ةرابعلل

 ليولأا ةرابعلا ىلع نودياحلما ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 لمعلا زانجإب مهمايق دنع زفاوح ينفظولما حنبم كنبلا موقي.(
 )ةيلاع ةءافكب

 دارفأ دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم تغلب -٢
 ةميقلاو )14.700( ةيناثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا

 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.003( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )13(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب

 ةميقلا هذهو )0.65( يرايعم فارنحاب )2( ةيناثلا ةرابعلل
 لا( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 .)ابرلاب كنبلا لماعتي

 دارفأ دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم تغلب -٣

 ةميقلا و )50.267( ةثلاثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا
 نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو  )0.025( اله ةيلامتحلاا
 لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق
 ةللاد تاذ قورف دوجو  ليإ يرشي كلذ نإف  )13( مقر

 ةنيع دارفلأ  طسوتلما ةميق ةساردلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 هذهو )0.63(يرايعم فارنحاب )2( ةثلاثلا ةرابعلل ثحبلا
 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا
 ةيهمأب كنبلاب ينلماعلا ىدل ةكرتشم تاعانق دجوت.( ةثلاثلا

 .)يعاملجا لمعلا

 دارفأ دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم تغلب -٤
 ةميقلاو )19.333( ةعبارلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا

 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.001( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )13(
 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب

 ةميقلا هذهو )0.84( يرايعم فارنحاب )2( ةعبارلا ةرابعلل

 ةرابعلا
 عبرم ةميق

 يأك

 ةميقلا
 ةيلامتحلاا
 يأك عبرلم

(sig) 

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 لمعلا زانجإب مهمايق دنع زفاوح ينفظولما حنبم كنبلا موقي
 1 0.56 0.000 27.900 ةيلاع ةءافكب

 2 0.65 0.000 14.700 ابرلاب كنبلا لماعتي لا
 لمعلا ةيهمأب كنبلاب ينلماعلا ىدل ةكرتشم تاعانق دجوت

 2 0.63 0.000 50.267 يعاملجا

 2 0.84 0.000 19.333 ةسسؤلما ريوطت ىلع لمعي لمعلا تاقلاع ريوطت نأ
 ينفظولما ساسحأ نم عبان هتقو في سامبح لمعلا ءادا نأ

 2 0.71 0.000 35.333 كنبلل مهئامتناب
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 ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 .)ةسسؤلما ريوطت ىلع لمعي لمعلا تاقلاع ريوطت نأ(

 دارفأ دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم تغلب -٥
 ةميقلا و )35.333( ةسمالخا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ةساردلا
 نم بركا ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.001( اله ةيلامتحلاا
 لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع  ليإ يرشي كلذ نإف  )13( مقر
 ةنيع دارفلأ  طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 هذهو )0.71(يرايعم فارنحاب )2( ةسمالخا ةرابعلل ثحبلا
 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا

 ساسحأ نم عبان هتقو في سامبح لمعلا ءادا نأ( ةسمالخا
 .)كنبلل مهئامتناب ينفظولما

 ديلاقتلاو تاداعلا :عبارلا روحلما
 عبارلا روحلما تارابعل ةيفصولا تاءاصحلاا )14( مقر لودج

 )ديلاقتلاو تاداعلا(

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 -:يلي ام )14( مقر لودلجا نم حضتي
 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١

 و )16.900( لىولاا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا ةميقلا
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميق نم

 تاذ قورف دوجو  ليإ يرشي كلذ نإف  )14(مقر لودلجا

  طسوتلما ةميق و ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد
 فارنحاب )2( لىولأا ةرابعلل ثحبلا ةنيع دارفلأ

 ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.66(يرايعم
 هتقو في سامبح لمعلا ءادا نأ.( ليولأا ةرابعلا ىلع نوقفاوم
 )كنبلل مهئامتناب ينفظولما ساسحأ نم عبان
 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢

 ةميقلاو )38.800( ةيناثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 ةميق نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا
 مقر لودلجا في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )14(

 ثحبلا ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميقو ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب
 ةميقلا هذهو )0.69( يرايعم فارنحاب )2( ةيناثلا ةرابعلل
 ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت
 .)ةصالخا م�ابسانم في ينفظولما كنبلا كراشي(

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣
 ةميقلاو )18.300( ةثلاثلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ
 نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميقو

 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )14( مقر لودلجا
 ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 هذهو )0.69( يرايعم فارنحاب )2( ةثلاثلا ةرابعلل ثحبلا

 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا
 .)ديج يميظنت خانم ينفظوملل كنبلا رفوي( ةثلاثلا

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 ةميقلاو )38.800( ةعبارلا ةرابعلاب ءاج ام ىلع ثحبلا دارفأ

 نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميقو



 

 )نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ىلع ةيناديم ةسارد( ينلماعلا ىدل راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ 51
 

 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )14( مقر لودلجا
 ةنيع دارفلأ طسوتلما ةميق ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 هذهو )0.69( يرايعم فارنحاب )1( ةعبارلا ةرابعلل ثحبلا
 ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا
 دايعلاا في ةيسمر تازاجا حنبم كنبلا موقي( ةعبارلا ةرابعلا
 )ينفظوملل

 دادعأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٥
 ةميقلاو )14.533( ةسمالخا ةرابعلاب ام ىلع ثحبلا دارفأ
 نم لقأ ةيلامتحلاا ةميقلا هذهو )0.000( اله ةيلامتحلاا
 في درو ام ىلع اًدامتعاو )%5( ةيونعلما يوتسم ةميقو

 ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ يرشي كلذ نإف )14( مقر لودلجا
 ةنيع دارفلأ طسوتلماو ثحبلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 هذهو )0.91( يرايعم فارنحاب )2( ةسمالخا ةرابعلل ثحبلا
 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفإ مظعم نأ ىلع لدت ةميقلا

 لصي امدنع بلاا ناكم نبلاا فيظوتب كنبلا موقي( ةسمالخا
 .)شاعلما نس بلاا

 تارابع رابتخلا طيسبلا يطلخا رادنحلاا بولسأ مادختسا *

 تايرغتلما ىلع لقتسلما يرغتلما يرثأت يدم ةفرعلم رواحلما

 ةعباتلا

 ينلماعلا ىدل راكتبلاا :)x( وه ةساردلا هذله عباتلا يرغتلما

 :)2y( ،ةيميظنتلا ميقلا :)1y( يه لقتسلما يرغتلما داعبا اما
 تاداعلا :)4y(ةيميظنتلا تادقتعلما :)3y( ،ةيميظنتلا فارعلاا
 .ديلاقتلاو
 

 
 

 ينب ام ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :لولاا ضرفلا

  ينلماعلا ىدل راكتبلااو ةيميظنتلا ميقلا
 ليولأا ةيضرفلل طيسبلا يطلخا رادنحلاا جذونم )15( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 لماعم ةميق نأ هلاعأ )15( مقر لودلجا نم حضتي
 يدرط طابترا دوجو نيعي اذهو 0,74 تغلب طابترلاا

 يرغتلماو )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ينب طسوتم
 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دنج امك )ةيميظنتلا ميقلا( لقتسلما

 يرغتلما في ثدتح تيلا تايرغتلا نم %57 نيعي هذهو 0.57
 لغتسلما يرغتلما يرثأت نم نوكي )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا

 يرغ ىرخأ لماوع لىإ دوعي %43 امنيب )ةيميظنتلا ميقلا(
 .جذومنلا في ةنمضتم

 ليولأا ةيضرفلل نيابتلا ليلتح )16( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 يوتسم نأ هلاعأ )16( مقر لودلجا نم حضتي
 لوبق لىإ اندوقي اذهو )%5( نم لقأ يهو 0,000 ةيونعلما
 يرغتلما رثؤي نيعي امم ،رادنحلاا جذونم ةيونعمو ليدبلا ضرفلا

 ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ىلع )ةيميظنتلا ميقلا( لقتسلما
 .)ينلماعلا
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 ليولأا ةيضرفلل رادنحلاا تلاماعم )17( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دلحا ةميق نأ هلاعأ )17( مقر لودلجا نم حضتي

 ( عباتلا يرغتلما ةميق يهو )2,121(تغلب جذومنلل تباثلا
 لقتسلما يرغتلما ميق نوكت امدنع ردقلما )ينلماعلا  ىدل راكتبلاا
 )ةيميظنتلا ميقلا( لقتسلما يرغتلما ليم نأ دنجو ،رفصلل ةيواسم
 ميقلا( لقتسلما يرغتلما ةدايز نيعي اذهو 2.331 يواسي

  ىدل راكتبلاا ( عباتلا يرغتلما ةدايز ليإ يدؤت )ةيميظنتلا
 لقأ ةيونعلما يوتسم نأ ظحلانو ، 2.311 لدعبم )ينلماعلا
 اله ةميقلا هذه نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو0,05 نم
 راكتبلاا ( في رود اله )ةيميظنتلا ميقلا( نأ نيعيو يونعم يرثأت

 .)ينلماعلا  ىدل
 هنأ ىلع صني يذلا ضرفلا نأ جتنتسن قبس امم

 ةيميظنتلا ميقلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت“

 .تققتح دق“ ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 ينب ام ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :نياثلا ضرفلا

 ينلماعلا ىدل راكتبلااو ةيميظنتلا فارعلاا
 نياثلا ةيضرفلل طيسبلا يطلخا رادنحلاا جذونم )18( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 لماعم ةميق نأ هلاعأ )18( مقر لودلجا نم حضتي
 يوق يدرط طابترا دوجو نيعي اذهو 0.78 تغلب طابترلاا
 لقتسلما يرغتلماو )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ينب

 0.70 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دنج امك )ةيميظنتلا فارعلاا(
 عباتلا يرغتلما في ثدتح تيلا تايرغتلا نم %70 نيعي اذهو

 لغتسلما يرغتلما يرثأت نم نوكت )ينلماعلا ىدل راكتبلاا(
 يرغ ىرخأ لماوع لىإ دوعي %30 امنيب )ةيميظنتلا فارعلاا(
  )ةيئاوشع(جذومنلا في ةنمضتم

 نياثلا ةيضرفلل نيابتلا ليلتح )19( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 يوتسم نأ هلاعأ )19( مقر لودلجا نم حضتي
 لوبق لىإ اندوقي اذهو )%5( نم لقأ يهو 0,022 ةيونعلما
 يرغتلما رثؤي نيعي امم ،رادنحلاا جذونم ةيونعمو ليدبلا ضرفلا

 ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ىلع )ةيميظنتلا فارعلاا( لقتسلما
 .)ينلماعلا

 نياثلا ةيضرفلل رادنحلاا تلاماعم )20( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دلحا ةميق نأ هلاعأ )20( مقر  لودلجا نم حضتي
 ( عباتلا يرغتلما ةميق يهو )2,511(تغلب جذومنلل تباثلا

 لقتسلما يرغتلما ميق نوكت امدنع ردقلما )ينلماعلا  ىدل راكتبلاا
 فارعلاا( لقتسلما يرغتلما ليم نأ دنجو ،رفصلل ةيواسم
 لقتسلما يرغتلما ةدايز نيعي اذهو 1,213 يواسي )ةيميظنتلا
 راكتبلاا ( عباتلا يرغتلما ةدايز ليإ يدؤت )ةيميظنتلا فارعلاا(

 ةيونعلما يوتسم نأ ظحلانو ، 1.213 لدعبم )ينلماعلا  ىدل
 ةميقلا هذه نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو0,05 نم لقأ
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 ( في رود اله )ةيميظنتلا فارعلاا( نأ نيعيو يونعم يرثأت اله
 )ينلماعلا  ىدل راكتبلاا

 " نأ ىلع صني يذلا ضرفلا نأ جتنتسن قبس امم
 ةيميظنتلا فارعلاا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .تققتح دق " ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 ينب ام ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

   ينلماعلا ىدل راكتبلااو ةيميظنتلا تادقتعلما
 ةثلاثلا ةيضرفلل طيسبلا يطلخا رادنحلاا جذونم )21( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 لماعم ةميق نأ هلاعأ )21( مقر لودلجا نم حضتي

 يوق يدرط طابترا دوجو نيعي اذهو 0.83 تغلب طابترلاا
 لقتسلما يرغتلماو )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ينب
 0.69 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دنج امك )ةيميظنتلا تادقتعلما(

 عباتلا يرغتلما في ثدتح تيلا تايرغتلا نم %69 نيعي اذهو
 لغتسلما يرغتلما يرثأت نم نوكت )ينلماعلا ىدل راكتبلاا(
 يرغ ىرخأ لماوع لىإ دوعي %31 امنيب )ةيميظنتلا تادقتعلما(
 .جذومنلا في ةنمضتم

 ةثلاثلا ةيضرفلل نيابتلا ليلتح )22( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 يوتسم نأ هلاعأ )22( مقر لودلجا نم حضتي
 لوبق لىإ اندوقي اذهو )%5( نم لقأ يهو0,003 ةيونعلما
 يرغتلما رثؤي نيعي امم ،رادنحلاا جذونم ةيونعمو ليدبلا ضرفلا

 ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ىلع )ةيميظنتلا تادقتعلما( لقتسلما
 .)ينلماعلا

 ةثلاثلا ةيضرفلل رادنحلاا تلاماعم )23( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دلحا ةميق نأ هلاعأ )23( مقر لودلجا نم حضتي
 عباتلا يرغتلما ةميق يهو )2,744(تغلب جذومنلل تباثلا
 لقتسلما يرغتلما ميق نوكت امدنع )ينلماعلا  ىدل راكتبلاا(
 تادقتعلما ( لقتسلما يرغتلما ليم نأ دنجو ،رفصلل ةيواسم

 ( لقتسلما يرغتلما ةدايز نيعي اذهو 3,525 يواسي )ةيميظنتلا
 راكتبلاا ( عباتلا يرغتلما ةدايز ليإ يدؤت )ةيميظنتلا تادقتعلما
 ةيونعلما يوتسم نأ ظحلانو ، 3.525 لدعبم )ينلماعلا  ىدل

 ةميقلا هذه نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو 0,011 نم لقأ
 ( في رود اله )ةيميظنتلا تادقتعلما ( نأ نيعيو يونعم يرثأت اله
 )ينلماعلا  ىدل راكتبلاا

 ىلع صني يذلا ثلاثلا ضرفلا نأ جتنتسن قبس امم

 ينلماعلا ىدل راكتبلاا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت "
 .تققتح دق " ةيميظنتلا تادقتعلماو

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلانه :ةعبارلا ةيضرفلا

 ينلماعلا ىدل راكتبلااو ديلاقتلاو تاداعلا
 ةعبارلا ةيضرفلل طيسبلا يطلخا رادنحلاا جذونم )24( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 لماعم ةميق نأ هلاعأ )24( مقر لودلجا نم حضتي
 يدرط طابترا دوجو نيعي اذهو 0.63. تغلب طابترلاا

 يرغتلماو )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ينب فيعض
 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دنج امك )ديلاقتلاو تاداعلا( لقتسلما

 يرغتلما في ثدتح تيلا تايرغتلا نم %53 نيعي اذهو 0.531
 لغتسلما يرغتلما يرثأت نم نوكت )ينلماعلا ىدل راكتبلاا( عباتلا

 يرغ ىرخأ لماوع لىإ دوعي %47 امنيب )ديلاقتلاو تاداعلا(
 .جذومنلا في ةنمضتم

 ةثلاثلا ةيضرفلل نيابتلا ليلتح )25( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 يوتسم نأ هلاعأ )25( مقر لودلجا نم حضتي

 لوبق لىإ اندوقي اذهو )%5( نم لقأ يهو 0,003 ةيونعلما
 يرغتلما رثؤي نيعي امم ،رادنحلاا جذونم ةيونعمو ليدبلا ضرفلا
 ىدل راكتبلاا( عباتلا يرغتلما ىلع )ديلاقتلاو تاداعلا( لقتسلما

 .)ينلماعلا
 ةعبارلا ةيضرفلل رادنحلاا تلاماعم )26( مقر لودج

 
 يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 دلحا ةميق نأ هلاعأ )26( مقر لودلجا نم حضتي
 ( عباتلا يرغتلما ةميق يهو )3.647(تغلب جذومنلل تباثلا
 ميق نوكت امدنع ردقلما )ةيبساحلما ينلماعلا ىدل راكتبلاا

 ( لقتسلما يرغتلما ليم نأ دنجو ،رفصلل ةيواسم لقتسلما يرغتلما
 يرغتلما ةدايز نيعي اذهو 6.059 يواسي ) ديلاقتلاو تاداعلا

 ( عباتلا يرغتلما ةدايز ليإ يدؤت )حابرلاا ةدوج( لقتسلما
 ظحلانو ، 6.059لدعبم )ةيبساحلما ينلماعلا ىدل راكتبلاا

 ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو 0.000 نم لقأ ةيونعلما يوتسم نأ
 تاداعلا ( نأ نيعيو يونعم يرثأت اله ةميقلا هذه نأ يأ
 )ينلماعلا ىدل راكتبلاا ( في رود اله سيل )ديلاقتلاو

 " ىلع صني يذلا عبارلا روحلما نأ جتنتسن قبس امم

 ديلاقتلاو تاداعلا   ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ققحتت "    ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 ةساردلا جئاتن *

 لىا ةساردلا تلصوت تانايبلا ليلتح للاخ نم
 -:ةيلاتلا جئاتنلا
 م�ارارق مرتيحو ينلماعلاب قثي كنبلا نأ -١

 اهققيحو نيرخلاا لحاصبم متهي كنبلا نأ -٢

 ةهاترب ةمدلخا يمدقتب نوموقي كنبلا في ينفظولما نإ -٣

 قيرف لكش في ماهلما ءادأب نوموقي كنبلا في ينفظولما نأ -٤

 راكفلأا عضو في ينفظولما كارشإب موقي كنبلا نأ -٥

 هحانجو هطاشن حضوت روصو تاراعش نيبتب كنبلا متهي -٦

 ىلع ادانتسا لمعلا تاقلاع ىلع ظفايح كنبلا في فظولما -٧
 نواعتلا أدبم

 خانلما ةئي� ىلع دعاست يرياعبم كنبلا في ينفظولما مزتلي -٨

 لمعلا زانجإب مهمايق دنع زفاوح ينفظولما حنبم كنبلا موقي -٩
 ةيلاع ةءافكب

 ابرلاب كنبلا لماعتي لا -١٠

 ةيهمأب كنبلاب ينلماعلا ىدل ةكرتشم تاعانق دجوت -١١
 يعاملجا لمعلا

 ينفظولما ساسحأ نم عبان هتقو في سامبح لمعلا ءادا نأ -١٢
 كنبلل مهئامتناب
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 ةصالخا م�ابسانم في ينفظولما كنبلا كراشي -١٣

 ديج يميظنت خانم ينفظوملل كنبلا رفوي -١٤

  دايعلاا في ةيسمر تازاجا ينفظولما حنبم كنبلا موقي -١٥

 لصي امدنع بلاا ناكم نبلاا فيظوتب كنبلا موقي -١٦
 شاعلما نس بلاا

 ةيميظنتلا ميقلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١٧

 ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 ةيميظنتلا فارعلاا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١٨
 ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 تادقتعلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١٩

  ينلماعلا ىدل راكتبلااو ةيميظنتلا

 ديلاقتلاو تاداعلا   ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٢٠
 ينلماعلا ىدل راكتبلااو

 ةساردلا تايصوت *

 -:يلي ابم ةساردلا يصوت

 ىدل راكتبلاا ىوتسم عفرل كنبلاب ةيميظنتلا ميقلا زيزعت -١
 كنبلاب ينلماعلا

 ىوتسم عفرل كنبلاب ديلاقتلاو تاداعلاو فارعلأا زيزعت -٢
 كنبلاب ينلماعلا ىدل راكتبلاا

 ىدل راكتبلاا ىوتسم عفرل ةيميظنتلا تادقتعلما عيجشت -٣
 كنبلاب ينلماعلا

 عجارلما *

 في ليلتح ةيعرفلا ةفاقثلاو ةفاقثلا ،يدعسلا نب ليعاسمإ
 مولعلا ةلمج ،ةيجذومنلا صئاصلخاو ىوتحلما
 برمسيد ,18 ددعلا ةنيطنسق ةعماج ةيناسنلإا

2002 

 ةعماج ،ينلماعلا مازتلاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ليبن وليلح
 ةيناسنلاا مولعلا ةلمج ،ةركسب رضيخ دممح

 م2016 سرام ،23ددعلا ،ةيعامتجلااو
 يرسفتلا لجأ نم ةلوامح :يرادلإا راكتبلاا" ،منج دوبع منج

 دلجلما ،ةيرادلإا مولعلل ةيلودلا ةلجلما ،"مييقتلاو
 ةيمنتلا دهعم تارادصإ ،عبارلا .ددعلا ،11 مقر

 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،بيظ وبأ ،ةيرادلإا
  2006 برمسيد

 ةمظنلما باسكإ في راكتبلاا رود" ،يدهامج حتاف ،يرون يرنم
 لىإ ةراشلإاب اهيلع ظافلحاو ةيسفانت ةزيم ةيبرعلا

 لوح ليودلا يملعلا ىقتللما ،"رئازلجا ةلاح
 ةيفللأا في راكتبلااو ةيرئازلجا ةيداصتقلاا ةسسؤلما
  2008 برمفون ،رئازلجا ،ةلماق ةعماج ،ةثلاثلا

 عادبلإل ايجهنم اراطإ ءانب ونح" ،ديشرلا ناميلس نب لحاص

 بيرعلا رتمؤلما ،"ةيبرعلا تامظنلما في لامعلأا زيتمو
 ديدجتلاو عادبلإا " ةرادلإا في سمالخا - ،يونسلا

 ،خيشلا مرش ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما ،"
  2004 ،رصم

 ,ةملأا راد ةكرش :رئازلجا( ةفاقثلا يه هذه ،نامعن نب دحمأ
2006)  

 ةبتكم ،تاراهلماو لوصلأا :رشبلا ةرادإ ،ىفطصم ديس دحمأ
  )م2006 ،رصم ،ةرهاقلا ،ةيرصلما ولنجلأا

 دبع تزع دممح :ةجمرت ،ةيبرتلل ةيفاقثلا لوصلأا ،رلين فج
  (1972 ,بتكلا لماع :ةرهاقلا( نورخآو دوجولما

 لحاص قيفوتو ،ناقيرع فسوي دحماو ،ةنوارطلا دحمأ ينسح
 ،ةمظنلما ةيرظن ،يطومرعلا ةداحشو ،يدالها دبع

  )م2012 , رشنلل دمالحا راد :نامع(
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 راد :ةرهاقلا( ةيصخشلاو ةفاقثلا ،تياعاسلا نسح ةيماس
  (2008 ،بيرعلا ركفلا

 ملع ةيرظن ينب يعامتجلاا فارنحلاا ،رباج دممح ةيماس
 راد :ةيردنكسلإا( يعامتجلاا عقاولاو عامتجلاا
  (2005 ،ةيعمالجا ةفرعلما

 ،راكتبلااو عادبلإا ةرادإ ،يوبع يرنم ديز ،ةدلج سرطب ميلس

 ،ندرلأا ،نامع ،ةفرعلما زونك راد ،لىولأا ةعبطلا
2006 

 ةيصخشلاو ةفاقثلاو عمتجلما ،ديسلا يطاعلا دبع ديسلا
  )2003k ةيعمالجا ةفرعلما راد :ةيردنكسلإا(

 نطولا في ةيعامتجلاا ةئشنتلا ةيلمعو ةفاقثلا ،جارف رامع
 ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد :رئازلجا( بيرعلا

2002)   
 ميهافلماو ئدابلما :يميظنتلا كولسلا ،ليوتم ديسلا ليوتم

 , سشم ينع ةبتكم :ةرهاقلا( ،قيبطتلا تلاامجو

  )م2006
 هتاحلطصم فياقثلا عامتجلاا ملع ميهافم ،يديوسلا دممح

  (2001 ,باتكلل ةينطولا ةسسؤلما :رئازلجا(

 هتاموقمو عادبلإا ،سنوي فيرش قراط ،ةنماعطلا دممح
 ةمظنلما :ةرهاقلا (،ةيبرعلا ةرادلإل ةرصاعلما تايدتح
  2006) ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا

 راد :نامع( ميظنتلاو ةمظنلما ةيرظن ،ىتويرقلا مساق دممح

 373 ص )م 2008 ،رشنلل لئاو

 كولسلل ةسارد :يميظنتلا كولسلا ،تيويرقلا مساق دممح
 ةفلتخلما تامظنلما في يعاملجاو يدرفلا نياسنلإا
  )م 2000 ،قورشلا راد :نامع(

 راد :نامع( ميظنتلاو ةمظنلما ةيرظن ،تيويرقلا مساق دممح
  )م 2008 ،رشنلل لئاو

 درفلا ىدل ةيراكتبلاا تاردقلا ةيمنت ،رصنلا وبأ تحدم
 ،رصم ،ةرهاقلا ،ةيبرعلا لينلا ةعوممج ،ةمظنلماو

2002، 

 عادبلإا ىلع ةمظنلما ةفاقث رثأ ،دحمأ ديس نيدباعلا نيز ةماسأ

 ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،يميظنتلا
  .م2009 ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ينلينلا

 بتاكلما يريدم تاهاتجا ،ةديحم يلع رداقلا دبع ةنيمأ
 عادبلإاب اهتقلاعو يراكتبلاا يركفتلا ونح ةيذيفنتلا

 ةيلك ،ايجولونكتلل نادوسلا ةعماج ،يرادلإا
 يرغ ةاروتكد ةلاسر ،ةيراجتلا تاساردلا
 م 2014،ةروشنم

 ىلع نزاوتلما ءادلأا ةقاطب مادختسا رثأ ،فسوي يسلبانلا نيايبلا

 ،ةينادوسلا ةيعانصلا تاكرشلل يميظنتلا عادبلإا
 تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلل نادوسلا ةعماج
 م2014 ،ةاروتكد ةلاسر ،ةيراجتلا

 في اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،دحمأ يمركلا دبع دممح رفعج

 ةعماج ،ةيجيتارتسلإا ةرادلإا قيبطتو ةسرامم
 تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا
 م2010 ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،ةيراجتلا

 كولس ليكشت في ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ،نسح جاتلا باحر
 نادوسلا ةعماج ،ةلماشلا ةدولجا قيبطت هاتج ينلماعلا
 ةلاسر ،ةيراجتلا تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلل
 م2011 ،ةروشنم يرغ ةروتكد

 ةسردلما ريدلم ةيميظنتلا ةفاقثلا ،يثيللا نسح نب ىلع نب دممح
 ةكرش ةلاح ةسارد ،يرادلإا عادبلاا في اهرودو
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 يئادتبلاا ميلعتلا سرادم يريدم رظن ةهجو نم
 ةلاسر ،ىرقلا ما ةعماج ،ةسدقلما ةمصاعلاب

 )م2008، ةروشنم يرغ يرتسجام
 يريغت في اهرودو ةكراشلما ةدايقلا ،نحمرلا دبع مويقلا دبع ةل©

 ،ةروشنم يرغ ةاروتكد ةلاسر ،يميظنتلا كولسلا
 ةيلك ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج

 .م2012 ،ايلعلا تاساردلا


