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 اله ةعباتلا ةيحصلا زكارلماو ةدج قرش
 

 نيارهزلا سيخم رفسم سيخم
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، ةيحصلا ةرادلإا في يرتسجام
  ييرطلما يفلم يمركلادبع
 ،ةدج ةحص ، تايفشتسلماو ةيحصلا تامدلخا ةرادإ في سيرولاكب
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
  نيارهزلا ضيعم يلع
 ، ةدج ةحص ، تايفشتسلماو ةيحصلا تامدلخا ةرادإ في سيرولاكب
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 نيارهزلا ييح دممح دحمأ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، يحص نيف
  ييرطلما ديج لياغ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، يحص نيف
 م٢٠٢٢ برمسيد ١١ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا ةفرعم لىإ ةساردلا تفده

 تنبت فدلها اذله لوصولل .ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك
 ةيلالما ةءافكلا ،يرادلإا لمعلا ةءافك :ةيلاتلا رواحلما ةساردلا

 يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا .ينلماعلا ةءافكو

 عمتمج نم ةنيع ىلع هعيزوت تم يذلا نايبتسلاا ةادأب ةنيعتسمو

 دعب .اًدرف )151( مهددع غلبي نيذلا ينلماعلا نم ةساردلا

 ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا تحضوأ يئاصحلإا ليلحتلا

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  

 )٤( ددعلا )٥( دلجلما

  رشع عباسلا رادصلإا

)٢٠٢٢ )٢١-١ 
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 :ةيلاتلا رصانعلا ةصاخ يرادلإا لمعلا ةءافك تارابع ىلع

 ةيرادلإا بيلاسلأا ثيدتحو ةيطارقويربلاو ينتورلا ىلع ءاضقلا
 ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح كلذكو ىفشتسلما في ةعبتلما
 ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا تدافأ امك .ىفشتسملل
 رصانعلا في ةصاخ تايفشتسملل ةيلالما ةءافكلا رومح ىلع

 قيقتح .ىفشتسلماب ةحاتلما ةيلالما دراولما ىوتسم ينستح :ةيلاتلا
 دارفأ نأ لىإ جئاتنلا تراشأو .ىفشتسلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا
 تايفشتسلماب ينلماعلا ةءافك ىلع ام دح لىإ ينقفاوم ةنيعلا

 رداكلل ةثيدلحا ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت :ةيلاتلا رصانعلا في ةصاخ
 ءادأ في دعاست تيلا ينلماعلل ةثيدلحا ةينقتلا يرفوتو يحصلا
 ةقلعتلما جئاتنلا صوصبخ امأ .ينبسانلما تقولاو ةعرسلاب لمعلا
 تدافأ :تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأب

 لىإ يدؤت نأ نكملما نم تايفشتسلما ةصخصخ نأب ةساردلا
 يمدقت ةعرسو تايفشتسلماب ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح
 ةيحصلا تامدلخا مادختسا ديشرت كلذكو ةيحصلا تامدلخا
 ةساردلا تصوأ جئاتنلا ءوض ىلع .تايفشتسلما اهمدقت تيلا

 ةيبرعلا ةكلملما في ةموكلحا ىعست نأ :اههمأ تايصوت ةدعب
 ا�أش نم تيلا تاءارجلإا و تارارقلا داتخا لىإ ةيدوعسلا

 ينستح ىلع زيكرتلا -  تايفشتسلما ةصخصخ ونح لوحتلا

 تايفشتسلما في ينلماعلا ىدل يعولا ةدايز - يرادلإا ىوتسلما
 يرادلإا بولسلأا ةيهمأو ةصخصلخا موهفبم ةيموكلحا
 تاءارجلإاو تاسايسلا لىإ ةفاضلإاب لاصتلااو تاقلاعلاو
 في ةمدقلما ةيبطلا تامدلخا ىوتسم ىلع اهيرثأت ىدمو ةعبتلما
 ةفلتخلما قطانلما في تاساردلا نم ديزم ءارجإو تايفشتسلما
 فلتمخ ينب ةيؤرلا في نيابتلاو قافتلاا تاجرد ةفرعلم ةكلملما في
 . يدوعسلا يحصلا عاطقلا في ينلماعلاو يننطاولما

Abstract 
The study aimed to know the expected 
impact of the application of 
privatization on the efficiency of 
public hospitals. To achieve this goal, 
the study adopted the following axes: 
the efficiency of administrative work, 
financial performance and the 
efficiency of workers. The study used 
the descriptive analytical method and 
using the questionnaire tool which was 
distributed to a sample of the study 
population of (151) employees.After 
the statistical analysis the outcomes 
showed that the respondents agree with 
the administrative work efficiency 
phrases particular, the following 
elements: the elimination of routine 
and bureaucracy and modernizing 
administrative methods used in the 
hospital as well as realizing 
administrative independence in the 
Hospital. The outcomes also  reported 
that respondents strongly agree with 
the financial performance of the  
hospitals particularly in the following 
elements: To improve the level of 
financial resources available in the  
hospital as well as realize financial 
independence in the hospital. The 
outcomes indicate that respondents 
agree to some extent on the efficiency 
of workers in private hospitals in the 
following elements: the provision of 
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modern medical devices for health 
staff and the provision of modern 
technology for workers that will help 
speed the performance of work. 
Concerning the impact of the 
application of privatization on the 
performance of hospitals: The study 
said that the privatization of hospitals 
can lead to improve the quality of 
health services in hospitals and the 
speed of delivery of health services as 
well as rationalize the use of health 
services provided by hospitals . In light 
of the outcomes the study 
recommended several 
recommendations, including: that the 
government in Saudi Arabia seeking 
for adopting decisions and actions that 
will shift towards the privatization of 
hospitals -to focus on improving the 
administrative level- to increase 
awareness among workers in 
government hospitals, the concept of 
privatization and the importance of 
management style, relationships and 
communication as well to the policies 
and procedures and the extent of its 
impact on the level of medical services 
provided in hospitals and to conduct 
further studies in different regions of 
KSA to see the degree of agreement 
and differences in vision between the 
various citizens and workers in the 
Saudi health sector. 

 ةمدقلما *

 اًيلماع اًهاتجا تحبصأ ةصخصلخا ةرهاظ نأ

 ةلاعف قرطو لئاسو ذاتخا قيرط نع جاتنلإا ىوتسم ينسحتل
 جاتنلإا عاطق في ةديازتلماو ةيلاعلا فيلاكتلا ضيفختل
 ذنم تفرع ةيمدق ةركف دعت ةصخصلخا نأ مغرو ،تامدلخاو
 مامتهلااو يداصتقلاا لوادتلا في ةثيدح ا�أ لاأ ،ديعب خيرات

 نماثلا دقعلا ذنم اهموهفم رشتناو ،يملعلا ثحبلاو ييمداكلأا
 رود عيسوت فدهتست يريغت ةيلمعك نيرشعلا نرقلا نم
 طاشنل ةسفانم ةيداصتقا تاطاشن مايقو ،صالخا رامثتسلاا
 ةلودلا ا� موقت تيلا تامدلخا ضعب يمدقتو ،ماعلا عاطقلا

 )م2009،يدنه( .يموكلحا قافنلإل اًيرفوت

 ةلودلا ةيكلم ليلقت لىإ ةصخصلخا راصنأ وعدي اذل
 روظنم نم يمخضتلا داسكلا ةمزأ نم جورخلل لوللحا دحأك
 ةيداصتقلاا ةمزلأا نأ ىرت تيلا ،ةديدلجا ةيكيسلاكلا ةسردلما
 صقن في اًضيأ نمكت انمإو ،بلطلا صقن ىلع ةرصاق دعت لم
 يموكلحا لخدتلا ةسايس في رظنلا ةداعإ بلطتي اذهو ،ضرعلا
 .قوسلا تايلآب لماعتلاو صالخا عاطقلل عسوأ صرف ةحاتإو

 )م2016،تياعاس(

 ةرادإ بولسأ يريغت اضيأ ةصخصلخا موهفم لمشي
 في ةلثمتلما لامعلأا ةرادإ ئدابم عم قفتيل ،ةماعلا تاعورشلما
 ىلع دامتعلااو ،ءادلأا مييقتل اًساسأ حبرلاو ةيجاتنلإا ذاتخا
 فيظوتلاو ،فيلاكتلاو عفانلما باسح في ةيداصتقلاا راعسلأا
 ةدايز لجأ نم ةيدالماو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في زيفحتلل لاعفلا

 )2011،نماغلاو يرماعلا( .اهتيجاتنإ
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 ليوحتب تناك ءًاوس ماعلا اهموهفبم ةصخصلخاف

 وأ ،اًيئزج وأ اًيلك صالخا عاطقلا لىإ ماعلا عاطقلا تاسسؤم
 قفو رادتل صالخا عاطقلل تامدلخاو ماهلما ضعب ديدتح
 فلاتخا كانهف ،اًعساو لاًدج يرثت لامعلأا ةرادإ بيلاسأ
 كانهو ،اهبيلاسأ لوح فلاتخا كانهو ،اهموهفم لوح

 .اهيلع ةبترتلما تلاكشلماو اهققتح تيلا ايازلما لوح فلاتخا

( Rondinelli,2010)  
 مظعم هجاوي يذلا يربكلا يدحتلا ناك المو

 ماع لكشب لماعلا لود عيجم في ماعلا  عاطقلا تايفشتسم
 اذه لثمتي ثيح ،صاخ لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو
 ،دئاعلا ضافنخاو فيلاكتلا في ةرمتسلما ةدايزلا في يدحتلا
 تايفشتسم في ةيجلاعلا تامدلخا ىلع بلطلا ةدايز ببسب
 يننطاولما نم اهاضاقتت تيلا ةيزمرلا روجلأل ةجيتن ،ماعلا عاطقلا
 في ةعبتلما ةيديلقتلا ةيطارقويربلاو ءاوس دح ىلع ينميقلماو
 عابتاو ينتورلا في قارغلإا ا²اسم مهأ نم تيلاو ،ليغشتلا
 بولسلأا للاخ نم ،ةيلع وه ام ىلع عضولا ءاقبإ ةسايس
 ،لاصتلااو تاقلاعلا فعضب فصتي يذلاو ،عبتلما يرادلإا
 ةصخصلخ ةلماكتلما ةرظنلا نإف اذل ،ةعبتلما تاءارجلإا لوطو
 ،ةلثام ةرورض تايرغتلما هذه ةهجاولم ماعلا عاطقلا تايفشتسم
 اهيقشب ةيبطلا تامدلخاو ءادلأا ريوطتو ينستح دصقب كلذو

  )م2016،تياعاس( .يئاقولاو يجلاعلا

 ةساردلا ةلكشم *
 ةيحصلا ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلل عبتتلما نإ

 ةماخض عم مغرلاب هنأ كردي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في

 ةحصلا ةرازول ةعباتلا ةيموكلحا تايفشتسلما ىلع قافنلإا
 تيلا تامدلخا نع اضرلا و ءادلأا ىوتسم نأ لاإ ةكلملماب

 لكشب كلذ رهظيو ،اًدج ضفخنم تايفشتسلما هذه اهمدقت

 راظتنا لوطو ةمدقلما تامدلخا ىوتسم نيدت في حضاو
 في رظنلا ةداعإ بلطتي امم ،ةمدلخا ىلع لوصحلل ينعجارلما
 طساوأ ينب حرتقلما للحاو ،تايفشتسلما هذه ةرادإ ةيفيك
 صيصتخ لىإ ءوجللاب نوكي ابمر ينمتهلماو ينلوئسلما نم يرثكلا

 .)2030 ( ةيؤر ةيلإ تراشأ ام اذهو تايفشتسلما هذه

 تلاز امو تلمتح ماعلا عاطقلا تايفشتسم نأ امك
 دادعأ في ةرمتسلما ةدايزلل ةجيتن ،ةميسج ءابعأ لمحتت
 يرغو رشابم لكشب ترثأ تيلا ينميقلماو يننطاولما نم ينعفتنلما
 ةرمتسلما ةدايزلا لىإ ةفاضإ ،ةمدقلما تامدلخا ةدوج ىلع رشابم
 ةدايز لياتلابو ،يحصلا عاطقلا ىلع يموكلحا قافنلإا في
 ىرخأ تاعاطق نامرحو ةلودلا ةينازيم ىلع ةيلالما ءابعلأا
 ماعلا عاطقلا تايفشتسم ةصخصخ لىإ ةجالحا رهظأ امم ،اهنم
 اهيقشب ةيحصلا تامدلخا ةدوجو ةءافكب ءاقترلال ةلوامح في
 .تايفشتسلما هذ� يئاقولاو يجلاعلا

 ةساردلا فادهأ *
 ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ ةفرعم :يسيئرلا فدلها

 .ةيموكلحا تايفشتسلما

 - :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا قثبنت فدلها اذه نمو
 يرادلإا لمعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ ةفرعم -١
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب
 ةيلالما ةءافكلا ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ ةفرعم -٢

 .ةيموكلحا تايفشتسملل
 ينلماعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ ةفرعم -٣
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب
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 ةساردلا تلاؤاست *

 لمعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا ام -١

 ؟ةيموكلحا تايفشتسلماب يرادلإا
 ةيلالما ةءافكلا ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا ام -٢
 ؟ةيموكلحا تايفشتسلماب
 ينلماعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا ام -٣

 ؟ةيموكلحا تايفشتسلماب

 :اهفيرعتو ةساردلا تايرغتم *

 ةردق ىدم :ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك :عباتلا يرغتلما
 تيلا ةيحصلاو ةيبطلا ةياعرلا فادهأ قيقتح ىلع ىفشتسلما

 سكعتو ةيحصلا جمابرلا دادعإ ثيح نم اهغولب لىإ ىعست
 عيملج اهلمع يرس نم ةققحلما جئاتنلا في اهفادهأو اهتيجيتارتسإ
 ةيئاقو وأ درفلل ةهجوم ةيجلاع تناك اهمدقت تيلا تامدلخا

 .ةمدلخا هذ� ةطبترلما تابغرلا ةيبلتل عمتجملل

)Ricupero2008(. اهنم تارشؤم ةدع نم هسايق متيو: 

 تاقفن ديشرت ،تايفشتسلماب ةيحصلا تامدلخا ةدوج(

 )ةيحصلا تامدلخا نم نيديفتسلما اضر ،ةيحصلا تامدلخا
 -:لياتلا لمشي يرغتلما اذهو

 تايناكملإل ينلماعلا للاغتسا :يرادلإا لمعلا ةءافك -١

 لظ في ةمظنلما فادهأ قيقتح لجأ نم ةحاتلما دراولماو ةرفوتلما
 نمض مهلمعب مايقلا ىلع مهدعاست تيلاو ،ةمئلالما فورظلا
 ثيبح مهكولس مظنتو ،ددتح تيلا دعاوقلاو ينناوقلا نم راطإ

 كلذ في نوعاري بسانم لكشب يرهامجلل م²امدخ نومدقي

 .)م2011،مانغلاو يرماعلا( .ةصالخا لبق ةماعلا ةحلصلما

 ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح( اهنم تارشؤلما نم ددعب سايق متيو

 ،ىفشتسلما في ةعبتلما ةيرادلإا بيلاسلأا ثيدتح ،ىفشتسملل

 .)ةيطارقويربلاو ينتورلا ىلع ءاضقلا

 لثملأا مادختسلاا لىإ يرشي حلطصم وه :ةيلالما ةءافكلا -٢

 نود ةيحصلا تامدلخا ميظعت فد� كلذو ،ةيلالما دراوملل

 اذه سايقلو .)م2009،يدنه( .دراولما نم ديزم مادختسا
 ىوتسم ينستح( اهنم تارشؤلما نم ددع رايتخا تم يرغتلما
 ةبسنلاب جلاعلا ةفلكت ليلقت ،ىفشتسلماب ةحاتلما ةيلالما دراولما
 دنع ينلماعلا عم ةيلالما تلاكشلما ثبح ةلوهس ،ةلودلل

 .)اهثودح

 تايلوؤسم نم ةفيظولا ءابعأب مايقلا :ينلماعلا ةءافك -٣

 لماعلا نم هؤادأ ضورفلما لدعملل اـــقفو تابجاوو

 نم اذه سايق متيسو .)م2008،ينسح( .بردلما ءفكلا

 لمعلا ةءافك( ثلاثلا رواحلما لمشت نايبتسا ةادأ للاخ

 .)ينلماعلا ةءافك ،ةيلالما ةءافكلا ،يرادلإا

 تايفشتسلماب ةصخصلخا قيبطت :لقتسلما يرغتلما فيرعت

 قيرط نع ةصالخا ةيكللما عيسوت نيعت ةصخصلخا :ةيموكلحا

 كلذو ،اًيئزج وأ اًيلك ماعلا عاطقلا ةيفصتب ةلودلا مايق

 .صالخا عاطقلا بيصن ةدايزو ةلودلا بيصن ضيفختب
 ةيرادإ ةيلمع ةساردلا هذه في ةصخصلخاب دصقيو

 عاطقلا لىإ اًيئزج وأ اًيلك ةماعلا تايفشتسلما ليوتح لىإ يدؤت
 .يننطاوملل ةيحصلا تامدلخا يرفوتل اهليغشتل ،صالخا

)Ricupero2008(. نم لقتسلما يرغتلما اذه سايق متيو 

 ةءافك عفرو ةيلالما ةءافكلاو ،يرادلإا لمعلا ةءافك( للاخ

 .)ينلماعلا
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 ةساردلا تايضرف *

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافكو ةصخصلخا قيبطت

 ةيعرفلا تايضرفلا عرفتت ةيضرفلا اذه نمو
 -:ةيلاتلا
 ةصخصلخا قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١

 .ةيموكلحا تايفشتسلماب يرادلإا لمعلا ةءافكو
 ةصخصلخا قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٢
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب ةيلالما ةءافكلاو
 ةصخصلخا قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -٣

 .ةيموكلحا تايفشتسلماب ينلماعلا ةءافكو

 ةساردلا ةيهمأ *

 ةيهمأ نمو هعوضوم ةيويح نم ةساردلا ةيهمأ قثبنت
 نم برتعت تيلاو ،ناسنلإا ةحصب طبترت تيلا ةيحصلا تامدلخا
 نم نكيم ام يرفوتو ،ةيحصلا تاسسؤلما تلاخدم مهأ
 ،هتحص ىلع ظافحلل ىوتسم لضفأب ةيحص تامدخ
 ،لاجلما اذه في قفنت تيلا ةلئالها ةيلالما فيلاكتلا لىإ ةفاضلإاب

 - :ةيلاتلا روملأا في ثحبلا ةيهمأ رصح نكيم لياتلابو

 ،ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك ينستح ةيهمأ راهظإ -١
 رصع في دئاس هجوتك ةصخصلخا ةيهمأ زاربإ لىإ ةفاضلإاب
 صالخا عاطقلل تايلوؤسلما نم ديزم ءاطعإ ونح ةلموعلا
 ديازتلما ءبعلا فيفتخو ،ةيمنتلا بناوج فلتمخ في ةكراشملل

  .ةلودلا ةينازيم ىلع

 ةيحصلا تامدلخا ةءافك ىوتسم طابترا ىدم ةفرعم -٢

 لاصتلااو تاقلاعلاو عبتلما يرادلإا بولسلأاب ةمدقلما

  .تاءارجلإاو تاسايسلاو

  .تايفشتسلما ةصخصلخ ةيبلسلاو ةيبايجلإا راثلآاب مالملإا -٣

 ةيؤرو ةلودلا ططخ عم اًقفاوتمو اًيشمتم ثحبلا اذه تيأي

 ضرغب ةيموكلحا تايفشتسلما ةصخصلخ فد² تيلا )2030(

 .ا� ةيبطلاو ةيحصلا تامدلخا ةدوجو ةءافك ىوتشم عفر
 ةساردلا جهنم *

 مادختسا متيس ،ةلئسلأاو ةساردلا فادهأ ءوض في
 قيقدلا فصولا نع برعي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنلما
 ةروص ىلع اهتسارد دارلما ةيعامتجلاا ةرهاظلل يليصفتلاو

 تامولعلما عجم دنع فقي لا جهنلما اذهو ،ةيمقر ةيمك وأ ةيعون
 فشكو ةرهاظلا ليلتح لىإ دمعي انمإو ةرهاظلا فصول
 لىإ لوصولاو اهيرسفت لجأ نم ةفلتخلما اهداعبأ ينب تاقلاعلا
 ةبيارغ( ،هريوطتو عقاولا ينستح في مهست تاجاتنتسا

 )م2015،نورخآو

 اهتنيعو ةساردلا عمتمج *

 قرش ىفشتسبم ينلماعلا نم ةساردلا عمتمج نوكت
 رداكلاو ءابطلأا نم اله ةعباتلا ةيحصلا زكارلماو ،ةدج

 .ينيرادلإاو ينينفلاو يضيرمتلا
 عمتجلم ةلثمم ةيدصق ةيئاوشع ةنيع ذخأ متيسو

 موهفبم ةقرعمو ةيارد مله نيذلا ىلع زيكرتلا عم ثحبلا
 ةنيعلا ديدتح ةيفيك حضوي هاندأ لودلجاو ،ةصخصلخا

 .اهمجحو
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 اهتنيعو ةساردلا عمتمج :)1( لودج
 ةنيعلا ةيوئلما ةبسنلا عمتجلما ةئفلا

 44 %15 295 ءابطلاا

 61 %5 1227 ينينفلاو يضيرمتلا رداكلا

 46 %15 308 ينيرادلإا

 151  1830 لياجملإا

 تانيعلا لوصأ للاخ نم ةساردلا ةنيع ديدتح متي

 نم اًدرف )151( اهمجح غلبيو هلاعأ ةحضولما ةيئاصحلإا

 .هلاعأ لودلجا في ةحضوم امك ةفلتخلما نهلما

 ةساردلا ةادأ *

 تانايبلا عملج ثحابلا لبق نم ةنابتسلاا دادعإ تم
 تاساردلا ىلع علاطلاا دعب كلذو ينثحبلما نم ةبولطلما
 في اهنم ةدافتسلااو ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا

 ةعيبط نوكت نأ ةاعارم عم ،ةساردلل ةيلالحا ةنابتسلاا دادعإ
 قيقتحو ،ةساردلا ةعيبطو ةيعونل ةمئلام ةنابتسلاا ىوتمح
 .ةوجرلما جئاتنلا لىإ لوصولل اهلجلأ تعنص تيلا فادهلأا
 ىدمو ةنابتسلاا ةلئسأ حوضو ىلع ثحابلا صرح امكو

 ةعوممج نوكت نأ ةاعارم اًضياو ،ةساردلا ةنيع عم اهتبسانم
 لماعتلا ثوحبلما ىلع لهسي تاعوممج لىإ ةمسقم دونبلا
 ( ةنابتسلاا ةبرتج ىلع كلذ في ثحابلا دمتعاو  ،اهعم

 يلصلأا عمتجلما نم ةدودمح ةنيع ىلع ) بييرجتلا ءاصقتسلاا
 مسق ليوؤسمو هيدعاسمو ىفشتسلما ريدم في تلثتم ( ثحبلل
 ضعبو ىفشتسملل ينعباتلا زكارلما ءاردمو ةيرشبلا دراولما
 ةنابتسلاا حيحصت تم ثم نمو ) ينيرادلااو ينيحصلا ينسراملما

 تم اًيرخاو ،ةمهلما تاحرتقلما ةفاضاو ضومغلاو ءاطخلأا نم
 .) لماشلا نايبتسلاا ( يئاهنلا اهلكشب ةلئسلأا ةغايص

 يئاصحلإا ليلحتلل تانايبلا عاضخإ متيس امك

 تيلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضعب للاخ نم بسالحا مادختساب

 -:يهو SPSS يئاصحلإا جمانبرلا اهرفوي

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا *

  .ةيباسلحا تاطسوتلما -١

  .ةيرايعلما تافارنحلاا -٢
 .نوسيرب طابترلاا لماعم -٣
 ةدوجو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاعلا سايقل يأك عبرم -٤
 .ةيحصلا تامدلخا

 ةساردلا دودح *
 ،ةينامزو ةيناكم دودح في ةساردلا دودح لثمتت

 -:يلي الم اقفو كلذو

 ةعباتلا ةيحصلا زكارلماو ةدج قرش ىفشتسم :ةيناكم دودح

 .اله

-1443 ماعلا للاخ ةساردلا هذه تيرجأ :ةينامز دودح

 .م2022

 ةقباسلا تاساردلا *
 ثارتلا ىلع علاطلااو بيتكلما حسلما للاخ نم

 تاساردلا ىلع علاطلاا نم ثحابلل حيتأ الم اًقفوو يرظنلا
 تاساردلا هذه ضعبب ةناعتسلاا تم ،هتسراد لامج في ةقباسلا
 روامح بسح اهميسقت تمو ةيلالحا هتساردب هلص اله تيلا ةقباسلا
 -:يلي امك ةساردلا

 هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا -١

 .ةيموكلحا تايفشتسلماب يرادلإ لمعلا ةءافكب
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 هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا -٢

 .ةيموكلحا تايفشتسملل ةيلالما ةءافكلاب
 ةءافكب هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا -٣
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب ينلماعلا

 هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا :لاوأ

 ةيموكلحا تايفشتسلماب يرادلإ لمعلا ةءافكب

 ةصخصخ  :ناونعب ) تياعاس ( ةسارد تدكأ
 تامدلخا ةدوج ينستح ىلع اهرثأو ماعلا عاطقلا تايفشتسم

  ةكلملما في ماعلا عاطقلا تايفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد ةيبطلا
 ىوتسم ةدايز لىإ يدؤيس صالخا عاطقلل لوحتلا نأ لىإ
 ،ةمدقلما ةيبطلا تامدلخا ىوتسم ةدايز لياتلابو يرادلإا لمعلا
 نولماعلا هيف كرتشا ام وهو ،يرادلإا لمعلا ةءافك ةدايزو
 صالخا عاطقلل لوحتلا ةجيتنلا يأ تناك ثيبح ،ىضرلماو
 ىوتسم ةدايزو هتءافكو ءادلأا ىوتسم عفر لىإ يدؤيس
 ينلماعلا نأ تنيب ثحبلا ةجيتن نأ لاإ ،ةمدقلما ةيبطلا تامدلخا
 ىضرلما نم ةجيتنلا ىلع اًديكأت رثكأ ةيموكلحا تايفشتسلما في
 مه ينلماعلا نأ لىإ ثحابلا يأر في كلذ ىزعيو ،ينعجارلماو
 يمدقت في ةسرامم رثكأو يرادلإا لمعلاب ةياردو ةفرعم رثكأ
 هنأ ىري ثحابلا نإف ةساردلا جئاتن ءوض في ،ةيبطلا تامدلخا

 ىعست نأ -:ةيلاتلا تاحرتقلماو تايصوتلا يمدقت نكملما نم
 تارارقلا داتخا لىإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةموكلحا
 بسح ةصخصلخا ونح لوحتلا ا�أش نم تيلا تاءارجلإاو
 ىوتسلما ينستح ىلع زيكرتلا ،ىضرلماو ينلماعلا نم لك ةيؤر
 تاسايسلا لىإ ةفاضلإاب لاصتلااو تاقلاعلاو يرادلإا
 ءارجإو ةيموكلحا تايفشتسلما في ةعبتلما تاءارجلإاو
 ةيبطلا ةمدلخا ىوتسم عفر لجأ نم اهيف ةبسانلما تلايدعتلا

 بايذ حلاص( ةسارد فيو )2016 ،تياعاس( اهيف ةمدقلما

 ندرلأا في ةيموكلحا تايفشتسلما ةصخصخ ناونعب )م2007

 لىإ ةساردلا هذه تفده .صالخا عاطقلا تايفشتسبم ةنراقم

 نم ماعلا عاطقلا تايفشتسم ةصخصخ ةيهمأ ىلع فرعتلا
 ةيحصلا تامدلخا كلذكو يرادلإا ءادلأا ةءافك ينستح لجأ
 تايفشتسلما ةصخصخ نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ةمدقلما

 تامدخ مدقتو ندرلأا في يحصلا ءادلأا نم ديزت ةيموكلحا
 ءاقترلاا كلذكو ايجلاعو اًيئاقو يننطاوملل لضفأ ةيبط

 ةسارد )يعرب( ةسارد امأ )م2007 بايذ حلاص( .اهتيعونب

 ةيدوعسلا ةبرجتلا ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ :ناونعب
 ةدعل ةساردلا تلصوت )ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد(
 ةركف لوح نومسقنم ةساردلا ةنيع دارفأ نأ اههمأ جئاتن
 صقنلا ةساردلا تنيب امك ،ضراعمو ديؤم ينب ام صيصختلا

 نم اهيلع بترتي امو صيصختلا ةركف لوح تامولعلما في
 ،تايصوت ةدعب ةساردلا تصوأ جئاتنلا ىلع ءًانبو ،تاعبت
 ةرورضو صيصختلا ةيلمعل بسانلما خانلما ةئي² ةرورض اههمأ
 ءارجإ ىلع لمعلاو ةيانعب اهتساردو اهيف لاجعتسلاا مدع

 تامظنلما ةيزهاج نم دكأتلا كلذكو ،ةيوعوت تلاحم
 ،يعرب( ديدلجا عضولا عم لماعتلا ىلع ا²ردقو ةيحصلا

2015(. 

 دق روحلما اذ� ةقلعتلما تاساردلا عيجم نأ ظحلاي
 ةءافكب هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاعلا حيضوتل تفده
 ةقلاعلا هذه ةفرعلمو ،ةيموكلحا تايفشتسلماب يرادلإ ءادلأا

 ةادأب ةنيعتسمو يفصولا جهنلما تاساردلا تمدختسا
 لىإ تاساردلا عيجم تلصوت .تاساردلا ضعب في نايبتسلاا



 
 اله ةعباتلا ةيحصلا زكارلماو ةدج قرش ىفشتسبم ينلماعلا ضعب ىلع ةيقيبطت ةسارد ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا 9

 

 يرادلإ ءادلأا ةءافكو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاع دجوت هنأ

 .ةيموكلحا تايفشتسلماب

 هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا :ايناث

 ةيموكلحا تايفشتسملل ةيلالما ةءافكلاب
 تايفشتسلما ةصخصخ ناونعب )لالما( ةسارد تراشأ

 بابسأ ةسخم كانه نأ لىإ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةماعلا
 ينستحو ريوطت يهو ةماعلا تايفشتسلما ةصخصلخ ةيسيئر
 ،ةيجاتنلإا ةفلكتلا ضيفتخ ،ةيبطلا تلاكشلما لح ،ةمدلخا

 في ءدبلا ةرورض ثحابلا ىريو ،ةيرادلإا ةنورلماو ،ةسفانلما
 طرشب ،ةكلملما في ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ جمانرب ذيفنت
 ةرازو لبق نم ذيفنتلاو طيطختلا ىلع فرشت ايلع ةنلج ليكشت
 لئادب نع ثحبلل ،ةحلم تاءارجإ ذاتخا ةعرسو ةحصلا

 ءابعلأا لمتح في ةلودلا عم مهاستل ةيبطلا تامدلخا ليومتل

 نايب لىإ تفده دقف )(golani امأ .)2002،لالما( ةيلالما

 تصلخو ،ماعلا عاطقلا تايفشتسم ةرادإ فيلاكت عافترا

 :ةصخصلخا ةيجيتارتسا قيبطت ةجيتن ةيلاتلا ايازلما لىإ ةساردلا
 تايفشتسم ضعب ةيفصت قيرط نع ةصالخا ةيكللما عيسوت
 بيصن ضافنخا لىإ ىدأ يذلا رملأا ،اًيلك ماعلا عاطقلا

 صالخا يحصلا عاطقلا ةبسن ةدايزل كلذو ،اًيبسن ةموكلحا
 لىوأ ةوطخك هلاعأ ةروكذلما ةثلاثلا تايفشتسلما عيب قيرط نع
 ةنيدبم اًييجردت تايفشتسلماو ةحصلا ةباقن لح لامكلإ
 ةصخصخ نأ نىعبم ةنيدلما ةينازيم ءبع ضفخ ،كرويوين

 نم صلختلل ىلثلما ةليسولا يه ةيموكلحا تايفشتسلما
 ةبرتج اهرابتعاب ماعلا يحصلا عاطقلا في ةرسالخا تادحولا

 اما .)golani، 1999( اًقحلا اهيموقت متيس ةديدج

 ) م2008،ليومتلاو رامثتسلال يراشتسلاا زكرلما ( ،ةسارد

 ةرازول ةعباتلا ةماعلا تايفشتسلما ليوتح ةيناكمإ ىدم ناونعب
 نأ لىإ ةساردلا تلصوتو صالخا عاطقلل ةكلملماب ةحصلا
 طسوتمو ماعلا عاطقلا تايفشتسم في لوطأ ةدم ىقبي ضيرلما

 عاطقلا تايفشتسم نم ) % 13 ( ةبسنب ىلعأ ةدلما هذه

 تايفشتسلما تامدلخ ةيجاتنلإا ةدحولا ةفلكت نأو ،صالخا

 ( تغلب تيلاو مويلا في ريرسلا ةفلكت طسوتبم ةبوسمح ةماعلا

 في ةفلكتلا نم ) % 28 ( ةبسنب ىلعأ يهو ،لاًاير ) 320

 ضيرلما ةفلكت طسوتم نإ ثيح ،صالخا عاطقلا تايفشتسم

 ةفلكت طسوتمو ريرسلا كلاهتسا لدعم ةلصمح يه دحاولا
 ةفلكت طسوتم ردق دقف ،ةلاح لكل دحاولا مويلا في ريرسلا

 لاًاير ) 2856 ( غلببم ماعلا عاطقلا في جلاعلاو صيخشتلا

 في ةفلكتلا نم ) % 60 ( ةبسنب ىلعأ يهو ،ةلاح لكل

 ببس عجريو ،لاًاير ) 1784 ( غلبت تيلاو صالخا عاطقلا

 عافترا لىإ امإ ةيموكلحا تايفشتسلما في ةفلكتلا عافترا
 امهيلك وأ ةيجاتنلإا ىوتسم نيدت وأ فيلاكتلا

 .)م2008(اًعم

 دق روحلماب ةقلعتلما تاساردلا عيجم نأ ظحلاي
 ةءافكب هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاعلا حيضوتل تفده
 ةقلاعلا هذه ةفرعلمو ،ةيموكلحا تايفشتسلماب ليالما ءادلاا
 ةادأب ةنيعتسمو يفصولا جهنلما تاساردلا تمدختسا

 لىإ تاساردلا عيجم تلصوت .تاساردلا ضعب في نايبتسلاا
 ليالما ءادلأا ةءافكو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاع دجوت هنأ
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب
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 هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت :تلوانت تيلا تاساردلا :اثلاث

 ةيموكلحا تايفشتسلماب ينلماعلا ةءافكب

 )م2009 ،يزالجا ىلع( اهدعأ ةسارد تدكأ

 ءادلا ةءافكب ةيموكلحا تايفشتسلما ةصخصخ ةقلاع ناونعب
 ينلماعلا ءابطلأا ىدل ديزيس يفيظولا اضرلا نأ لىإ يرادلإا

 اضرلا نم رثكأ )% 70( ةبسنب هصيصتخ دعب ماعلا ىفشتسلماب

 نيذلا ءابطلأا ىدل اضرلا ةجرد تناكو ،ينضرملما ىدل
 في نولمعي نيذلا مهئلامز نم رثكأ ةيحصلا زكارلما في نولمعي
 ناملأاو لمعلا فورظ نّأ ةساردلا تحضوأ امك .ىفشتسلما
 زكارلما ءابطأ ىدل يفيظولا اضرلل تاددحلما مهأ نم يفيظولا

 ةسايسو لمعلا فورظ تناك ،ىرخأ ةيحان نمو .ةيحصلا
 ( ةسارد  فيو .ينضرملما ىدل اضرلا تاددمح مهأ ىفشتسلما
 ةيبرعلا ةكلملماب ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ ناونعب ) لالما
 ةصخصخ ةيلمع صيخشت لىإ ةساردلا هذه تفده ،ةيدوعسلا

 بابسلأا ةفرعم ثيح نم ةدج ةظفاحبم ةماعلا تايفشتسلما
 ،ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ ىلع رثؤت دق تيلا لكاشلماو
 ةصخصخ دنع ةعقوتلما ةيعامتجلاا تاساكعنلاا ةساردو

 ةيلمع نيبت لىإ ةجالحا ىدم ةساردو ،ةماعلا تايفشتسلما
 تاحارتقاو تايصوت يمدقتو ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ
 لىإ ةساردلا تلصوتو ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ حاجنل
 ةماعلا تايفشتسلما ةصخصلخ ةيسيئر بابسأ ةسخم كانه نأ

 ضيفتخ ،ةيبطلا تلاكشلما لح ،ةمدلخا ينستحو ريوطت يهو
 ثحابلا ىريو ،ةيرادلإا ةنورلماو ،ةسفانلما ،ةيجاتنلإا ةفلكتلا
 ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ جمانرب ذيفنت في ءدبلا ةرورض
 طيطختلا ىلع فرشت ايلع ةنلج ليكشت طرشب ،ةكلملما في

 ،ةحلم تاءارجإ ذاتخا ةعرسو ةحصلا ةرازو لبق نم ذيفنتلاو

 ةلودلا عم مهاستل ةيبطلا تامدلخا ليومتل لئادب نع ثحبلل

  )2002،لالما ( ةيلالما ءابعلأا لمتح في

 دق روحلماب ةقلعتلما تاساردلا عيجم نأ ظحلاي
 ةءافكب هتقلاعو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاعلا حيضوتل تفده

 ةقلاعلا هذه ةفرعلمو ،ةيموكلحا تايفشتسلما ينلماعلا ءادأ

 ةادأب ةنيعتسمو يفصولا جهنلما تاساردلا تمدختسا
 لىإ تاساردلا عيجم تلصوت .تاساردلا ضعب في نايبتسلاا
 ينلماعلا ءادأ ةءافكو ةصخصلخا قيبطت ينب ةقلاع دجوت هنأ
 .ةيموكلحا تايفشتسلماب

 ةقباسلا تاسرادلا ىلع بيقعتلا *
 ا�أ في ةقباسلا تاساردلا عم ةيلالحا ةساردلا هباشتت

 ىلع ةيموكلحا تايفشتسلماب ةصخصلخا قيبطت رثأ حضوت
 .ينلماعلا ةءافكو ةيلالماو ةيرادلإا ةءافكلا

 ا�أ في تاساردلا عم قفتت ةيلالحا ةساردلا نأ امك
 يفصولا جهنلما ةمدختسمو ةيحص تامظنم في تيرجأ اًعيجم

 نم ةنيع ىلع اهعيزوت تم تيلا ةنابتسلاا ةادأب ةنيعتسمو يليلحتلا
 .تامظنلما هذ� ينلماعلا

 ةيثحبلا ةوجفلا *
 قيبطت رثأ تلوانت ةقباسلا تاساردلا عيجم نأ

 ةيرادلإا ةءافكلا ىلع ةيموكلحا تايفشتسلماب ةصخصلخا

 ةساردلا نأ يرغ ،زايجلإا نم ءيشب ينلماعلا ةءافكو ةيلالماو
 ةصخصلخا قيبطت رثأ ىلع تزكر ا�أ في اهنع تزيتم ةيلالحا
 ةءافكو ةيلالماو ةيرادلإا ةءافكلا ىلع ةيموكلحا تايفشتسلماب
 ةيحصلا ةمدلخاب كلذ تطبر ا�أو ليصفتلا نم ءيشب ينلماعلا

 .ىضرملل ةمدقلما
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 ثحبلا ةيجهنم *

 مادختسا متيس ،ةلئسلأاو ةساردلا فادهأ ءوض في

 قيقدلا فصولا نع برعي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنلما
 ةروص ىلع اهتسارد دارلما ةيعامتجلاا ةرهاظلل يليصفتلاو
 تامولعلما عجم دنع فقي لا جهنلما اذهو ،ةيمقر ةيمك وأ ةيعون
 فشكو ةرهاظلا ليلتح لىإ دمعي انمإو ةرهاظلا فصول

 لىإ لوصولاو اهيرسفت لجأ نم ةفلتخلما اهداعبأ ينب تاقلاعلا
 ةبيارغ( هريوطتو عقاولا ينستح في مهست تاجاتنتسا

 .)م2015،نورخآو

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *
 وأ رصانعلا ةعوممج :هنأب ةساردلا عمتمج فرعيُ

 رخآ نىعبمو ةنيعم ةسارد في مامتهلاا مهيلع بصني تيلا دارفلأا
 نوكتي و ،ثحبلا ةلكشم ا� قلعتت تيلا رصانعلا عيجم وه
 ةيحصلا زكارلماو ةدج قرش ىفشتسبم  ينلماعلا ةساردلا عمتمج
 غلابلاو ينيرادإو نيفو يضيرتمو بيط رداك نم اله ةعباتلا

 نم اًيربك ةساردلا عمتمج ناك المو ،اًدرف )1830( مهددع

 لكشب هتيطغت في  ةبوعص ديج ثحابلا نإف ةيددعلا ةيحانلا

 هنم ةيدصق ةقيرطب ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم هيلعو ،لماك

 ةرامتسا تعزو دقو ،)151( ةراتحلما ةنيعلا مجح اونوكيل

 ةنيعو عمتمج حضوي لودلجاو ةرشابم ديلاب مهيلع نايبتسلاا

 . ةساردلا

 يفيظولا ىمسلما بسبح اهتنيعو ةساردلا عمتمج :)2( لودج
 ةنيعلا ةيوئلما ةبسنلا عمتجلما ةئفلا

 44 %15 295 ءابطلاا

 يضيرمتلا رداكلا
 ينينفلاو

1227 5% 61 

 46 %15 308 ينيرادلإا

 151  1830 لياجملإا

 ميلعتلا ىوتسم *

 يميلعتلا ىوتسلما بسبح ةنيعلا عيزوت )3( لودج
 %ةبسنلا راركتلا ميلعتلا ىوتسم

 5.96 9 يوناث

 37 56 مولبد

 37.74 57 سويرولاكب

 19.3 29 ايلع تاسارد

 100 151 عومجلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع قباسلا لودلجا
 نأ دجنف ميلعتلا ىوتسم بسح ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ

 )%37( ةبسنب مولبد يميلعتلا مهاوتسم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 لهؤم مهيلي )%37.74( ةبسنب سويرولاكب ثم نمو

 ةبسنب يوناث لهؤم اًيرخأو )19.30( ةبسنب ايلع تاسارد

)5.96%( 

 ةبرلخا تاونس *

 ةبرلخا تاونس بسبح ةنيعلا عيزوت )4( لودج
 %ةبسنلا راركتلا ةبرلخا تاونس

 10.60 16 تاونس3 نم لقأ

 30.45 46 تاونس 6 لىإ 3 نم

 31.12 47 تاونس9 نم لقأ لىإ تاونس 6 نم

 18.53 28 ةنس 12 نم لقأ لىإ تاونس9 نم

 9.71 14 ةنس 12 نم رثكأ

 100 151 عومجلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا

 نأ دجنف ةبرلخا تاونس بسح ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ

 )تاونس9 نم لقأ لىإ تاونس 6 نم( م²برخ تاونس ةيبلاغلا
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 ةبسنب )تاونس 6 لىإ 3 نم( ثم نمو )%31.12( ةبسنب

 نم لقأ لىإ تاونس9 نم( م²برخ نم مهيلي )30.45%(

 ةبرخ تاونس في مه نم ثم )%18.53( ةبسنب )ةنس 12

 في مه نم اًيرخأو    )10.60( ةبسنب )تاونس3 نم لقأ(

 .)9.14( ةبسنب )ةنس 12 نم رثكأ( ةبرخ تاونس

 ةساردلا ةادأ *

 عملج ةساردلا هذله ةادأك ةنابتسلاا مادختسا تم
 ثيح نم اهتعيبطل ارًظن ،ا� ةقلعتلما تانايبلاو تامولعلما
 ثحبلا تاودأ رثكأ نم برتعت ،اهعمتمجو اهجهنمو اهفادهأ

 ةيلعاف رثكأ يهف ،ةيناسنلإا مولعلا لامج في امًادختساو اعًويش
 ددع نع تانايبلا عجم ةيناكمإو ،ةفلكلاو تقولا ثيح نم
 ةادأ تدنتساو ،ىرخلأا لئاسولاب ةنراقم دارفلأا نم بركأ
 -:لىإ اهدادعإ في ةساردلا

 .ةصخصلخا عوضوم في يرظنلا بدلأا -١
 عوضوبم ةقلاعلا تاذ تاساردلا نم ةدافتسلاا تم -٢
 .ةساردلا

 تانايبلا عجم ةادأ تابثو قدص *

 ةادا في اهرفاوت بيج تيلا ةيساسلأا تامسلا نم

 ثيح ،تابثلا ةيصاخ يه اهمادختسا في عورشلا لبق ةساردلا
 تم املك ةحيحص جئاتن ىلع لوصلحا ةيهمأ في اهتيهمأ نمكت
 لوصلحا نكيم ىدم يأ لىإ هنأ ىلع فرعي ثيح همادختسا
 ىلع هفيرعت نكيم وأ ،همادختسا تم املك ةحيحص جئاتن ىلع

 تم املك ةبراقتم تاسايق ىلع لوصلحا نكيم ىدم لىإ هنأ
 نوكي ىدم يأ لىإ وأ ،اهيف مدختسي ةرم لك في همادختسا

 جئاتنلا سفن يطعي يأ ،هسفن عم اًضقانتم يرغو اتباث سايقلما

 .ةنيعلا سفن ةرم نم رثكأ همادختسا دنع
 اننكلو ةساردلا ةادأ تابث سايقل قرط ةدع كلانه

 ىلع قيبطتلاب كلذو افلأ  خابنورك ةقيرط ىلع رصتقن فوس

 كلذو ةساردلل ةيلكلا ةنيعلا ةلجم نم )50( نم ةنوكم ةنيع

 تغلب خابنورك افلأ ةميق دجنف SPSS جمانرب مادختساب

 دحاولا نم ا�ارتقاب اًدج ةعفترم ةميق يهو )0.792(

 ةنيعلا دارفأ تاباجإ في لياع تابث كلانه نأ نيعي امم حيحصلا
 ،اهميمعت ةيناكمإو ةساردلا هذه جئاتن ىلع دامتعلاا نكيمو

 تاءارجإ ةملاس ىلع ثحابلا نئمطت ةجيتنلا هذه كلذكو
 ةرهاظلا هذه سايقل ةبسانلما ةادلأا رايتخا  ثيح نم ةساردلا
 .تابثلا رابتخا جئاتن ينبي هاندأ لودلجاو ،اهقيبطت ةملاسو

 ةادلأاو ةساردلا ةادأ رواحلم تابثلا ميقل تلاماعم )5( مقر لودج

 لكك

 روحلما
 ددع
 تارابعلا

 خابنوركافلأ

 يرادلإا لمعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ
 ةيموكلحا تايفشتسلماب

5 0.87 

 ةيلالما ةءافكلا ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ
 ةيموكلحا تايفشتسلماب

5 0.61 

 ينلماعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ
 ةيموكلحا تايفشتسلماب

5 0.83 

 تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثأ
 ةيموكلحا

5 0.86 

 0.792 20 لكك ةنابتسلاا

 رواحلم تابثلا تلاماعم ينبي قباسلا لودلجا
 امنيب رواحلما عيملج لياع تابث كانه نأ دجنف ةساردلا

 لىإ 0.61( ينب ام رواحلما ةيقبل خابنورك افلأ ةميق تحوارت
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 تغلب كلذكو ،حيحصلا دحاولا نم برتقت اهدجنف )0.87

 ةميق يهو )0.792( لكك ةساردلا ةادلأ تابثلا لماعم ةميق

 كانه نأ نيعي امم حيحصلا دحاولا ونح برتقتو ادج ةعفترم

 لىإ ثحابلا نئمطي اذهو ةنيعلا دارفأ تاباجإ في لياع تابث
 ؤبنتلا ةيناكمإو قيبطتلا دنع اهتملاسو ةساردلا تاءارجإ ةملاس
 .ةساردلا عمتمج ىلع اهميمعتو ةساردلا هذه جئاتنب
 ةساردلا ةلئسأ لوح مهتباجإ دنع ةنيعلا دارفأ تاهاتجا ةفرعلمو
 :يلي امك ةباجإ لكل نزو ءاطعإ تم ةيسيئرلا

 تاباجلإا نازوأ )6( مقر لودج

 نزولا تائفلا حجرلما طسوتلما ةميق

 1 ةدشب قفاوم يرغ 1.80 لىإ 1

 2 قفاوم يرغ 2.60 لىإ 1.80

 3 دكأتم يرغ 3.40 لىإ 2.60

 4 قفاوم 4.20 لىإ 3.40

 5 ةدشب قفاوم 5 لىإ 4.20

 درفأ تاباجإ اهيلإ يمتنت تيلا ةئفلا ةفرعم فد�و
 نوكت ةنيعلا تاباجلإ حجرلما طسوتلما ةميق بسحف ،ةنيعلا

 ةيهمأ ةسارد فد� كلذو ةنيعلل دئاسلا يأرلا وأ رفاوتلا ةجرد
 ةيلاتلا لوادلجا في تاباجلإا فينصت متف ةفلتخلما رواحلما
 في امك ةيهملأا هذه بسح اهبيترتو اهتيهمأ ةجرد انبسحو
 .عبارلا لصفلا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا *
 مادختساب يئاصحلإا ليلحتلل تانايبلا عاضخإ تم

 اهرفوي تيلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضعب للاخ نم بسالحا

 ،ةيباسلحا تاطسوتلما- :يهو SPSS ةيئاصحلإ ةمزلحا

 تاطسوتلماو ،نوسيرب طابترلاا لماعم ،ةيرايعلما تافارنحلاا

 ينب ام ةقلاعلا ةفرعلم )2اك( يأك عبرم ،T Testرابتخا

  .ةيحصلا تامدلخاو ةصخصلخا قيبطت

 جئاتنلا ةشقانمو تانايبلا ليلتح *

 :ةساردلا روامح جئاتن :لاًوأ

 ىلع بترتلما يرادلإا لمعلا ةءافك :لولأا روحلما

 :ةصخصلخا

 ةءافك( لولأا روحلما لوح ةنيعلا تاباجإ حضوي )7( مقر لودج

 )يرادلإا لمعلا

 ةراـــــــــــــبعلا

 طسوتلما

ارنحلاا
 ف

يترتلا
ب  

 يآك عبرم

ةيئاصحلاا ةللادلا  

 0.001 52.46 1 0.59 4.59 ةيطارقويربلاو ينتورلا ىلع ءاضقلا

 في ةعبتلما ةيرادلإا بيلاسلأا تبدتح
 ىفشتسلما

4.50 0.99 2 179.8 0.001 

 0.001 21.38 3 0.76 4.37 ىفشتسملل ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح

 لمشي بياقر ماظن دايجإ في ةهماسلما
 ةيحيحصتو ةيئاقو تاءارجإ

4.30 0.89 4 95.8 0.001 

 نم رثكأ راصتخاب لمعلا ةرود ضيفتخ
 ةدحاو ةمهم في ةمهم

4.24 0.82 5 45.12 0.001 

  78.918   4.36 ماعلا طسوتلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا

 دارفأ تاباجلإ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو
 نمف )يرادلإا لمعلا ةءافك( لولأا روحلما تارابع ىلع ةنيعلا

 قفاوم ةباجلإا لباقي )4.36( غلب يذلاو ماعلا طسوتلما للاخ

 دارفأ نأ نيعي امم ،يساملخا تركيل رايعم بسح ىلع ةدشب
 قيبطتل نوكي نأ عقوتلما نم هنا ىلع ةدشب ينقفاوم ةنيعلا
 .تايفشتسلماب يرادلإا لمعلا ةءافك ىلع اًيرثأت ةصخصلخا

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو

 ءاهتناو ىلعلأا طسوتلما نم ءادتبا ايلزانت تارابعلا بيترت تم
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 ينتورلا ىلع ءاضقلا( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلماب

 ةجردو )4.59( غلب طسوتبم بيترتلا ةيادب في )ةيطارقويربلاو

 ةيرادلإا بيلاسلأا ثيدتح( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم ةقفاوم

 ةقفاوم ةجردو )4.50( غلب طسوتبم )ىفشتسلما في ةعبتلما

 ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم

 قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.37( غلب طسوتبم ) ىفشتسملل

 لمشي بياقر ماظن دايجإ في ةهماسلما( ةرابعلا اهيلت ،ةدشب

 ةجردو )4.30( غلب طسوتبم )ةيحيحصتو ةيئاقو تاءارجإ

 لمعلا ةرود ضيفتخ( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم ةقفاوم
 غلب طسوتبم )ةدحاو ةمهم في ةمهم نم رثكأ راصتخاب

 .ةدشب قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.24(

 رابتخلا ةيئاصحلإا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نيعي امم )0.05( نم لقأ اهدنج تارابعلا عيملج يآك عبرم

 نمو ةنيعلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 قفاوم ةباجلإا لباقي يذلاو روحلما اذله ماعلا طسوتلما للاخ
 نأ عقوتلما نم هنأ ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم ةدشب
 يرادلإا لمعلا ةءافك ىلع اًيرثأت ةصخصلخا قيبطتل نوكي
 ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي جاتنتسلاا اذهو ،تايفشتسلماب

 .)2015،يعرب(

 
 

 
 
 

 

 ةصخصلخا ىلع بترتلما ةيلالما ةءافكلا :نياثلا روحلما

 ةءافكلا( نياثلا روحلما لوح ةنيعلا تاباجإ حضوي )8( مقر لودج

 )ةيلالما

 ةراـــــــــــــبعلا

طسوتلما  

ارنحلاا
 ف

يترتلا
ب  

 يآك عبرم

 ةيئاصحلاا ةللادلا

 ةحاتلما ةيلالما دراولما ىوتسم ينستح

 ىفشتسلماب
4.18 0.83 1 36.14 0.001 

 0.001 44.24 2 0.79 4.13 ىفشتسلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا قيقتح

 عم ةيلالما تلاكشلما ثبح ةلوهس
 اهثودح دنع ينلماعلا

4.02 0.91 3 24.32 0.001 

 0.001 37.44 4 0.85 3.92 ةلودلل ةبسنلاب جلاعلا ةفلكت ليلقت

 ةبقارلم ةمظتنلما ةيرودلا ريراقتلا مادختسا
 ةيلالما ةءافكلا

3.36 1.03 5 34.8 0.001 

  35.388   3.82 طسوتلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع قباسلا لودلجا

 دارفأ تاباجلإ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو
 للاخ نمف )ةيلالما ةءافكلا( نياثلا روحلما تارابع ىلع ةنيعلا

 ىلع قفاوم ةباجلإا لباقي )3.82( غلب يذلاو ماعلا طسوتلما

 ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم يساملخا تركيل رايعم بسح
 ةءافكلا ىلع اًيرثأت ةصخصلخا قيبطتل نوكي نأ عقوتلما نم هنا
   تايفشتسلماب ةيلالما

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو

 ءاهتناو ىلعلأا طسوتلما نم ءادتبا ايلزانت تارابعلا بيترت تم
 دراولما ىوتسم ينستح( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلماب
 غلب طسوتبم بيترتلا ةيادب في )ىفشتسلماب ةحاتلما ةيلالما

 قيقتح( ةرابعلا ثم نمو ،قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.18(

 ةجردو )4.13( غلب طسوتبم )ىفشتسلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا
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 عم ةيلالما تلاكشلما ثبح ةلوهس( ةرابعلا اهيلت ،قفاوم ةقفاوم

 ةقفاوم ةجردو )4.02( غلب طسوتبم )اهثودح دنع ينلماعلا

 )ةلودلل ةبسنلاب جلاعلا ةفلكت ليلقت( ةرابعلا ثم نمو ،قفاوم

 ةرابعلا اًيرخأو ،قفاوم ةقفاوم ةجردو )3.92( غلب طسوتبم

 )ةيلالما ةءافكلا ةبقارلم ةمظتنلما ةيرودلا ريراقتلا مادختسا(

 .دكأتم يرغم ةقفاوم ةجردو )3.36( غلب طسوتبم

 رابتخلا ةيئاصحلإا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نيعي امم )0.05( نم لقأ اهدنج تارابعلا عيملج يآك عبرم

 نمو ةنيعلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
 قفاوم ةباجلإا لباقي يذلاو روحلما اذله ماعلا طسوتلما للاخ
 نم ةصخصلخا قيبطت نأ ىلع ينقفتم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم
 تايفشتسلماب ةيلالما ةءافكلا ىلع اًيرثأت هل نوكي نأ عقوتلما

 .)م2002،لالما( ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي اذه لثمو

 ةصخصلخا ىلع بترتلما ينلماعلا ةءافك :ثلاثلا روحلما

 ةءافك( ثلاثلا روحلما لوح ةنيعلا تاباجإ حضوي )9( مقر لودج

 )ينلماعلا

 ةراـــــــــــــبعلا

 طسوتلما

ارنحلاا
ف  

يترتلا
 ب

يآك عبرم  

ةيئاصحلاا ةللادلا  

 رداكلل ةثيدلحا ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت
 يحصلا

3.4 1.2 1 15.200 0.001 

 تيلا ينلماعلل ةثيدلحا ةينقتلا يرفوت
 تقولاو ةعرسلاب لمعلا ءادأ في دعاست

 ينبسانلما
3.4 1.2 2 13.400 0.001 

 لغشل ةبرلخاو ةءافكلا أدبم دامتعا
 ىفشتسلماب فئاظولا

3.3 1.2 3 17.200 0.001 

 ةيانعب ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح
 .ىفشتسلما في ينلماعلا ةفاكل

3.2 1.1 4 21.300 0.001 

 0.001 21.900 5 1.1 3.1 يفيظولا اضرلا قيقتح في ةهماسلما

  17.78   3.25 ماعلا طسوتلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا

 دارفأ تاباجلإ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو
 للاخ نمف )ينلماعلا ةءافك( ثلاثلا روحلما تارابع ىلع ةنيعلا

 دكأتم يرغ ةباجلإا لباقي )3.25(غلب يذلاو ماعلا طسوتلما

 ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم يساملخا تركيل رايعم بسح ىلع
 ىلع اًيرثأت ةصخصلخا قيبطتل نوكي فوس هنأب نيدكأتم يرغ
 .تايفشتسلماب ينلماعلا ةءافك

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 ءاهتناو ىلعلأا طسوتلما نم ءادتبا ايلزانت تارابعلا بيترت تم
 ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلماب

 )3.4( غلب طسوتبم بيترتلا ةيادب في )يحصلا رداكلل ةثيدلحا

 ةثيدلحا ةينقتلا يرفوت( ةرابعلا ثم نمو ،قفاوم ةقفاوم ةجردو
 )ينبسانلما تقولاو ةعرسلاب لمعلا ءادأ في دعاست تيلا ينلماعلل

 ( ةرابعلا ثم نمو ،قفاوم ةقفاوم ةجردو )3.4( غلب طسوتبم

 )ىفشتسلماب فئاظولا لغشل ةبرلخاو ةءافكلا أدبم دامتعا

 ةرابعلا اًيرخأو ،دكأتم يرغ ةقفاوم ةجردو )3.3( غلب طسوتبم

 في ينلماعلا ةفاكل ةيانعب ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح(

 دكأتم يرغ ةقفاوم ةجردو )3.2( غلب طسوتبم )ىفشتسلما

 غلب طسوتبم )يفيظولا اضرلا قيقتح في ةهماسلما( ةرابعلا ثم نمو

 .دكأتم يرغ ةقفاوم ةجردو )3.1(

 رابتخلا ةيئاصحلإا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نيعي امم )0.05( نم لقأ اهدنج تارابعلا عيملج يآك عبرم

 نمو ةنيعلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
 يرغ ةباجلإا لباقي يذلاو روحلما اذله ماعلا طسوتلما للاخ

 ناب عقوتلما نم هناب نيدكأتم يرغ ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم دكأتم
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 جاتنتسلاا لثمو ينلماعلا ةءافك اًيرثأت ةصخصلخا قيبطتل نوكي

 )م2016،تياعاس( ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي

 ةيحصلا تامدلخا ينستح :عبارلا روحلما

 ةقلاع( عبارلا روحلما لوح ةنيعلا تاباجإ حضوي )10( مقر لودج

 )ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت

 ةراـــــــــــــبعلا

 طسوتلما

ارنحلاا
 ف

يترتلا
 ب

 يآك عبرم

 ةيئاصحلاا ةللادلا

 ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح

 تايفشتسلماب
4.5 0.7 1 13.20 0.001 

 يمدقتل في ةثيدلحا ةينقتلا مادختسا نسح
 ةيحصلا ةياعرلا

4.5 0.8 2 19.51 0.001 

 تيلا ةيحصلا تامدلخا مادختسا ديشرت
 تايفشتسلما اهمدقت

4.4 0.8 3 17.28 0.001 

 0.001 27.49 4 0.8 4.3 ةيحصلا تامدلخا يمدقت ةعرس

 تامدلخا نع نيديفتسلما اضر ةدايز
 ةيحصلا

4.2 1.1 5 31.92 0.001 

  21.88   4.33 ماعلا طسوتلما

 تاراركتلاو بسنلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا

 دارفأ تاباجلإ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو
 )ةيحصلا تامدلخا ينستح( عبارلا روحلما تارابع ىلع ةنيعلا

 ةباجلإا لباقي )4.33( غلب يذلاو ماعلا طسوتلما للاخ نمف

 نأ نيعي امم يساملخا تركيل رايعم بسح ىلع ةدشب قفاوم
 قيبطت مهاسي نأ عقوتلما نم هنأ ىلع ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ
 .تايفشتسلما عفر في ةصخصلخا

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 ءاهتناو ىلعلأا طسوتلما نم ءادتبا ايلزانت تارابعلا بيترت تم
 تامدلخا ةدوج ينستح( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلماب

 )4.5( غلب طسوتبم بيترتلا ةيادب في )تايفشتسلماب ةيحصلا

 مادختسا نسح( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم ةقفاوم ةجردو

 )4.5( غلب طسوتبم )ةيحصلا ةياعرلا يمدقت في ةثيدلحا ةينقتلا

 مادختسا ديشرت( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم ةقفاوم ةجردو
 غلب طسوتبم )تايفشتسلما اهمدقت تيلا ةيحصلا تامدلخا

 ةعرس( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.4(

 ةقفاوم ةجردو )4.3( غلب طسوتبم )ةيحصلا تامدلخا يمدقت

 نع نيديفتسلما اضر ةدايز( ةرابعلا اًيرخأو ةدشب قفاوم

 قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.2( غلب طسوتبم )ةيحصلا تامدلخا

 .ةدشب

 رابتخلا ةيئاصحلإا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نيعي امم )0.05( نم لقأ اهدنج تارابعلا عيملج يآك عبرم

 نمو ةنيعلا دارفأ تاباجإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 قفاوم ةباجلإا لباقي يذلاو روحلما اذله ماعلا طسوتلما للاخ
 نوكيس هنأ ىلع ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم ةدشب
 اذه لثمو تايفشتسلما ةءافك ىلع يرثأت ةصخصلخا قيبطتل

 .)م2011،يرماعلا( ةسارد عم قفتي جاتنتسلاا

 عباتلا يرغتلماو ةلقتسلما تايرغتلما ينب ةقلاعلا *

 عباتلا يرغتلماو ةلقتسلما تايرغتلما تاطسوتم ينب ةنراقم )11( لودج

 يأك عبرم طسوتلما روحلما
 ىوتسم
 ةقفاولما

 78.918 4.36 يرادلإا لمعلا ةءافك
 قفاوم
 ةدشب

 قفاوم 35.388 3.82 ةيلالما ةءافكلا

 17.78 3.25 ينلماعلا ةءافك
 يرغ
 دكأتم

 21.88 4.33 ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك
 قفاوم
 ةدشب

 38.492 4.007 ماعلا طسوتلما
 قفاوم
 ةدشب
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 تايرغتلما تاطسوتم نأ هلاعأ لودلجا نم حضتي

 ةقفاوم تايوتسبم )4.63-3.25( ينب ام تحوارت ةلقتسلما

 طسوتم غلب امنيب ،ةدشب قفاومو دكأتم يرغ ،ةدشب قفاوم

 .ةدشب قفاوم ةقفاوم ةجردب )4.33( لقتسلما يرغتلما

 نأ دنج ةلقتسلما تايرغتملل تاطسوتلما ةنراقم نم
 عباتلا يرغتلما ىلع اًيرثأت رثكلأا وه يرادلإا لمعلا ةءافك يرغتم

 .)ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك(
 دارفأ ينب يربك قافتا كانه نأ كلذ نم جنتسنو

 ةءافكو ةيرادلإا ةءافكلا ىلع ةصخصلخا يرثأت ىلع ةنيعلا
 .ةيموكلحا تايفشتسلما

 ةصخصلخا قيبطت رثأ ىلع ةقفاولما ةبسن لقت امنيب
 .ةيلالما ةءافكلا ىلع

 ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت رثلأ ةبسنلاب امأ
 .ينلماعلا ةءافك ىلع ةصخصلخا رثأ نع نيدكأتم يرغف ينلماعلا

 ةساردلا ةادأ روامح في ةيصخشلا تايرغتلما ينب قورفلا :اًيناث

 :يفيظولا ىمسلما *

 يفيظولا ىمسلما بسبح ةساردلا روامح في قورفلا )12( لودج

 رواحلما
 رداصم
 نيابتلا

 تاعبرلما عوممج
 تاجرد
 ةيرلحا

 عوممج طسوتم
 تاعبرلما

 )F( ةميق

 ىوتسم
 ةللادلا
 يئاصحلاا

 لمعلا ةءافك
 يرادلإا

 ينب
 تاعومجلما

431.864 2 215.932 

8.671 

 

.000 

 
 لخاد
 تاعومجلما

2589.986 104 24.904 

  106 3021.850 يلكلا

 ةيلالما ةءافكلا

 ينب
 تاعومجلما

203.394 2 101.697 

6.218 

 

.003 

 
 لخاد
 تاعومجلما

1700.812 104 16.354 

  106 1904.206 يلكلا

 ةءافك
 ينلماعلا

 ينب
 تاعومجلما

38.870 2 19.435 

.523 

 

.594 

 
 لخاد
 تاعومجلما

3865.747 104 37.171 

  106 3904.617 يلكلا

 ةءافك
 تايفشتسلما
 ةموكلحا

 ينب
 تاعومجلما

199.541 2 99.770 

4.554 

 

.013 

 
 لخاد
 تاعومجلما

2278.684 104 21.910 

  106 2478.224 يلكلا

 دارفأ رامعأ ينب قورفلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا

 ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ روامح في ةنيعلا

 )0.05( نم لقأ رومح لكل ةلباقلما )F( رابتخلا  يئاصحلاا

 ةءافكو ةيلالما ةءافكلاو يرادلإا لمعلا ةءافك روامح دنع

 -0.003 -0.000( تغلب ثيح ةموكلحا تايفشتسلما

 ةءافك  ثلاثلا روحملل ةلباقلما امنيب لياوتلا ىلع )0.013

 ا�أ نيعي امم )0.05( نم بركأ )0.594( تغلب  ينلماعلا

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا يأ ةيئاصحإ ةلاد يرغ

 دجوت امنيب ،روحلما اذه دنع ةنيعلا دارفلأ يفيظولا ىمسلما
 رواحلما دنع ةبرلخا تاونس ددع ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 .)0.05( يئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع عبارلاو نياثلاو لولأا

 ميلعتلا ىوتسم *

 ميلعتلا ىوتسم بسبح ةساردلا روامح في قورفلا )13( لودج

 رواحلما
 رداصم
 نيابتلا

 تاعبرلما عوممج
 تاجرد
 ةيرلحا

 عوممج طسوتم
 تاعبرلما

 )F( ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا
 يئاصحلاا

 لمعلا ةءافك
 يرادلإا

 ينب
 تاعومجلما

218.006 3 109.003 

 لخاد 020. 4.043
 تاعومجلما

2803.845 104 26.960 

  106 3021.850 يلكلا

 ةيلالما ةءافكلا

 ينب
 تاعومجلما

177.954 3 88.977 

 لخاد 006. 5.361
 تاعومجلما

1726.251 104 16.599 

  106 1904.206 يلكلا

 ةءافك
 ينلماعلا

 ينب
 تاعومجلما

278.468 3 139.234 

 لخاد 021. 3.993
 تاعومجلما

3626.149 104 34.867 

  106 3904.617 يلكلا

 ينب
 تاعومجلما

118.765 3 59.382 2.617 .078 
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 ةءافك
 تايفشتسلما
 ةموكلحا

 لخاد
 تاعومجلما

2359.459 104 22.687 

  106 2478.224 يلكلا

 تايوتسم ينب قورفلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا
 ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ روامح في ميلعتلا

 )0.05( نم لقأ رومح لكل ةلباقلما )F( رابتخلا  يئاصحلاا

 ةءافكو ،ةيلالما ةءافكلا ،يرادلإا لمعلا ةءافك روامح دنع

 )0.021 -0.006 -0.020( تغلب ثيح ينلماعلا

 تايفشتسلما ةءافك عبارلا روحملل ةلباقلما امنيب لياوتلا ىلع

 ا�أ نيعي امم )0.05( نم بركأ )0.078( تغلب ةموكلحا

 ةيميلعتلا تايوتسلما ينب قورف دجوت لا يأ ةيئاصحا ةلاد يرغ
 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت امنيب ،روحلما اذه دنع
 دنع ثلاثلاو نياثلاو لولأا رواحلما دنع ميلعتلا تايوتسم

 .)0.05( يئاصحا ةللاد ىوتسم

 ةبرلخا تاونس ددع *

 ةبرلخا تاونس بسبح ةساردلا روامح في قورفلا )14( لودج

 رواحلما
 رداصم
 نيابتلا

 تاعبرلما عوممج
 تاجرد
 ةيرلحا

 عوممج طسوتم
 تاعبرلما

 )F( ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا
 يئاصحلاا

 لمعلا ةءافك
 يرادلإا

 ينب
 تاعومجلما

646.633 4 215.544 

9.347 

 

.000 

 
 لخاد
 تاعومجلما

2375.218 103 23.060 

  106 3021.850 يلكلا

 ةيلالما ةءافكلا

 ينب
 تاعومجلما

184.200 4 61.400 

3.677 

 

.015 

 
 لخاد
 تاعومجلما

1720.006 103 16.699 

  106 1904.206 يلكلا

 ةءافك
 ينلماعلا

 ينب
 تاعومجلما

56.078 4 18.693 

.500 

 

.683 

 
 لخاد
 تاعومجلما

3848.539 103 37.364 

  106 3904.617 يلكلا

 ةءافك
 تايفشتسلما
 ةموكلحا

 ينب
 تاعومجلما

401.480 4 133.827 
6.637 

 

.000 

 لخاد 
 تاعومجلما

2076.744 103 20.163 

  106 2478.224 يلكلا

 تاونس ددع  ينب قورفلا نع ةرابع هلاعأ لودلجا
 ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ روامح في  ةبرلخا

 )0.05( نم لقأ رومح لكل ةلباقلما )F( رابتخلا  يئاصحلاا

 ةءافك ،ةيلالما ةءافكلا ،يرادلإا لمعلا ةءافك روامح دنع

 -0.015 -0.000( تغلب ثيح ةموكلحا تايفشتسلما

 ةءافك ثلاثلا روحملل ةلباقلما امنيب لياوتلا ىلع )0.000

 ا�أ نيعي امم )0.05( نم بركأ )0.683( تغلب ينلماعلا

 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا يأ ةيئاصحا ةلاد يرغ
 ةللاد تاذ قورف دجوت امنيب ،روحلما اذه دنع  ةبرلخا تاونس
 نياثلاو لولأا رواحلما دنع ةبرلخا تاونس ددع ينب ةيئاصحا

 .)0.05( يئاصحا ةللاد ىوتسم دنع عبارلاو

 جئاتنلا ةشقانم *

 تم ةساردلا رواحلم يئاصحلإا ليلحتلا عقاو نم :لاًوأ

 -:ةيلاتلا جئاتنلا لىإ لصوتلا

 تايفشتسلماب يرادلإا لمعلا ةءافك :لولأا روحلما
 لمعلا ةءافك تارابع ىلع ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ

 -:ةيلاتلا رصانعلا مهأ في لثمتتو يرادلإا
 .ةيطارقويربلاو ينتورلا ىلع ءاضقلا -١
 .ىفشتسلما في ةعبتلما ةيرادلإا بيلاسلأا ثيدتح -٢

 .ىفشتسملل ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح -٣

 تايفشتسلماب ةيلالما ةءافكلا :نياثلا روحلما

 ةيلالما ةءافكلا رومح ىلع ينقفاوم ةنيعلا دارفأ
 -:ةيلاتلا رصانعلا مهأ في لثمتتو تايفشتسملل

 .ىفشتسلماب ةحاتلما ةيلالما دراولما ىوتسم ينستح -١
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 ىفشتسلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا قيقتح -٢

 .اهثودح دنع ينلماعلا عم ةيلالما تلاكشلما ثبح ةلوهس -٣

 ينلماعلا ةءافك :ثلاثلا روحلما

 ينلماعلا ةءافك ىلع ام دح لىإ ينقفاوم ةنيعلا دارفأ
 -:ةيلاتلا رصانعلا مهأ في لثمتتو تايفشتسلماب

 .يحصلا رداكلل ةثيدلحا ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت -١

 لمعلا ءادأ في دعاست تيلا ينلماعلل ةثيدلحا ةينقتلا يرفوت -٢
 .ينبسانلما تقولاو ةعرسلاب

 ىفشتسلماب فئاظولا لغشل ةبرلخاو ةءافكلا أدبم دامتعا -٣

 ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك :عبارلا روحلما

 ينب ةقلاع دوجو ىلع ةدشب ينقفاوم ةنيعلا دارفأ
 في لثمتتو ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافكو ةصخصلخا قيبطت

 -:ةيلاتلا رصانعلا مها
 تايفشتسلماب ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح -١
 .ةيحصلا تامدلخا يمدقت ةعرس -٢
 اهمدقت تيلا ةيحصلا تامدلخا مادختسا ديشرت -٣

 .تايفشتسلما

 ةيصخشلا تايرغتلما بسبح ةنيعلا تاباجإ في قورفلا :اًيناث

 ىمسلما ددع ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت -١
 ةيلالما ةءافكلاو يرادلإا لمعلا ةءافك( رواحلما دنع يفيظولا
 يئاصحا ةللاد ىوتسم دنع )ةيحصلا تامدلخا ينستحو

)0.05(. 
 ميلعتلا تايوتسم ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت -٢
 ةءافكو ةيلالما ةءافكلاو يرادلإا لمعلا ةءافك( رواحلما دنع
 .)0.05( يئاصحا ةللاد ىوتسم دنع )ينلماعلا

 ةبرلخا تاونس ددع ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت -٣

 ينستحو ةيلالما ةءافكلاو يرادلإا لمعلا ةءافك( رواحلما دنع
 .)0.05( يئاصحا ةللاد ىوتسم دنع )ةيحصلا تامدلخا

 تايصوتلاو تاجاتنتسلااو ةصلالخا *

 ةصلالخا :لاًوأ

 رثأ ةفرعم في ثحبلا اذه نم يساسلأا فدلها لثمتي
 ،ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطت
 -:ةيلاتلا رواحلما عضو تم فدلها اذله لوصوللو

 .ةصخصلخا ىلع بترتلما يرادلإا لمعلا ةءافك -١
 .ةصخصلخا ىلع بترتلما ةيلالما ةءافكلا -٢
 .ةصخصلخا ىلع بترتلما ينلماعلا ةءافك -٣

 تاجاتنتسلاا :اًيناث

 ةساردلاو ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا تايبدأ نم

 -:اههمأ تاجاتنتسا ةدعب جورلخا نكيم ةيناديلما
 لمعلا ةءافك ةصخصلخا قيبطت ققيح نإ عقوتلما نم -١
 ينتورلا ىلع ءاضقلا في دعاسي هنأ ثيح تايفشتسلماب يرادلإا
 ىفشتسلما في ةعبتلما ةيرادلإا بيلاسلأا ثيدتحو ةيطارقويربلاو

 .ىفشتسملل ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتح كلذكو
 ةيلالما ةءافكلا ةءافك ةصخصلخا قيبطت ققيح نأ عقوتلما نم -٢
 ةيلالما دراولما ىوتسم ينستح في مهاسي هنأ ثيح تايفشتسملل
 عم ىفشتسلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا قيقتحو ىفشتسلماب ةحاتلما

 .اهثودح دنع ينلماعلا عم ةيلالما تلاكشلما ثبح ةلوهس
 ينلماعلا ةءافك ةصخصلخا قيبطت ققيح نأ عقوتلما نم -٣
 رداكلل ةثيدلحا ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت في مهاسي هنأ ثيح
 ءادأ في دعاست تيلا ينلماعلل ةثيدلحا ةينقتلا يرفوتو يحصلا
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 ةءافكلا أدبم دامتعا كلذكو ينبسانلما تقولاو ةعرسلاب لمعلا

 ىفشتسلماب فئاظولا لغشل ةبرلخاو
 ةءافك ينستح في ةصخصلخا قيبطت مهاسي نأ عقوتلما نم -٤
 تامدلخا ةدوج ينستح ثيح نم كلذو ةيموكلحا تايفشتسلما
 ةيحصلا تامدلخا يمدقت ةعرسو تايفشتسلماب ةيحصلا

 اهمدقت تيلا ةيحصلا تامدلخا مادختسا ديشرت كلذكو
 .تايفشتسلما
 تايصوتلا :اًثلاث

 نم هنأ ىري ثحابلا نإف ةساردلا جئاتن ءوض في
 -:ةيلاتلا تاحرتقلماو تايصوتلا يمدقت نكملما

 ةءافك ينستح لىإ تايفشتسلما ةصخصخ يدؤت تىح -١
 ،ةمدقلما ةيبطلا تامدلخا ةدوج ىوتسم ةدايزو يرادلإا لمعلا
 .ةيرادلإا ةيللاقتسلاا قيقتحو ةيفافشلا قيقحتب يصون
 ةءافكلا ينستح لىإ تايفشتسلما ةصخصخ يدؤت تىح -٢

 ثيح نم ىفشتسملل ةيلالما ةيللاقتسلاا يرفوت نم دبلا ةيلالما
 تامدلخا ىوتسم في كلذ رثؤيل ،تاءارجلإاو تاسايسلا
 تامدلخا ديشرت في ةهماسلماو ،بيايجإ لكشب ةمدقلما ةيبطلا
  .عاطقلا ىلع يموكلحا قافنلإا فيفتخ كلذ لىإ ةفاضإ ةيبطلا
 عفر في رثأ اله نوكيو تايفشتسلما ةصخصخ مهاستل -٣
 يرفوتو ،ةثيدلحا ةيبطلا ةزهجلأا يرفوت بيج ينلماعلا ةءافك
 ةعرسلاب لمعلا ءادأ في دعاست تيلا ينلماعلل ةثيدلحا ةينقتلا

 .ينبسانلما تقولاو
 تايفشتسلما ةءافك في ةصخصلخا قيبطت مهاسي تىح -٤
 -:قيبطتلا دنع ةيلاتلا رصانعلا ةاعارم نم دبلا ةيموكلحا
 تايفشتسلماب ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح -أ

 .ةيحصلا تامدلخا يمدقت ةعرس -ب

 اهمدقت تيلا ةيحصلا تامدلخا مادختسا ديشرت -ج

 .تايفشتسلما

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 – ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ ،دممح نب ينسح ،يعرب

 .م2015ةروشنم لمع ةقرو ،ةيدوعسلا ةبرجتلا
 تاهاتجا ،هللا دبع نب ديعس ،نماغلاو ،لماس نب دحمأ ،يرماعلا

 صيصتخ ةيلمع ونح يحصلا عاطقلا في ينلوئسلما
 ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد( ةيموكلحا تايفشتسلما
 ثلاثلا دلجلما ،دوعس كللما ةعماج ةلمج )ةحصلا

 .م 2011)2( ددعلا ،نورشعلاو

 في ا²اقيبطتو تايفشتسلما ةرادإ ئدابم :هللإا دبع ،تياعاس

  .ضايرلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 اهرثأو ماعلا عاطقلا تايفشتسم ةصخصخ :هللإا دبع ،تياعاس
 ةيقيبطت ةسارد ةيبطلا تامدلخا ةدوج ينستح ىلع
 في ماعلا عاطقلا تايفشتسم ىلع

 .م2016،ةكلملما
 ،قيبطتلاو ةيرظنلا ينب تايفشتسلما ةرادإ ،هللإا دبع ،تياعاس

 .م2010،لىولأا ةعبطلا
 جمانرب حاجنل ةيساسلأا تابلطتلما نعم دممح ،بويد

 تاساردلل نيرشت ةعماج ةلمج ،ةصخصلخا

 ددعلا ،)28( دلجلما ،ايروس ،ةيملعلا ثوحبلاو

 م2006 ،)3(
 ،تايللآاو موهفلما ةيليلتح ةسارد ةصخصلخا ،نسمح ،نسح

  .م2008 .)30( ددعلا .لىايد ةلمج



 
 اله ةعباتلا ةيحصلا زكارلماو ةدج قرش ىفشتسبم ينلماعلا ضعب ىلع ةيقيبطت ةسارد ةيموكلحا تايفشتسلما ةءافك ىلع ةصخصلخا قيبطتل عقوتلما رثلأا 21

 

 .ةماعلا تاعورشلما في ةصخصلخا بيلاسأ ،دممح يرنم ،يدنه

 .2009 .ةرهاقلا .ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما
 نواعتلا سلمج لود في ةصخصلخا ،هللا دبع مثيه ،ناملس

 .ةرصبلا ةعماج .ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج .يجيللخا

  .2006 .)8( ددعلا

 يملعلا ثحبلا بيلاسأ )م2015( نورخآو ،يزوف ،ةبيارغ

 ةعابطلل لئاو راد ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا في
 .رشنلاو

 في ا²اقيبطتو ةماعلا تايفشتسلما ةصخصخ :لداع ،لاّم

 ،ةيدوعسلا ةعبطم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

  .2002،ةدج

 ،تايفشتسلما يعب ةصخصخ ةيناكمإ ،م 1991 نييلوج
 كرويوين ةنيدبم ةيموكلحا

 ةيبنجلأا عجارلما -اًيناث
Unclad. Nation. Comparative. 
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