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Abstract 

The aim of the study was to identify the 
reality of the use of electronic 
management from the point of view of 
school principals in Mafraq 
Governorate in light of the Corona 
pandemic. Director and principal, and 
at a rate of (100%) of the study 
population. Domains The field of 
training needs for teaching staff and 
their rehabilitation got the highest 
average (4.17), then the readiness of 
infrastructure and technical equipment 
with an average of 4.10), followed by 
the school’s role in supporting 
electronic management (4.06), and the 
school principals’ practice of strategic 
planning was average (4.03), and all of 
them with a rating (high) Where it 

showed that the results of the absence 
of statistically significant differences 
in the use of electronic management in 
light of the Corona pandemic from the 
point of view of school principals in 
Mafraq Governorate and attributed to 
the variable (gender, educational 
qualification, experience), while the 
results revealed the existence of a 
difference According to the variable of 
job experience and for the benefit of 10 
years or more, therefore, and through 
the results, the researcher 
recommended the necessity of 
conducting courses for school 
principals and organizing scientific 
meetings for knowledge of 
contemporary issues that concern laws 
and instructions with electronic 
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administration and the implementation 
mechanism and giving incentives to 
directors to motivate them to deal with 
e-learning and continue to follow up 
with the teaching card and students. 

 صخللما

 لامعتسا عقاو ىلع فرعتلا وه ةساردلا نم فدلها ناك دقل
 ةظفامح في سرادلما ءاردم رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلاا
 للاخ نم دمتعا ثيح ، انوروك ةحئاج لظ في قرفلما
 تيلاو ةنابتسلاا في ةادا لثتم دقو ،ةيليلحتلا جهانلما ىلع ةساردلا

 ،ةريدمو اريدم )36( ددعلا غلب ةيدصق ةنيع ىلع اهعيزوت تم
 جئاتنلا نا ينبت دقو ،ةساردلا عمتمج نم )%100( ةبسنبو
 رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلاا لامعتسا نا حضوت ةساردلل
 لصح قرفلما ةظفامح في انوروك ةحئاج لظ في سرادلما ءاردم

 ،ةعفترم ةجرد هنا ينبتو )5 نم 4.10( يلك طسوتم ىلع
 ةيبيردتلا تاجايتحلاا لامج لصح تلااجلما ىوتسم ىلعو
 نمو ،)4.17( طسوتم ىلعا ىلع مهليهأتو سيردتلا رداكل
 )4.10 طسوتبم ةينقتلا تازيهجتلاو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج ثم

 طسوتم ةينورتكللاا ةرادلاا معد في ةسردلما رود اهليو
 تاطيطختلل سرادلما ءاردم ةسرامم ءاجو )4.06(
 )عفترم ( ريدقتب اهعيجمو )4.03( طسوتم ةيجيتارتسلاا
 ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتن نا رهظا ثيح

 نم انوروك ةحئاج لظ في ةينورتكللاا ةرادلاا مادختسا في
 ( يرغتم ىزعتو قرفلما ةظفامح في سرادلما ءاردم رظن ةهجو
 دوجو نع جئاتن تفشك امنيب )ةبرلخا ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا

 اذل ،رثكأف ماوعا 10 لحاصلو ةيفيظولا ةبرلخا يرغتم اعبت قرف
 تارود ءارجا ةرورضب ةثحابلا تصوا جئاتنلا للاخ نمو

 لئاسلماب ةفرعملل ةيملعلا تاءاقللا ميظنتو سرادلما ءاردلم
 ةينورتكللاا ةرادلاا عم تاميلعتلاو ينناوقلا م� تيلا ةرصاعلما

 عم لماعتلاب مهزيفحتل ءاردملل زفاولحا حنمو قيبطتلا ةيلآو
 يسيردتلا دراكلا عم ةعباتلما ةلصاومو نيورتكللاا ميلعتلا
    .بلاطلاو

  ةمدقم *

 يهف ،ةيفرعلا ةرادلإا نع ةينورتكللإا ةرادلإا فلتتخ
 ةرادلإا تلاامج فلتمخ في لاًماشو اًيسيئر اًفطعنم لثتم

 ةرادلإا يه ةينورتكللإا ةرادلإاو ،ةيداصتقلاا ةايلحاو عمتجلماو
 ةماعلا تاسسؤلما تامدخو ةطشنلأ عرسلااو ةعيرسلا
 يأ ،دهجو ةفلكت لقأو ةيلاع تاردقبو .ةينورتكللإا لئاسولاب
 تاجايتحا ةيبلتل ةمزلالا تامدخ رفاوت نيعت ةينورتكلا ةرادا نا

 ءوض في ،ةيلاعفلاو ةءافكلا ،هسفن تقولا في .ةلودلاو يننطاولما
 بعرلا رشنيو ،لماعلا ناكس حاتيج يذلا انوروك ءابو
 وأ يلكلا رظلحا ءوض في ،يرشبلا سفنلا ملع في فولخاو

 قلاغإ تاءارجإو يعامتجلاا لصفلا تاسايسو ،يئزلجا
 .لماعلا لوح تاموكلحا ا�دمتعا تيلا ةماعلا نكاملأا
 ةرادلاا لىإ لودلا ضعب أجلت ،ةصالخاو ةيلماعلا تاسسؤلما
 لمعلا ةيرارمتسا نامضل ةيموي ةايح لهستل ةينورتكللاا

 ضعبل نكيم ،ةيقرولا تادنتسلماو لئاسرلا ليلقتو يرادلإا
 يننطاوملل رفوت نأ ةينورتكللإا ةموكلحا لىإ تلوتح تيلا لودلا
 نم دعبُ نع نكلو ،ميلعتلا وأ لمعلل ءاوس ،ةيعيبط هبش ةايح
 ىلع لهسي امم ،ويديف ةمظنأو ةيكذ ةيموكح ةمظنأ للاخ

 ىلع لهسي امك ،يمويلا لمعلا ةسرامم يننطاولما نم ديدعلا
 ،م�ارضامحو م�ارودل ةبكاوم .يمويلا لمعلا ةسرامم بلاط
 لثمتلما صالخا ضرغلا لىإ ةيموكلحا تاهلجا نم ديدعلا تلوتح
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 نم لمعلا ةقيرط راهظإو لمعلا في ينفظولما دجاوت ليلقت في
 .ىودعلا راشتنا بنجتل لترلما

 انوروك ءابو نأ ةقيقح نم ثحبلا اذه ةيهمأ عبنت
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةايلحا ىلع رثؤت تيلا رهاوظلا نم
 ةرادلإا في ةلثمتلما تاينقتلا مادختسا نإف اذل ،ةيسايسلاو
 ةايلحا ليهستو سويرفلا اذه رطخ عم لماعتلل وه ةينورتكللإا

 ةيمويلا
 نأ نكيم يذلا ىدلما لوح ثحبلا لاؤس رودي

 جاتلا ءابو يرثأت نم فيفختلا في ةينورتكللإا ةرادلإا هيف دعاست
 امع ةباجلإا لاؤسلا اذه لوايحو ،ةماعلا تامدلخا ىلع ديدلجا

 تيلا ةينورتكللإا تامدلخا يه امو ةينورتكللإا ةرادلإا يه
 هتعباتم تتم له ،انوروك ةحئاج لظ في ؟لودلا اهمدقت
 .يمويلا لمعلا ليهستل

 ةساردلا ةلكشم *

 ةثيدح ةيرادا بيلاسا ىدحإ يه ةينورتكللإا ةرادلإا

 ،نيورتكلإ ماظن لىإ يرادلإا لمعلا ليوحتلا لىإ تفده تيلا
 رثكأ دعبُ نع ملعتلا نأ هتسارد في )2020( حارلجا ركذو
 ةيميلعتلا تاناكملإا نم ةدافتسلاا ةصرف بلاطلل رفويو ةنورم
 تيلا تاقولاا في سردت فيك ملعتو ،ةينورتكلا ةراتج رفوت تيلا

 تاساردلا ضعب ترهظأو ،تقولا سفن في ققتحو مهبسانت
 امنيب ،ةيلكيه تابقعو لكاشم هجاوي دعب نع ملعتلا نأ
 لىإ ىدأ دعبُ نع ملعتلا نأ )2020( نوبزلا ةسارد ترهظأ
 نيورتكللإا ديبرلا للاخ نم ميلعتلا لىإ ايجولونكتلا قيبطت

 لئاسولا عيجم لصاوتتو ،كلذ لىإ امو ميلعتلا تاصنمو
 ةيرادلإا تارارقلا ذاتخاب ةفورعم يهو بلاطلا عم ةينورتكللاا
 ةيميلعتلا تاجرخلما ىلع رثلأاو ،ةفلكتلاو تقولا نم ردق لقأب

 ةرادا عقاو ةساردلا هذه تمهف اذل ،ةيوبرتلا فادهلأاو
 ءاردم ةيؤر ةهجو نم انوروك ةحئاج لظ في ةينورتكللإا

 ىلع ةباجلاا متيس كلذ للاخ نمو ،قرفلما ةظفامح في سرادلما
 رثإ ام :لياتلاك ةساردلا للاخ نم يسيئرلا لاؤسلا
 سرادلما ءاردم رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلاا تامادختسا
  ؟انوروك ةحئاج لظ في قرفلما ةظفامح في

 ةساردلا ةلئسا *
 - :لياتلاك ةلئسلاا في ةساردلا لاكشإ رصح تم

 رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلاا تامادختسا رثإ ام -١
 ؟انوروك ةحئاج لظ في قرفلما في سرادلما ءاردم

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف ثدتح له -٢
)a=0.05( ةقيرطلاو ةينورتكلا ةرادا مادختسا عقاو في 

 في قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم رظن ةهج نم ةيديلقتلا
 لهؤلما ،سنلجا( تايرغتم ىزعت 19ديفوك ةحئاج لظ
 )ةبرلخا ،يملعلا

 ةساردلا فادها *
 -:لىا ةساردلا تفده دقل

 ةحئاج لظ في ةينورتكللاا ةرادلاا مادختسا عقاوب ةفرعلما -١
 .قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم رظن ةهجو نم انوروك

 دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو ىدم نع ةيؤرلا -٢
 لظ في ةينورتكللاا ةرادلإا للاغتسا في )a=0.05( ىوتسم

 ةظفامح في سرادلما يريدم رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج
  .)ةبرلخا ،يملعلا لهؤلما ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت قرفلما

 ةساردلا ةيهما *

 يذلا عوضولما ةيهما نم ةساردلا ةيهما قفدتت
 لظ في ةينورتكللاا ةرادلاا مادختسا في لثمتلماو ،هتلوانت
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 نم ا·وك في ةساردلا ةيهما نمكت امك ،انوروك ةحئاج
 ةرادلاا مادختسا عقاو في تثبح تيلا لئلاقلا تاساردلا

 لمأتيو ،قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم ىدل ةينورتكللاا
 -:لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا جئاتن ديفت نا ثحابلا

 ةينورتكللاا ةرادلإل يميهافلما راطلإا :لاًوا

 بلطلما لوانت ،ماسقا ةدع لىا ثحبلما ميسقت ىرج
 بلطلما لوانت دقو ،ةينورتكللاا ةرادلاا فيرعت اهنم لولاا
 لوانت ثلاثلا بلطلماو ،ةينورتكللاا ةرادلاا صئاصخ نياثلا

 طانملأ قرطتت عبارلا بلطلما اما ،ةينورتكللاا ةرادلاا فادها
 .ةينورتكللاا ةرادلاا

 ةينورتكللاا ةرادلاا فيرعت *

 ركتبُا ثيح 1960 ماع ةينورتكلا ةرادلاا تأشن
 ةيلاعف ىلع تاملكلا لجاعلم يربعت ) IBM( ةكرشلا للاخ نم

 ةراشلاا وه يربعت قلاطلأ عفادلا ناو ،ةيئابرهكلا ةعباطلا
 عم اهطبر دنع ةعباطلا عينصت لىا بتاكلما في  تارادلإل
 نايب لولاا ناكو ،تاملكلا لجاعلم اهمادختساو رتويبمكلا
 ةكرشلا تجاتنا ثيح 1964 ةنس حرطلا اذه ةيهمأ ىلع

 طنغمم  طيرش( ةيمست ةيلع تقلطا قاوسلأا في حرط زاهج
 طيرشلا عم ةعباط هذه تناكو ،)راتخلما ةعباط زاهج -
 يريج ةعباط  ةطساوب ةلاسر يأ ىلع ةباتكلا دنعو ،طنغملما
 هذه ةعابط رودقبمو ،طنغمم  طيرش ىلع تاملك نيزتخ

 عبطت امدعب ةعباط ىلع طيرشلا نم ا�داعتسا دعب ةلاسرلا
 ترفو ةيرظنلا نا ينبتو ، ملتسلما صخشلا ناونعو مسلاا
 لىا ةلاسرلا تاذ  ءارجا مزلتسي ينح ةصاخو اًيربك دهج
 تاينفلا نم يرثكلا روهظ رمتساو ، صاخشلاا نم ةعوممج

 اقيقتح اهنيابت ىلع تآشنم في اهذيفنتو يرادلإا لاجلما للاخ

 ،ةيلاعفلا في ةزاتمم ةدوجو فلك لقأب ةبولطلما فادهلأا لىا
 لىا دتيم يقطنم مدقت جئاتن  ةينورتكللاا ةرادلإا روهظ ءاجو

 ةرادلإل روهظلا ةيادب ناو ،25 نرقلا نم ةيرخلأا )5( دوقعلا
 في رتويبمكلا ماظن للاغتسا راشتنا في لثمتت نيورتكللاا
 ثيح تانيتسلاو تانيسملخا دقع ةيادب ذنم لامعلاا تاطشن
 اهمادختسا نا ةماعلا تاسسؤلماو تامظنلما مظعم تدجو

 دهجلل صيلقتو لامعلاا قيقتح في عيرستلا نيعيس بوساحلل
   .رداصلماو تقولاو

 هب دصقي يرادا يربعت ةينورتكللاا ةرادلإا نأف اذل
 ىلع دامتعلاابو ةيرادلإا ةسسؤلما تابجاو عيجم ةنكيم ةيلمع

 فادها قيقتح لىا لوصولل ةمزلالا تامولعلما تاينقت عيجم
 طبرت ةيقيسنتلا تايلمعلا نم ةعوممج يهو ،ةديدلجا ةرادلإا
 ةينورتكلا لئاسو ةطساوب تامولعلما رداصمو عفتنلما ينب
 ةلصاومو ليغشتو يرضتحو طيطتخ نم ةسسؤلما فادها قيقحتل

 .ريوطتو

 ةينورتكلا ةرادلاا صئاصخ *

 نم ةعومجبم ةينورتكللاا ةرادلاا تزيتم امك
 -:يهو صئاصلخا

 لمعلا ناكم بوسالحا لولح نيعي :ةعرس ةرادإ -١

 ءادا في ةعرسلا نم اًعون زرحأ يذلا رملاا ،يديلقتلا
 نم تانايبو ةمولعلما ريرتم ةعرسلا لىا كلذ ىدأو ،تامدلخا

 .ةبولطلما تامدلخا صوصبخ بوساح زاهج

 يقرولا لماعتلا لدبي ذا :نمز لابو ةقرو نودب ةرادإ -٢

 ةلصاوتم ةمدلخا نوكتو ،فيشرلاا ظفحو فيشرلااو ديبرلاب
 روباط في دارفلاا ةاناعم يهني يذلا رملاا ،مويلا لوط ىلع
 .ماودلا تلاكشمو راظتنلاا
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 لبق نم ةمدلخا ءادأ نا ينبتو :ةيعوضومو ةقد ةرادإ -٣

 سسا ىلع يريج هنلأ أطخلل هيف هجو لا تاينورتكللاا زاهج
 .ةمدلخاب ةقلعتم تانايب ةدعاق

 ةرادلاا تامادختسا نا ينبت :فيلاكتلا ضيفتخ ةرادإ -٤

 ةنزاولم يرثكلا رفويس ةيديلقتلا ةرادلاا نم اضوع ةينورتكللاا
 تاودلاا نم يرثك فلكت ةيديلقتلا ةمدلخا نا ثيح ،لودلا

 بنتج نكيم تيلا ةينورتكللاا ةرادلاا مظن سكعب ،ةيبتكلما
 .كلذ

 ةرادلاا مظن نا ينبت :تاءارجلاا طيسبت ةرادإ -٥

 نا اًصوصخ ،ةيرادلاا تاقوعلما ةبسن ضفخيس ةينورتكللاا
 نع ايرخ ،ةهج نم رثكأ ةقفاوم لىا بلطتي يديلقتلا لمعلا

 ةيسمرلا لطعلاو بيغتلا لثم يرادلإاب قصلت تيلا تايبلسلا
 اهبرع تيلا ةينورتكللاا ةرادلاا سكعب ،ةمدلخا لطعت لياتلابو
 تانايبلا ةدعاق برع دحاو فظوم نم ةلماعلما ماتما نكيم
   .ةرفوتلما

 نيورتكللاا ةرادلاا فادهأ -١

 عيمبج نيورتكللاا ةرادلإل قيبطتلا افده دقو

 اميس لا ،يرادلاا زاهلجا دوجو نم ةدئافلا قيقتح لىا لاكشلاا
 لودلاو دارفلاا تاجايتحا ةيبلتل ةبولطلما تامدلخا ةيدأت وهو
 ىلع لودلا لمع نأف اذل ،ةيلاع تاءافكبو دحاو تقو في

 تارادلاا يريستل لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ليعفت
 تيلا ةيديلقتلا ةرادلاا بيلاسا نع اًييجردت داعتبلااو ،ةفلتخلما
 لوحتلاو ،ةيرادا ةنرم فادها قيقتح في ةقداصلا اهتبغر ينبي
 لىا ةرشابلما ةرادلاا نمو ،تايمقرلا ةرادا لىا ءايشلاا ةرادا نم

 ةطشنلاا ةرادا لىا ةيدالما ةطشنلاا ةرادا نمو ،دعبُ نع ةرادلاا
 رماولاا ةسلس ىلع مئاقلا يمرلها ماظنلا نمو ،ةيضارتفلاا

 قفتت اهلعيج امم ،يكبشلا ميظنتلا لىا ةسيئرل سوؤرلما ةعاطو
  .يمقرلا تلااصتلااو تامولعلما ةروث عم

 في صخلتت تيلاو ةينورتكللاا ةرادلاا فادها نمو
 -:لياتلاك ةعوممج
 لوللحا نم ةثيدلحا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نا ينبتو -أ
 عفر لياتلابو يرادلاا لمعلا ريوطت ا·أش نم تيلا ةمظنلااو

 مقاوطلا نم ديدج ليج قلخو فظوملل ةيجاتنلاا ةءافكلا
 .ةؤفكلا

 ةعرسلاب رارقلا باحصلأ تانايبلاو تامولعلما ينمأت -ب
  .ةيباقرلا ةيلمعلا ىوتسم عفرو ينبسانلما تقولاو

 ماظنب هلادبإو )قارولاا( يلحلما يفيشرلاا ماظنلا يغل -ج
 لقا في ناكم نم رثكلأ تادنتسلما نلعأو ،نيورتكلا ةفشرا
  .ماظنلا نم عافتنلااو نكمم تقو

  .ايلعلا ةرادلإل ةدناسلما تانايبلا ةدعاق عاستا -د

  .ةدحوم ةروصب يلصلاا ا·اكم نم تانايبلا عجم -ـه

 ةراداو ةعباتمو ايلعلا ةرادلااو ينفظولما ينب طبارتلا دايدزا -و
  .رداصلما ةفاك

 ةينورتكللاا ةرادلاا طانما -٢

 لاًاكشاو ةتوافتم طانما ةينورتكللاا ةرادلاا لثتم

 -: اهنمو ،ةعونتم

 نم دحاو ةينورتكللاا ةطلسلا برتعت :ةينورتكللاا ةطلسلا -أ

 تاقيبطتلا نم ةعوممج اÅ نيعتُو ةينورتكللاا ةرادلاا طانما
 تامولعلما ايجولونكت قيبطت لىا فدهتست تيلا ةيجولونكتلا
 ةثيدلحا لاصتلاا لبس برع ةماعلا تامدلخا يمدقت في لاصتلااو
 دارفلأل تامدلخا ليصوت ينستح افداه فتاولها وا تنرتنلأاك
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 لمعت ةموكلحا لعجو لامعلاا عمتمج ىلع بيايجلإا يرثأتلا عفرو
 .ةيلعافو ةءافكب

 ةمدلخاو ةمولعلما ةلدابم اÅ دوصقلما :ةينورتكللاا ةراجتلا -ب
 لكشب يداصتقلاا ءانملإا زانجلإ تنرتنلاا ماظن قيرط نع

 زفيح ام وهو ،ةيفرصلما ةقاطبلا برع عفد ققتح نكيمو ،عرسأ
 يدؤت اهيلع دامتعلاا ناو ،جاورلاو ديازتلا في ةراجتلا هذه
 في ةيديلقتلا دوقنلا لمح ةينورتكللاا ةلمعلا لامعتسا لىا
 ةرادلإل ءارجإ لوا ةينورتكللاا ةراجتلا دعتو ،لماعتلا

  .ةينورتكللاا

 ميلعتلا نم لكشلا اذه برتعي ثيح :نيورتكللاا ملعتلا -ج

 ةيبيردت جمارب برع صخشلا ميلعت في بوسالحا مادختسا ىلع
 رابتخلااو ةيساردلا ةرضاحلما لمع متيو ،عونلا اذله ةصصمخ
 ىلع ةكبشلا للاخ نم ةيملعلا ثابحلأا شقانتو يريرحتلا

 ةعوبطلما نياجلما تاساردلا نم عافتنلاا نكيم ثيح ،تنرتنلاا
  .تنرتنلاا ةكبشلا ىلع

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بدلاا *

 ةينورتكللإا ةرادلاا ةيهما *

 ةقيرط في تايريغت ليالحا رصعلا في تايرغت بلطتت
 ماهلما زانجلإ يعسلاو ،ءادلأاو لمعلا ةءافكو يرادلإا لمعلا
 ديدلجا جاتلا سويرف .ةراهمو ةعرسب ةيرادلإا تابلطتلماو

 امم ،دارفلأاو تاسسؤلما عيملج تايدحتلا نم ديدعلا بلج
 لاإ .روضلحا ىلع مئاقلا ماظنلا يريغتل ميلعتلا ماظن في ببست
 دارفلأل ةيميلعتلا صرفلا نم ديدعلاب تتأ ةمزلأا هذه نأ
 للاخ نم ةفاقثلاو عمتجلماو ميلعتلا تلاامج في تاسسؤلماو

 تاصنلما للاخ نم ةمدقلما ةينورتكللإا تابتكلما مادختسا
 يمدقتو ةيلترلما تابجاولا لاسرإ نأ ثيح ،ةيميلعتلا

 .نادلبلا عيجم مدتخ ا·لأ ،ةينورتكلإ ملعتلا ةطشنأو تارابتخلاا
 براتج نم ةدافتسلااو تامزلأل ةباجتسلال صرفلا نم ديدعلا

 ةفلتخلما تاراهلما .اهئاوتحاو تامزلأا ةرادإ في ىرخلأا لودلا
 دبع( تامزلأا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو نيورتكللإا ملعتلل
 .)2021 يقوشو ديملحا

 نم ،ةينورتكللإا ةرادلإا لىإ لوحتلا لىإ ةجالحا

 تايرغتلا عم فيكتلل ،تامولعلما قيبطت لىإ يديلقتلا لمعلا
 تايدحتلا ةهجاولم ،تلااجلما عيجم في ةلجاعلاو ةمخضلا
 زيزعتو ،ةفلتخلما اهفئاظول ديلجا ءادلأا قيقتحو ةرصاعلما
 ةبسانلما تارارقلا اهلعلج تامولعلماو تانايبلا لىإ لوصولا

 لىإ ةفاضلإاب .ةفلكت لقأبو ةعرسو ةءافكب تامدلخا يمدقتو
 تابلطتلما بيلت تيلا ةينملأا تامولعملل ةيتحتلا ةينبلا دوجو
 يرفوتو رارقلا ذاتخا في ةدعاسلما دئاوف اضًيأ اله نإف ،ةيلاتلا
 .اهيف رهظي يذلا ىوتحلماو ةثيدلحا تابلطتلما ةيبلتل تامولعلما

 روظنم نم ةسردلما ةرادإ ةءافك ينستح ىلع دعاسي هنأ امك
 ،ةيميلعتلا تاطلسلا ينب لصاوتلا ززعيو ،يميلعتو يملع
 ةيقرولا تلاماعملل ليالماو يداصتقلاا ءبعلا نم للقيو
 .)2014 ،ليلخ( تقولا رفوو .لقنلاو

 ةقباسلا تاساردلا *

 فرعتلا لىا فد� تيلاو )2021(يرغ ارغلا ةسارد
  للاخ  سرادلما وريدم تهجاو تيلا ةقوعلما ةجردلا ىلع
 نم ةيرادلاا تاءافكلاب ةقلاعلاو ةينورتكللاا ةرادلاا قيبطت
 تاساردلا مادختسا تم ثيح ،مهسفنا ءاردلما ةيؤر للاخ

 مادختسا تمو ةساردلا نم فدلها يرفوتل ةيفصولا ةيجهنلما
 سرادلما ءاردم عيجم نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةنابتسلاا
 غلابلاو ءاقلبلا ةظفامح في ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم في ةيوناثلا
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 نم ةعوممج لىا ةساردلا تلصوت ثيح ،اًريدم 90 مهددع
 سرادلما ءاردم تهجاو تيلا تاقوعلما ةجرد نا اههما جئاتنلا

 تءاج ءاقلبلا ةظفامح في ةينورتكللاا ةرادلاا قيبطت في ةيوناثلا
 تءاج ةيوناثلا سرادلما ءاردم ةءافك ةجرد ناو ،ةعفترم
 ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،ةطسوتم
  .تاقوعلما ديدتح ةجرد في سنلجاو ةبرلخا رثلأ ىزعت ةللادلا

 لىا ةساردلا تفده دقو )2020( رومضلا ةسارد
 للاغتسا في تاملعلما ىدل ةيرادلااو ةيدالما تاقوعلما نع ةيؤرلا
 ةيؤر للاخ نم  ةيميلعتلا لحارلما في نيورتكللاا ملعتلا
 جهانلما ةثحابلا تفضأ ةيساردلا فادهلاا يرفوتلو ،تاملعلما

 ىلع ةعيزو  تيلا ةنابتسلاا في ةادلاا لثمتُو يحسلما ةيفصولا
 ةيلكلا ةجردلا نا جئاتنلا ترهظا ةملعم )150( تغلب تانيع
 )5 نم 3.96 ( يلك طسوتم ىلع لصح دق تاقوعملل
 ةيرادلاا تاقوعم رومح لصتا دقو ،نيروحلما ىوتسم ىلعو

 تاقوعملل روحلما ثمو )4.12( ةيباسح تاطسوتم ىلع
 رهظ دقو ،عفترم ةجردب اهعيجمو )3.79( طسوتم ،ةيدالما
 ةسردلما ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قراوف دجوي لا هنا جئاتنلا نا
 دجوت ينح في ،ةيدالما تاقوعلما في ةيوناثلا ةسردلماو ةيساسلاا

 سرادلماو ةيساسلاا سرادلما ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف
 ةادلأل يلكلا ىوتسلما ىلعو ةيرادلاا تاقوعلما في ةيوناثلا
   .ةيساسلاا سرادلما لحاصلو

 اvاءارجاو ةساردلا ةيجهنم *

 ةساردلا جهنم *

 ةثحابلا لبق نم مدختسا ةساردلا فادهلأا يرفوتل
 ةعيبطل بسانلما جهانلما هفصوب ،ةيليلحتلا ةيفصولا جهانلما

 ةقيقح نع فشكلا في ةلثمتلما ةساردلا ةلكشمو ةساردلا

 سرادلما ءاردم ةيؤر للاخ نم ةينورتكللإا ةرادلإا مادختسا
  .انوروك ةحئاج لظ في قرفلما ةظفامح في

 هتنيعو ةساردلا عمتمج *
 ينعباتلا ءاردلما عيجم نم ةساردلا عمتمج لكشت

 مهددع غلبو )2021( ماعل قرفلما ةظفامح في قرفلما سرادملل
 )35( نم ةساردلا تانيع تنوكتو ،ةريدمو ارًيدم )35(
 تم دقو ،ةساردلا عمتمج نم )% 100( ةبسنبو ةريدمو ارًيدم
  .ةيدصقلا تانيعلا ةقيرطب مهرايتخا

 ةساردلا ةنيع فصو *
 يرغتلما بسح ةساردلا تانيع دارفأ تاعيزوت )1( مقرلا لودج ينبي

 ةيوئلما بسن راركتلا يرغتم ةئف يرغتم

 سنج
 

 38.8 14 ركذ

 61.1 22 ىثنأ

 يملع لهؤم
 

 46.1 17 لياع مولبد

 44.4 16 يرتسجام

 8.3 3 هاروتكد

 ةيفيظو ةبرخ
 

 25.3 9 تاونس ةسخم نم لقا

 36.3 13 تاونس 5-9

 38.0 14 رثكأف تاونس 10

 %100 36 عوممج

 ةساردلا ةادا *

 ةادلاا نا ينبت ،يساردلا جهنلما ةعيبط للاخ نم اذل
 تممص ثيح ،ةنابتسلاا يه فادهلاا قيقحتل ةيلعاف رثكلاا
 ثابحلأاو يملعلا ثحبلل اهبيلاساو تايبدلاا ةعجارم دعب

 ةساردلا ةادا تنوكتو ،ةساردلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةيناديلما
 .ةرقف )30( نم يئاهنلا اهلكش في
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 ةساردلا ةادا قدص *

 مادختسا عقاو ةنابتسلا ىوتحلما قدص نم دكأتلا تم
 ةظفامح في سرادلما وريدم رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلإا
 ةرتف نم ةيلولاا روصلا في انوروك ةحئاج لظ في قرفلما

 ةبرلخا يوذ نم ينمكحلما نم ةعوممج ىلع اهضرع
 مهيلا بلطُو ،ينمكمح )10( مهددع غلابلاو صاصتخلااو
 ةبسانم ةجرد ثيح نم اهيف مهيار ءادبإو ةادلاا ةسراد
 ددع ثيح نم ةساردلا ةادا ةيافك ةجردو ىوتحملل تارقفلا

 ةبسن رايتخا تم ثيح اهاوتمح عونتو اهتيلوشمو تارقفلا
 ليدعت وا فذح وا لوبق ىلع مكحلل ةبسانم ىلعأف )80%(
 يئاهنلا لصوتلاو م�اظحلابم ذخلاا تم كلذل اًعبتو تارقفلا
   .ةساردلا ةادلأ

 ةساردلا ةادأ تابث *

 تم ثيح ،ةادلأل يلخادلا قاستلاا تابث نم قيقحتل
 تابث لماعم ةميق غلب ثيح ،افلأ خابنورك لماعم باستحا
 ةنابتسلال لياع تابث ىلع لد ام اذهو )0.964( سايقلما
  .كلذ رهظي )2( لودلجاو ةساردلا ضارغلأ ةبسانم ةميق يهو

 )2( لودج

 تلااجلما مقرلا
 ددع
 تارقفلا

 ةميق
 تابثلا

1. 
 ةرادلإا معد في ةسردلما ريدم رود

 ةينورتكللاا
8 0.84 

2. 
 طيطختلل سرادلما ءاردم ةسرامم

 يجيتارتسلاا
6 0.85 

 0.89 9 ةينقتلا تازيهجتلاو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج .3

4. 
 رداكلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا قيقتح

 مهيلهأتو يميلعتلا
7 0.94 

 0.96 30 عومجلما

 

 اهتشقانمو جئاتنلا ضرع *

 رثأ ام :لولاا لاؤسلا نع تاباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا
 سرادلما ءاردم رظن ةهجو نم ةينورتكللاا ةرادلإا تامادختسا
 ؟انوروك ةحئاج لظ في قرفلما ةظفامح في

 جارختسا تم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلاا للاخ نم
 ةرادلاا مادختسا عقاول يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما
 ءاردم رظن ةهجو نم 19 ديفوك ةحئاج لظ في ةينورتكللاا
  .كلذ ينبي )3( لودلجاو قرفلما ةظفامح في سرادلما

 مادختسا عقاول يرايعلما فارنحلااو بياسح طسوتم )3( لودج

 قرفلما ةظفامح في سرادم ءاردم ةيؤر للاخ نم ةينورتكللاا ةرادلاا

 انوروك ةحئاج لظ في

 لاجلما مقر
 طسوتم
 بياسح

 فارنحا
 يرايعم

 ىوتسم ةبتر

4 
 ةيبيردتلا تاجايتحلاا ققيح
 مهليهأتو يسردلما رداكلل

 عفترم 1 83. 4.17

3 
 ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج
 ةينقتلا تازيهجتلاو

 عفترم 2 61. 4.10

1 
 معد في ةسردلما ريدم رود

 ةينورتكللاا ةرادلإا
 عفترم 3 .54 4.06

2 
 سرادلما ءاردم ةسرامم
 يجيتارتسلاا طيطختلل

 عفترم 4 .58 4.03

 عفترم  .59 4.10 لكك ةادلأل ةيلكلا ةجردلا 

 حوارت دق بياسلحا طسوتلما نا 3 لودج ينب دقو

 جايتحلاا قيقتح لاجلما تءاج دقو )4.17 -4.03( ينب
 ىلعأب لىولاا ةبترلما في مهليهأتو يرادلاا رداكل بييردتلا
 ءاردم ةسرامم لامج ىتا ثيح ،)4.17( غلب بياسح طسوتم
 طسوتبم ةيرخلاا ةبترلما في يجيتارتسلاا طيطختلل سرادلما

 تاطسوتبمو لكك ةادلأل عفترم ةجردب )4.03( غلب بياسح
 .)4.10( ةيباسح
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 فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باستحا ىرج دقلو
 لامج لك تارقف ىلع تاساردلا ةنيع دارفأ ريدقتل يرايعلما

 -:تيلاا وحنلا ىلع تناك ثيح ،ةدح ىلع

 ةرادلاا معد في سرادلما ءاردم رود :لوا لاجلما

  ةينورتكللاا
 ةقلعتلما ةرقفلل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )4( لودلجا

 اًيلزانت اًبترم ةينورتكللإا ةرادلاا معد في سرادلما ءاردم رودب

 طسوتلما بسبح

 ةرقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما ةبترلا

4 

 ذيفنت في ةسردلما ريدم مزتلي
 ةينورتكللاا ةرادلاا ططخ

 .دعب نع ملعتلا في
4.30 74. 1 

 عفترم
 اًدج

1 
 طنم ةسردلما ريدم معد
 .ةينورتكللاا ةرادلاا

4.22 72. 2 
 عفترم
 اًدج

6 

 نع سرادلما ءاردم نلعي
 برع ةيسردلما تاطشنلا

 نيورتكللاا عقولما
 عفترم 3 .57 4.19

5 

 سرادلما ءاردم عجشي
 حنلم ةينورتكللاا تلاماعلما

 ينملعملل زفاولحا
 عفترم 4 .90 4.08

3 

 سرادلما ءاردم ثديح
 تيلا تاميلعتلاو ةمظنلأا

 ةرادلاا عم ىشامتت
 .ةينورتكللاا

 عفترم 5 .69 3.97

2 

 ساردلما ءاردم دصري
 معدت ةصاخ ةينازيم
 ةرادلاا مادختسا

 ةينورتكللاا

 عفترم 6 .76 3.86

7 

 ساردلما ءاردم دوزي
 حضوت ةيقيبطت ةلدأ ينملعلما
 .نيورتكللاا ملعتلا مادختسا

 عفترم 7 .85 3.80

 عفترم  .54 4.06 لاجملل يلكلا طسوتلما 

 ىوتسلما حوارت دق بياسلحا طس وتلا نا )4( لودج ينب دقو
 ،)4.30 – 3.80( ةيباسح تاطسوتبم عفترلماو اًدج عفترلما

 ةرادلاا ططخ ذفنت في ةيسردلما ريدم مزتلي" ةرقلما ءاج دقو
 طسوتبمو لولاا ةبترلما في "دعبُ نع ملعتلا في ةينورتكللاا
 ةسردلما ريدم دوزي" ةرقفلا ءاج ثيح )4 .30( غلب بياسح
 ةرادلاا معد في ةسردلما حضوت ةيقيبطت ةلدا ينملعلما

 .)4.06( لكك "نيورتكللاا

 تاطيطختلل سرادلما ءاردم ةسرامم :نياثلا لاجلما

 ةيجيتارتسلاا
 ةقلعتم ةرقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )5( لودج

 بسبح اًيلزانت اًبترم يجيتارتسلاا طيطختلل سرادلما ءاردم ةسرامبم

 .طسوتلما

 تارقف م
 طسوتم
 ةيباسح

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم ةبتر

12 

 قرف سرادلما ءاردم لكشي
 طيطختلل ينملعلما نم لمع

 نيورتكللاا ملعتلل
 عفترم 1 .73 4.16

9 

 سرادلما ءاردم دوزي
 حيتت تيلا داولماو ةطشنلاا
 .نيورتكللاا ملعتلا لامعتسا

 عفترم 2 .76 4.08

8 

 ىلع ةسردلما ريدم عجشي
 ديدحتل راكفلاا لدابت
 في ةيلبقتسلما تاهجوتل
 .نيورتكللإا ملعتلا لامج

 عفترم 3 .73 4.02

10 

 ةسردلما يريدم دديح
 ةيئارجلاا تاوطلخا
 ةينورتكللإا ملعتلا لاخدلاا

 نيمز لودج في

 عفترم 4 .60 4.02

11 

 ةسردلما ريدم ممصي
 ةيئارجلاا تاوطلخا
 نيورتكللإا ملعتلا لاخدلاا

 عفترم 5 .76 3.86
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 ةسراملم ةيلكلا ةجردلا
 ةيساسلأا ةسردلما يريدم
 يجيتارتسلاا طيطختلل

 عفترم  .57 4.03

 ءاج بياسلحا طسوتلما نأب )5( لودج ينب دقو
 – 3.86( ينب تحوارت ةيباسح تاطسوتبمو عفترم ىوتسبم

 نم لمع قرف ةسردلما ريدم نوكي" ةرقفلا ءاج دق ،)4.16
 لىولأا ةبترلما في "نيورتكللإا ملعتلل طيطختلل ينملعلما
 ممصي" ةرقفلا ءاج دقو )4.16( غلب ةيباسح تاطسوتبمو
   "نيورتكللإا ملعتلل يجيتارتسلاا طيطختلا ةسردلما ريدم

 طسوتلما غلب )3.86( غلب بياسح طسوتبمو ،ةيرخلأا ةبترلماب
 طيطختلل ةيساسلأا سرادلما يريدم ةسرامم " لاجلم بياسلحا
  ).03.4( لكك " يجيتارتسلاا

  ةينقتلا تازيهجتلاو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج :ثلاثلا لاجلما
 ةقلعتلما ةرقفلل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )6( لودج

 بسح ايلزانت ةبترم ةينقتلا تازيهجتلاو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهابج

 طسوتلما

 ةرقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما ةبترلا

18 
 سرادلما ءاردم نزيخ
 .اًينورتكلإ تانايبلا

4.41 69. 1 
 عفترم
 اًدج

20 

 سرادلما ءاردم لعفي
 صالخا نيورتكللإا عقولما

 .سرادلماب
4.27 84. 2 

 عفترم
 اًدج

13 
 سرادلما ءاردم رفوي

 نيفلا معدلا
4.25 69. 3 

 عفترم
 اًدج

19 

 ساردلما ءاردم لصاوتي
 روملاا ءايلوا عم

 اًينورتكلا
4.25 90. 4 

 عفترم
 اًدج

14 
 سرادلما ءاردم طبري
 ةكبش في ايلعلا تارادلاا

 عفترم 5 .82 4.00

 في ةيلمح ةينورتكللاا
 ةسردلما

21 

 في سرادلما ءاردم ينعتسي
 ةرفوتلما تانايبلا دعاوق
 ذاتخلا سرادلما ىدل

 تارارقلا

 عفترم 6 .82 4.00

15 

 سرادلما ءاردم رفوي
 ةينورتكللاا ةزهجلاا

 ا�اقحلمو
 عفترم 7 .81 3.97

16 

 سرادلما ءاردم رفوي
 ملعتلل تاقيبطتلا

 نيورتكللاا
 عفترم 8 1.02 3.91

17 

 سرادلما ءاردم رفوي
 ةيرادلاا جمابرلا

 اهجاتتح تيلا ةينورتكللاا
 سرادلما

 عفترم 9 .76 3.06

 
 ةينبلا ةيزهالج ةيلك ةجرد
 تازيهجتلاو ةيتحتلا

 ةينقتلا
 عفترم  .61 4.10

 ءاج بياسلحا طسوتلما نأب )6( لودج ينب دقو

 تحوارت ةيباسح تاطسوتبمو اًدج عفترمو عفترم ىوتسبم
 سرادلما ءاردم نزيخ " ةرقفلا ءاج دق ،)3.86 – 4.41( ينب
 غلب ةيباسح تاطسوتبمو لىولأا ةبترلما في " اًينورتكلإ تانايبلا
 جمابرلا سرادلما ءاردم رفوي " ةرقفلا ءاج دقو )4.41(

 ،ةيرخلأا ةبترلماب "سرادلما اهجاتتح تيلا ةينورتكللاا ةيرادلاا
 " لاجلم بياسلحا طسوتلما غلب )3.86( غلب بياسح طسوتبمو
  ).4.10( لكك "ةينقتلا تازيهجتلاو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج
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 يسردلما رداكلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا قيقتح :عبارلا لاجلما

 مهيلهأتو
 ةقلعتلما ةرقفلل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )7( لودج

 ايلزانت ةبترم مهيلهأتو يسردلما رداكل ةيبيردتلا تاجايتحلاا قيقحتب

 طسوتلما بسح

 ةرقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما ةبترلا

22 

 سرادلما ءاردم زفيح
 ريوطت ىلع ينملعلما
 ةينقت لامج في م�اراهم

 تامولعلما

4.27 1.03 1 
 عفترم
 اًدج

27 

 سرادلما ءاردم يعوي
 ةيهملأ بلاطلاو ينملعلما

 ةرادلاا مادختسا
 ةينورتكللاا

4.27 07. 2 
 عفترم
 اًدج

28 

 في سرادلما ءاردم دعاسي
 تاقيبطت ينملعلما فيرعت
 ةبسانلما نيورتكللاا ملعتلا

 دعبُ نع ملعتلل

4.25 93. 3 
 عفترم
 اًدج

25 

 سرادلما ءاردم عجشي
 مادختسا ىلع ينملعلما
 ةفلتخلما ةيميلعتلا ةصنلما

 عفترم 4 1.08 4.16

23 

 سرادلما ءاردم لهسي
 ينملعملل ةيبيردتلا جمابرلا

 دعبُ نع ملعتلا لامج في
 عفترم 5 1.07 4.13

26 

 سرادلما ءاردم هجوي
 مادختسا ىلع ينملعلما
 هلصاوت دنع تقولا ةرادا

 ملعتلا قيبطت عم
 نيورتكللاا

 عفترم 6 .85 4.11

24 

 في سرادلما ءاردم دعاسي
 جهانبم ينملعلما فيرعت
 بسانت تيلا سيردتلا
 نيورتكللاا ملعتلا

 عفترم 7 1.02 4.02

 

 قيقحتل ةيلك ةجرد
 ةيبيردتلا تاجايتحلاا

 يسردلما رداكلل
 مهليهأتو

 عفترم  .83 4.17

 بياسلحا طسوتلما نأب )7( لودج ينب دقو 
 ةيباسح تاطسوتبمو اًدج عفترمو عفترم ىوتسبم ءاج
 عجشي " ةرقفلا ءاج دق ،)4.02 – 4.27( ينب تحوارت
 ةينقت لامج في م�اراهم ريوطت ىلع ينملعلما سرادلما ءاردم

 غلب ةيباسح تاطسوتبمو لىولأا ةبترلما في " تامولعلما
 فيرعت في سرادلما ءاردم دعاسي " ةرقفلا ءاج دقو )4.27(
 " نيورتكللاا ملعتلا بسانت تيلا سيردتلا بيلاسأب ينملعلما
 طسوتلما غلب )4.02( غلب بياسح طسوتبمو ،ةيرخلأا ةبترلماب

 يسردلما رداكلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا قيقتح " لاجلم بياسلحا
  ).4.17( لكك "مهليهأتو

 تاحرتقلماو تايصوتلا *

 لىا ةثحابلا تلصوت ،ءاج ام ءوضو ثحبلا اذه للاخ نم
 -:ةيلاتلا تاحرتقلماب تصواو جئاتنلا

 ميظنتو سرادلما يريدلم تاودنو تارود ءارجا -١
 ينناوقلا صتخ تيلا اياضقلاب مهيرصبتل ةيملعلا تاعامتجلاا
 طيطختلاو اهقيبطت ةيلاو ةينورتكللاا ةرادلاا عم تاميلعتلاو
 .اله

 سرادلما عيجم في تنرتنلااو ةينورتكللاا ةزهجلاا يرفوت -٢
 فراعم لقنل ةرازولاو ةسردلما ينب تامولعلما لوادت لهسيل
 .ةبلطلا تاراهمو

 ملعتلا عم لصاوتلل مهعيجشتل ءاردملل زفاولحا يرفوت -٣

 .بلاطلاو ينملعلما ةعباتمو نيورتكللاا
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 ةيلالما تاناكملإاو ةيتحتلا ةينبلا ىوتسبم مامتهلاا ةدايز -٤
 .ةينورتكللاا ةرادلاا قيبطتل

 رداكلا عيجشتل يونعلماو يدالما زيفحتلل نوناق عضو -٥
 .ةينورتكللاا تاينقتلا مادختسلا يميلعتلا

 ةرادلاا لوح ةيوبرتلا تاساردلا نم ديزلما دقع -٦
 في ا�اقيعمو ا�اءارجإو اهداعبا ثيح نم ةينورتكللاا

  .ةيوبرتلا تاسسؤلما

  عجارلما *

 سرادلما ءاردم هجاوت تيلا تاقوعلما )2021( ءلاع ،يرغ ارغلا

 ةرادلاا قيبطت في ءاقلبلا ةظفامح في ةيموكلحا ةيوناثلا
 ،مهرظن ةهجو نم م�ءافكب اهتقلاعو ةينورتكللاا

  .يملعلا رشنلاو ثابحلأل ةييمداكلاا ةلجلما

 ةيرادلااو ةيدالما تاقوعلما )2020( ةديور ،رومضلا

 ةيساسلاا ميلعتلا ةلحربم تاملعلما مادختسلا

 نم نيورتكللاا ملعتلل كركلا ةظفامح في ةيوناثلاو
  .ةيسفنو ةيوبرت مولع ةلمج ،رظنلا ةهجو

 ةمزلا ةيوبرتلا صرفلا )2021( يقوشو ءاسما ،ديملحا دبع

 هعماج تابلاط رظن ةهجو نم دجتسلما انوروك
 مولعلا في ثوحبلل ةيلودلا ةلجلما ،نطابلا رفح
  .ةيوبرتلا

 تايادب في ةيوبرتلا تاسسؤلما ةرادا )2014( ليبن ،ليلخ

 .عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،ةرهاقلا ،ةثلاثلا ةيفللاا

 جمانرب في نيورتكللاا ملعلا عقاو )2020( لصيف ،حارلجا

 )19 ديفوك( انوروك ةحئاج لظ في دعب نع ملعتلا

 ةيرظنلا ينب ندرلاا في ةبلطلا رظن ةهجو نم
  .ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلمج ،قيبطتلاو

 ميلعتلاب ةنراقم دعب نع ملعتلا ةيلعاف )2020( دلاخ ،نوبزلا

 ةدام في يوناث لولاا فصلا ةبلط ليصتح في رشابلما
 ةيبرتلل ةيبرعلا ةلجلما ،ندرلاا في ةيبرعلا ةغللا

  .ةيعونلا

 تازارفإ دحأك ةينورتكللاا ةرادلاا )2016( نيرسن ،يقورز

 ةلمج ،ةينورتكللاا ةراجتلاو تنرتنلاا ايجولونكت لماع

  .رئازلجا ،ةنايلم سيخم ةعماج ،ديدلجا داصتقلاا

 ،ةيرشبلا دراوملل ةينورتكللاا ةرادلاا )2008( ينلم ،يطولع

 ةدحولا تاسارد زكرم ،ةيبرع ةيداصتقا ثوبح

  .تويرب ،ةيبرعلا

 ينستح في ةينورتكللاا ةرادلاا رود )2017( قراط ،يمسق

 ،لامعلااو لالما داصتقا ةلمج ،تامدلخا تدوج

 .رضلخ هحم ديهشلا ةعماج


