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 صخللما

 يدايقلا ينكمتلا ىوتسم ةفرعم لىإ ةساردلا تفده
 رظن ةهجو نم ةبلطلا عم بيايجلاا لعافتلاب هتقلاعو ينملعملل

 عمتمج نوكت ،كركلا ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما يملعم
 ةيموكلحا سرادلما نمض ينلومشلما ينملعلما نم ةساردلا
 مهددعو ,كركلا ةظفامح ةبصق ةيبرت في ةيساسلأا ةلحرملل

 يدايقلا ينكمتلا سايقم ريوطت تم ،ةملعمو اًملعم )3993(

 تارشؤم دايجإ دعبو ،بيايجلإا لعافتلا سايقمو ينملعملل
 ،ةساردلا دارفأ ىلع مهقيبطت تم مله تابثلاو قدصلا
 تناك ةفلتخلما تلااجلما طسوتم عيجم نأب جئاتنلا ترهظأو

 سايقملل ةيلكلا ةجردلا امأ ،ةيبسنلا ا}ازوأ ثيح نم ةبراقتم

 ثيح ،)%73.85( بيسن نزو ىلع تلصح دقف لكك

 نزوب ةيللاقتسلاا يرفوتو ضيوفتلا لولأا بيترتلا في ءاج نأ

 ةلعافلا ةكراشلما نياثلا بيترتلا فيو )76.858( بيسن

 نزوب زيفحتلا ثلاثلا بيترتلا فيو )76.170( بيسن نزوب

 نزوب ةينهلما ةيمنتلا عبارلا بيترتلا فيو )75.636( بيسن

 ينكمتلا ىوتسم نأ ىلع لدي امم )74.628( بيسن

 ،ةيربك ةجردب تءاج ينملعلما ةهجو نم ينملعملل يدايقلا

 امم )%48.38( وه لاجلما ةيلكلا ةجردلا بيسنلا نزولا

 مهتبلط عم ينملعلما بيايجلإا لعافتلا ىوتسم نأ ىلع لدي
 لك ينب ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو .)ةليلق( ريدقت ةجردب
 املك ثيح ةبلطلا عم بيايجلاا لعافتلاو يدايقلا ينكمتلا نم

 اًعفترم بيايجلإا لعافتلا حبصأ يدايقلا ينكمتلا عفترا
 ملعلما ىدل ةلعافلا ةكراشلما ليعفت ةرورض ةساردلا تصوأو
  .رارقلا ذاتخاو ةيللاقتسلاا في ةيحلاصلا هءاطعإو

 ،يعامتجلاا لعافتلا ،يدايقلا ينكمتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 .ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ،ةبلطلا

 

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 عبارلا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٢( دلجلما

١٧٢-١٤٧( ٢٠٢١( 
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Abstract 
The study aimed to know the level of 
leadership empowerment for teachers 
and its relationship to positive 
interaction with students from the point 
of view of primary school teachers in 
Karak Governorate. The study 
population consisted of teachers 
included in primary schools for the 
basic stage in Qasbah education, 
education, their values (3993) teachers, 
the empowerment scale was developed 
Leadership for teachers, positive 
interaction interaction, and then 
honesty and stability indicators, were 
applied in succession to the study, and 
all domains showed the average of the 
domains were close in terms of their 
weights, As for the overall degree of 
the scale as a whole, it obtained a 
relative weight (73.85%), as the 
delegation and provision of 
independence came in the first order 
with a relative weight (76,858), and in 
the second order the active 
participation with a relative weight 
(76.170), and in the third arrangement 
the motivation with a relative weight 
(75.636), and in the order The fourth is 
professional development with a 
relative weight (74.628), which 
indicates that the level of leadership 
empowerment of teachers from the 
teachers’ point of view came to a large 

degree, the relative weight of the total 
degree of the domain is (48.38%), 
which indicates that the level of 
positive interaction of teachers with 
their students with a degree of 
appreciation (few). There is a direct 
correlation between leadership 
empowerment and positive interaction 
with students, where the higher the 
leadership empowerment, the higher 
the positive interaction. The study 
recommended the necessity of 
activating the active participation of 
the teacher and giving him the 
authority to independence and 
decision-making 
Keywords: leadership empowerment, 
social interaction, students, primary 
school teachers. 

 ةمدقلما *

 ءانب اهيلع زكتري تيلا ةيساسلأا ةدعاقلا ملعتلا دعي
 نإ ثيح ،صاخ لكشب ناسنلإا ءانبو ،ماع لكشب عمتجلما
 فدلها نأ امك ،ملعتملل يلقعلاو يعادبلإا ركفلا يمني ميلعتلا

 عادبلإا ىلع رداق ،فقثمو ملعتم عاو ليج ءانب وه ميلعتلا نم
 هعمتمج هب مديخ ثيح ،دودحلما يرغ بيايجلإا جاتنلإاو ريوطتلاو
 ةيلمعلا ريوطت في انمامتها لج عضن نأ بيج كلذل ،هنطوو
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا لظ في ةيملعتلا ةيميلعتلا

  .ةسايسلاو
 هيلع فقوتيو ةيوبرتلا ةيملعلا حاتفم وه ملعلما دعيو

 ةدايقل ةيلبقتسلما ةيلمعلا رداوكلا دادعلإ لىولأا ةنبللا عضو
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 في يسيردتلا ءادلأا ىظيحو ،ةايلحا تلاامج فلتمخ في عمتجلما

 رودلا ةيهملأ كلذو ،يربك مامتهاب ةيوبرتلا تاسسؤلما فلتمخ
 ضبن ةيوبرتلا ةدايقلا نلأو .1عمتجلما في ملعلما يدؤي يذلا
 نم ,ةسسؤلما لشف وأ حانج لثتم ا}لأ يهف يرادلإا لمعلا
 زربأ نم تحبصأ ةيرادلإا ةدايقلاف ,اهرداك ينكتم للاخ

 ةسسؤلما هذه تناكأ ءاوس ةسسؤم يأ حانج ددتح تيلا يرياعلما
 .ةيوبرت يرغ وأ ةيوبرت

 لكشي حبصأ يدايقلا ينكمتلا نأ 2يريزولخا ىريو

 اذه في ةيوبرتلا تاسسؤلما اههجاوت تيلا ةعراستلما تاروطتلا
 ةدايقلا رايتخا في ةيوبرتلا ةدايقلل اًيدتح لثيم وهو ،رصعلا
 لمكأ ىلع ةبولطلما ةيميلعتلا ماهلماب مايقلل ةمئلالماو ةبسانلما
 ىلع ةرادلإا راصتقا وأ ريدلما وح زكرمتلما طمنلا نأ ذإ ،هجو

 لخاد يرادلإا لمعلا يريستل اًبسانم دعتي لم نيددمح درفأ
 ةفرعلما نيدايم في ةعيرسلا تاروطتلا عم بسانتي ابم ،ةسردلما
 فصلا ةفرغ لخاد ملعلما لمع ىلع قبطني ام اذهو ,ةفلتخلما
 لهسي يذلاو ةبلطلا نم دئاقلا رايتخا ىلع هتردق ثيح نم

  .ةيميلعتلا ةيلمعلا يرسيتو تاعومجلما لمع

 
 ةسارد- ةرصاعملا تاھاجتلاا ءوض يف ةیزیلجنلاا ةغللا يملعم ءادأ عقاو .)2015( نیسح ،ةلیل وبأ 1

 .ةزغ ،رھزلأا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةیمیوقت
 قباسلا عجرملا 2

 تاعماجلا يجیرخ نم ةنیع ىدل يلاعفنلاا میظنتلاب ھتقلاعو يباجیلإا ریكفتلا .)2017( .فسوی ،میلسا 3

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر - ةینیطسلفلا

 مهيلعو ،ميلعتلا ناكرأ مهأ نم ةبلطلا نأ ابمو

 مهلف ،اهفادهأ قيقتحو ةسردلماب ةيميلعتلا ةيلمعلا حانج فقوتي
 في مهست تيلا ةيميلعتلا ماهلماب نوموقي م}إ ثيح لاعف رود
 بلاطلاو .مهيملعم داشرإ للاخ نم اهريوطتو ةفرعلما مدقت
 هتايح هلو ،هتاحومطو هلامآو هتاردقو هلويمو هتاجاح هل ناسنإ

 لثمتت يرثك لماوعل ةلصمح هنأو ،يعامتجلااو صخشلا اهيقشب
 هب ةطيحلما ةيرشبلاو ةيتاذلا هتايناكمإو هتيجولوكيس في
 .3اهيف لمعي تيلا تاميظنتلا اله عضتخ تيلا تاقلاعلاو

 ثيح ،ةبلطلل يرورض بيايجلإا لعافتلا نأو
 اوشيعي يذلا يميلعتلا طسولا عم فيكتلا ىلع مهدعاسي
 ىنم تيلا ةيلولأا ةئيبلا نع طسولا اذه دعب ناك امهم هنمض
 .4ةبلطلا ءلاؤه اهيف

 رثلأا هل بلاطلاو ملعلما ينب بيايجلإا لعافتلا نإ ثيح

 ،عادبلإاو زيمتلا ىلع هتاردقو بلاطلا ةيصخش ةيمنت في غلابلا
 ةعوممج هل ترفوت اذإ لاإ اًديفم لعافتلا نوكي نأ نكيم لاو
 الهلاخ نم نكيم تيلا ةلحاصلا ةئيبلاو لماوعلاو تاموقلما نم
 .5ةبلطلا تاردق ةيمنت

 ةیفصو ةینادیم ةسارد يعامتجلاا لعافتلاو يفطاعلا ءاكذلا ةراھم نیب ةقلاعلا .)2008( .ادنر ،الله قزر 4

 دلجملا – قشمد ةعماج ةلجم ،قشمد ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا نم سداسلا فصلا ذیملات نم ةنیع ىلع

  .512-485 ص ص ،لولأا ددعلا _24

 ماسقلأاو سرادملا يف بلاطلاو ذاتسلأا نیب يباجیلإا لعافتلا رثأ .)2018( .رکاش اضر دمحم ،دیجم 5

 تاعماجلا داحتا ةلجم ،)ةبلاطلا( دیدح ءاھزو )ذاتسلأا( ساھلوک میر نیب ةقلاعلل ةیلیلحت ةسارد ةیرامعملا

 ءاضعأ ةسدنھلا تایلك ةیعمج ،)14-1( ص ص 25دلجم ،3ددعلا ،ةیسدنھلا ثوحبلاو تاساردلل ةیبرعلا

  .ةیبرعلا تاعماجلا داحتا



 

كركلا ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما يملعم رظن ةهجو نم ةبلطلا عم بيايجلإا لعافتلاب هتقلاعو ينملعملل يدايقلا ينكمتلا ىوتسم 150  

 ةئيبب مامتهلاا ةرورضب تصوأ 6ةقانلا ةساردف

 ةيبيردت تارود دقع للاخ نم يفصلا لصاوتلا ةليسوو
 ينفرشلماو ينبردلماو ينملعملل ةيسارد مايأو لمع تاشروو
  .يظفللا يرغو يظفللا لصاوتلا ةيلمع لوح

 هحانجو بلاطلا يمدقت في اًرود بيايجلاا لعافتلل نإ

 نمضي امم ،ةقثلا ديزيو ،ةيصخشلا روطي وهف ،ةماعلا ةايلحا في
 ،يربك رثأ هل ينملعملل يدايقلا ينكمتلاف  لضفأ ةيلبقتسم ةايح
 ةسردلما لخاد ةبحلماو نواعتلا حور رشنل مهتيعفاد ةدايز في

 ةسردلما ريوطت في مله رثؤمو قيقح رود دوجوب مهروعشو
 ىلع اًيبايجإ كلذ رثؤيس ثيح ،ا» يقرلاو ةيميلعتلا ةيلمعلاو
 .7ينملعلماو ةسردلما عم بيايجلإا مهلعافت ديزيو ،ةبلطلا

 اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم *

 لكشب سكعنت ينملعملل يدايقلا ينكمتلا ةيهمأ نإ
 للاخ نمو ،مهيملعم عم مهلعافتو ،ةبلطلا ءادأ ىلع رشابم

 ضعب نأ ظحلا ةيموكلحا سرادلما في اًملعم ثحابلا لمع
 اهسرايم تيلا ةيرادلإا ةيروتاتكيدلا نم نوناعي ينملعلما
 لمعلا في ةكراشلما قح نوكليم لا م}إ ثيح ،مهوريدم
 ينكمتلا ززعت تيلا تايحلاصلاب مهديوزت متي املقو ،يرادلإا

 امم ،رارقلا ذاتخا ةيملع نم مهداعبتسا متي امك ،مهيدل يدايقلا
 ،مهيدل ةلاابملالا ةلاح سركيو ،مهسفنأب ةقثلا مهدقفي
 .ةبلطلا عم بيايجلإا مهلعافت ىلع سكعنيو

 
 ةغللا يملعم ىدل اھئادأ ىوتسمو يفصلا لصاوتلا تاراھم .)م2011( میھاربإ ،دیعلا خیش ،حلاص ،ةقانلا 6

 ةعماجلا ةیبرتلا ةیلكب دقعنملا يوبرتلا راوحلاو لصاوتلا رمتؤمل مدقم ثحب ،ةیساسلأا ةلحرملاب مولعلاو ةیبرعلا

 .ةیملاسلإا

 .دماحلا راد :نامع .بلاطلاو ملعملا نیب يناسنلإا لاصتلاا .)2012( ةمطاف ،ةسیاونلا 7

 وبا ةساردك ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا دعبو

 ىوتسم ىلع ةظفاحلما ةيهمأ لىإ تراشأ تيلاو 8ىفطصم
 ةساردو ,ةيرارمتسلاا ىلع مهعيجشتو ،ينملعلما ىدل ينكمتلا
 بركلأا ةصرفلا ينملعلما ءاطعإ ةيهمأ لىإ تدكأ تيلا 9يدنلها
 ضيوفت للاخ نم ةيسردلما تارارقلا عنص في ةكراشملل

 ىلع فرعتلل ثحابلا عفد ام وهو .بركأ تايحلاص ينملعلما

 بيايجلاا لعافتلاب هتقلاعو ينملعملل يدايقلا ينكمتلا ىوتسم

 ةظفامح في ةيساسلاا ةلحرلما يملعم نم ةنيع ىدل ةبلطلا عم

 .كركلا

 -:يلي اميف ةساردلا ةلئسأ تلثتم دقو
 ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ىدل يدايقلا ينكمتلا ىوتسم ام -١

  ؟كركلا ةظفامح في
 ةلحرلما يملعم ىدل ةبلطلا عم بيايجلاا لعافتلا ىوتسم ام -٢
  ؟ كركلا ةظفامح في ةيساسلأا
 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كانه له -٣

 ةساردلا ةنيع دارفأ ريدقت تاجرد تاطسوتم ينب )0.05(

 ةلحرلما يملعلم بيايجلاا لعافتلاو يدايقلا ينكمتلا ىوتسم ىلع
  ؟كركلا ةظفامح في ةيساسلأا

 ةساردلا فادهأ *
 عم بيايجلاا لعافتلاو يدايقلا ينكمتلا ىوتسم ةفرعم -١

  .كركلا ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ىدل ةبلطلا

 ةلحرملا سرادم يریدم ىدل ةیرادلإا ةیفافشلا ةسرامم ةجرد .)2017( .ةدوع يمظن نامیإ ،ىفطصم وبأ 8

 .ةزغ ،رھزلأا ةعماج ،ةروشنم ریغ ،ریتسجام ةلاسر مھیملعم نیكمتب اھتقلاعو ةزغ تاظفاحم يف ةیوناثلا

 ةیقلاخلأا ةدایقلل ةزغ تاظفاحمب ةیوناثلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد .)2013( لضف دمحم ،يدنھلا 9

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .مھیملعم نیكمت ةجردب اھتقلاعو
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 تاطسوتم ينب ايئاصحا ةلاد ةقلاع دوجو نع فشكلا -٢

 ينكمتلا ىوتسم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ريدقت تاجرد
 ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما يملعلم بيايجلاا لعافتلاو يدايقلا
  .كركلا
 ةساردلا ةيهمأ *

 :نيأزج لىإ ةساردلا هذ» ةصالخا ةيهملاا عرفتت

 -:اهمو ,ةيقيبطتلا ةيهملااو ةيرظنلا ةيهملاا

 ةيرظنلا ةيهملأا :لاًوأ

 يدايقلا ينكمتلا ةيهمأ نم ةساردلا هذه ةيهمأ قلطنت -١
 م´افك ةدايزو ،ينملعلما جوضن ىلع دعاست تيلاو ينملعملل
 نم عفرتو ةسردلما ةدحو نم ديزت ثيح ،ةيلمعلا مهتيعفادو
 بلاطلاو ملعلما ينب بيايجلاا لعافتلا دعي امك ،اهكساتم ةجرد

  .ةيميلعتلا تاجرخلما ىوتسلم ءاقترلاا في ةياغو لصاوت ةليسو
 نم هل الم يدايقلا ينكمتلا ةيهمأب يرظنلا بدلأا ديوزت -٢
 ملعلما ينكتم لاح في ةبلطلل بيايجلإا لعافتلا ىلع رشابم يرثأت
  .ةيسردلما ةرادلإا لبق نم
 ةيلمع موقت ثيح لعافتلا ةيلمع في ينكمتلا جئاتن حيضوت -٣
 لىإ ىعست ةددجتم ةفسلف ىلع ليالحا رصعلا في ميلعتلاو ةيبرتلا
 مهف ىلع ةبلطلاو ينملعلماو سرادلما يريدم ةدعاسم

 في لبقتسلما ةسردم حملامو ،ةيميلعتلا ةسايسلا تايجيتارتسا
 ةيميلقلإاو ةيلحلما ةحاسلا ىلع ةرصاعلما تايدحتلا لظ

 
 قیبطت تابلطتم لوح ةزغ عاطق تاظفاحمب سرادملا يملعم تاروصت .)م2018( رصان ،اغلأا 10

 دلجملا تاساردلاو ثاحبلأا نیطسلف ةعماج ةلجم ،ةروشنم ریتسجام ةلاسر ،ةیمیلعتلا ةسایسلا تایجیتارتسا

 103-56 ص ص وینوی - يناثلا ددعلا - نماثلا

 ةروصب ةايلحاو ميلعتلا ةنهم ةلوازم ىلع مهعجشتو ،ةيلودلاو

 .10لضفأ

 -:يلي ام في ةساردلل ةيقيبطتلا ةيهملأا لثمتت

 ةيلمعلا ىلع نومئاقلا :ةساردلا هذه جئاتن نم ديفتسي دق -١
 ةكراشلما رود ىلع ديكأتلا في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوو ,ةيوبرتلا
 مهرود ريوطت لامج في نوملعلماو ,اهتيهمأو ينملعملل ةيرادلإا

 نوططخلماو ,مهعم بيايجلإا لعافتلاو ،مهتبلط يركفت ةيمنت في
  .ةيوناثلا سرادلما في ليالحا يرادلإا عضولا ينسحتل
 قلاطنلا ةيفرعم ةدعاق يرفوت في ةساردلا هذه مهست دق -٢
 تاساردلاو يملعلا ثحبلا ةبلط ىدل تاساردلا نم ديزم

  .يرادلإا ملعلما رود ريوطت في ةبغرلل ايلعلا
 لا ثيح ةساردلا عوضوم تلوانت تيلا تاساردلا ةردن -٣
-ثحابلا ملع بسح – ةيندرلاا ةئيبلا في ة»اشم ةسارد دجوي
. 

 ةساردلا تاحلطصم *
 -:ةيلاتلا تاحلطصلما ةساردلا مدختست

 ءانب ةيلمع ا}أب 11نورخآو ةبساسكلا هفرع :ينكمتلا -١

 ىلع ينلماعلا عيجشتو ،ينلماعلاو ةرادلإا ينب ةكارشلا ةفاقث
 وأ تارارقلا ذاتخا دنع قئاقلحا لىا دانتسلااو ةفرعلماب حلستلا
 نع ةمحاسلما فقس عفر للاخ نم تلاكشملل مهجلاع
 .12ينلماعلل تايحلاصلا نم ديزلما ضيوفتو ءاطخلأا

 نیكمتلا ةفاقث ریثأت .)2009( ھط دمحم ةیافك ،الله دیحو دومح ریبع ،يروعافلاو يفنم دمحم ،ةبساسكلا 11

 .19-45 ص ،1 ددعلا ،5 دلجم ،لامعلأا ةرادإ يف ةیندرلأا ةلجملا ،ةملعتملا ةمظنملا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلاو

 قباسلا عجرملا 12
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 دئاقلا عيجشت هنأ ىلع :)ينكمتلا( :يدايقلا ينكمتلا -٢

 ،ديدج ءيش ملعتو ،فادهلأا ديدتحو ،ماهلما ءدبل ينفظولما

 ءاضعأ ةبقارمو هيجوت نم لادب قيسنتو ،تايلوؤسلما ليوتو
 ةطلسلا لقن ف لثمتي هقيرفل قيرفلا دئاق ينكتمو ،قيرفلا
 نم ضعبلا اهضعب عم نواعتلاو ،قيرفلل ةدايقلاو ةيلوؤسلماو
 اونوكي نا نم يدرفلا قيرفلا ءاضعأو قيرفلا ينكتم للاخ

 ضعبلا مهضعبو مهسفنأ اودوقي نأو ،مهسفنأ ىلع ينبردم
 رشابم فارشإ نود

 ىلع موقت ةيرادإ ةيجيتارتسا :ينملعملل يدايقلا ينكمتلا -٣

 قلعتت ةينهم تارارق عنصل ةطلسلاو ةيحلاصلا ينملعلما حنم
 .13مهملعتو ةبلطلا ميلعت ةيملعب

 لعافتو لصاوت ةيلمع :وهف ,ايئارجإ بيايجلاا لعافتلا اما -٤

 ةئيهتب ملعلما اهيف موقي هبلاطو ملعلما ينب رمثمو لدابتمو مئاد

 ملعلما موقي ثيح قيوشتلاو ةراثلإاب سردلا لبقتل ةبلطلا ناهذأ
 لئاسولا ضرع قيرط نع سردلا ونح ةبلطلا هابتنا بذبج
 .اهيلع مهزفحو ةقوشلما ةيميلعتلا

 ةساردلا تاددمحو دودح *

 -:يلي ام في ةساردلا دودح لثمتتو

 في ةيساسلأا ةلحرلما يملعم نم ةلثمم ةنيع :يرشبلا دلحا -١

 .كركلا ةظفامح
 ةظفامح في ةيموكلحا ةيساسلأا ةلحرلما سرادم :نياكلما دلحا -٢

 .كركلا

 
 نیكمت يف رضخلأا طخلا لخاد ةیموكحلا سرادملا يریدم رون .)2016( دمحم ،روشاعو ایدان ،ةمعط 13

 ،ةیوبرتلا مولعلا يف ةیندرلأا ةلجملا .نیملعملا رظن ةھجو نم ةیقارعلا تاریغتملا ضعبب ھتقلاعو نیملعملا

 255-267ص ص ،12جم ،2 ددع

 ماعلا نم نياثلا لصفلا في ةساردلا هذه تقبط :نيامزلا دلحا -٣

 .م2021 يساردلا

 يرظنلا راطلإا *

 هجاوت تيلا تايدحتلا بركأ نم راكفلأا في يرغتلا دعي
 ىلع دمتعت ا}أ اًصوصخ ،ةفاك نادلبلا في ةفلتخلما تاسسؤلما
 تابثلا نأ تاسسؤلما ىدل خسارلا داقتعلااف ،ةيرشب تاموقم
 حبصأ ثيدلحا رصعلا فيو ،فادهلأا ققيح نم وه راكفلأا ىلع

 تقولاو دهلجا يرفوتب كلذو تاسسؤلما ريوطت لىا يعسلا
 بيردتلا يمدقتو مهنيكتم للاخ نم ةيرشبلا دراولماب مامتهلااو
 تارارقلا ذاتخاو ،ضيوفتلاو ،زفاولحا مهحنمو مله بسانلما
 .ةكراشلماب

 ينكمتلا ةأشن *

 للاخ ةرادلإا تايبدأ في رولبتي ينكمتلا أدب
 لمعلا ةئيب تدهش نأ دعب ،نيرشعلا نرقلا نم تانيعستلا
 يموكلحا لمعلا بنالجا في ءاوس ةديدع تروطت يرادلإا
 لكشب ينكمتلا رهظي لمو ،صالخا لمعلا ىوتسم وأ ،ماعلا

 ديزي ام برع ةيروطتو ،ةيركف تامكارت ةجيتن انمإو ،ئجافم
 ةفلتخلما هميهافبم يرادلإا ركفلا في روطتلا نم ماع ةئام نع
 للاخ نم ةيناسنلإا بناولجاب مامتهلاا دعب ةصاخ ،ماع لكشب
 تاقلاعلا ةساردب تأدب تيلا ةرادلإل ةيكولسلا ةيرظنلا

 .14ولسالم تاجالحاو ،ةيناسنلإا
 نم هسوملم دئاوف ققحتت لم نإ ةيملعلا ةيحانلا نمو

 تاسرامم ذيفنت في نوكت اًبلاغ ةلكشلما نإف ,ينلماعلا ينكتم

 ةدایقلل ةزغ تاظفاحمب ةیوناثلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد .)2013( لضف دمحم ،يدنھلا 14

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .مھیملعم نیكمت ةجردب اھتقلاعو ةیقلاخلأا
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 جهنل ةمزلالا ةديدلجا ةيدايقلا راودلأا ليكشتو ينكمتلا

 نوكت نأ نكيم ،لاعف ونح ىلع ا´رادإ تتم ام اذإو ،ينكمتلا
 .15ةلوخلما تاسسؤلما حاجنل اًمهم لاًماع ةدايقلا

 ينكمتلا موهفم هذتخا يذلا جردتلا نأب لوقلا نكيمو
 هروطتو هونم ىلع دعاس ةقباسلا دوقعلا للاخ روهظلا في

 فلتخبم تاسسؤلما اهيلع موقت تيلا لماوعلا مهأ نم حبصيل
  .ا´اءامتنا

 ينكمتلا فيرعت *

 فيو ،ةيرادلإا تايبدلأا في رولبتي ينكمتلا موهفم أدب
 ،نيرشعلا نرقلا تاينيعست عم ةيبرغلا تاسسؤلما ضعب ةسرامم
 للاخ نمو ،ينكمتلل قيقد فيرعت عضو لهسلا نم سيلو
 حلطصم في اًنيابت دنج ينكمتلا ميهافم نم ديدعلا ضارعتسا

16  ميهافلما نم ةيرغكو هقيبطت ىدمو ،هنم ةدئافلا قفو ينكمتلا
تددعت دقف ،ةرادلإا في ةثيدلحا ةيرادلإا  

 ينكمتلا تافيرعت *

 
15  Dewettinck, K., & van Ameijde.M. (2011). Linking leadership 

empowerment behavior to employee attitudes and behavioral intentions: 

Testing the mediating role of psychological empowerment. Personnel 

Review. 40(3).284-305.        
 نیكمتلا ةیجیتارتسا داعبأ ضعب فیظوت .)2013( راتسلا دبع يلع ،ظفاحلاو الله دعو نعم ،يدیضاعملا 16

 زكرم ةلجم ،لصوملا ةنیدم يف ةیلھلأا فراصملا نم ةنیع يف ةیلیلحت ةسارد ةدیدجلا ةفرعملا قلخ يف

 .)43( ددعلا ،ةیلبقتسملا تاساردلا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف اھرثأو ةیرشبلا داوملا نیكمت ةیجیتارتسا .)2010( ىسیع ردب ،لفونلا 17

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .تیوكلا ةلودب ةیراجتلا كونبلا يف

 مهئاطعإو ينلماعلا حنبم ينكمتلا فرع ثيح

 تاساردلا زبرتو 17فئاظولاب مايقلل ةيرلحاو تاراهلما ،ةطلسلا
 في يرثي يذلا حلطصلما اذ» مامتهلاا ينكمتلا لامج في ةقباسلا
 ءاج ام للاخ نم ةرادلإا يسرامم نم ديدعلا ةقباسلا تاونسلا
 18نم لك يرشيف ،م´اسارد في

 يرادإ بولسأ وه ينكمتلا نأ لىإ 19نم لك يرشيو
 في يرثأتلل نورخلآا ميظنتلا ءاضعأو نولماعلا هللاخ نم كرتشي
 ذاتخا ةيفيك في نواعتلا وه رخأ نىعبمو ،تارارقلا ذاتخا ةيلمع

 ددتح ام ردقب ةيسمرلا ةوقلا عقاوبم ددتح لا تيلا تارارقلا
 ،ةئفاكلما ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،تامولعلما مظنو ةدايقلا بولسأب
  .بيردتلا مظنو ،ةطلسلا في ةكراشلماو

 ةسرامم لىإ يرشي وهف :يدايقلا ينكمتلا امأ

 ماهلما ءادأ تاراهلم ةيساسلاا ةلحرلما يملعم ةصابخو ينسوؤرلما
 تارارقلا ذاتخا كلذكو ،يعادبإ لكشب سيردتلاب ةطبترلما

 .20ةيرادلإا هتدحو لخاد هنيستحو ءادلأا ةيمنتب ةطبترلما

18  Bowen, D. E. and Lawler. E. E. (1992). "The empowerment of service 

workers: What, why, how, and when", Sloan Management Review, Spring. 

Pp-31-9. 

19 Manuela, Bruce "Measuring Empowerment", Leadership & Organization 

Development Journal 2003 Volume: 24 Issue: 2 pp: 102-108. XLI, N. 4. July- 

August. 

 ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت يف يدایقلا نیكمتلا رود .)2018( یثمرلا دمحم كرابم نب دعس ،يشیبلا 20

 كلملا ةعماج ةلجم ،حرتقم جذومنأ :2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةشیب ةعماجب ةیرادلإاو ةیمیداكلأا نیتئیھلا

 .1ددعلا ،29 دلجملا ،ةیوبرتلا مولعلل دلاخ
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 يدايقلا ينكمتلا داعبأ *

 ينثحابلا ءارآ فلاتخاب ينكمتلا داعبأ فلتتخو ددعتت

 ددحتت ةقباسلا تاساردلا لىإ عوجرلابو ينكمتلا اوسرد نيذلا
 -:داعبلأا

 لىا لوؤسلما دهعي نأ :ةيللاقتسلاا يرفوتو ضيوفتلا :لاوأ

 نم ةحاسم مهحنيمو تاصاصتخلاا ضعب ةسرامم ينسوؤرلما
 .21ةسسؤلما فادهأ قيقتح لجأ نم لمعلا في ةيرلحا

 ةمزلالا تامولعلما يرفوت ا» دصقي :ةلعافلا ةكراشلما :ايناث

 ةعانص في ةهماسلما في ةسسؤلما ءاضعأ نم يربك ددعل حامسلاو
 .22ءادلأا ىوتسم عفر ىلع دعاسي لكشب رارقلا

 هجوت تيلاو ينلماعلا ىدل ساملحا ةجرد :زيفحتلا :اثلاث

 رارمتسلااو دهلجا مجح سكعتو ،مهماهبم مايقلل مهكولس
 زفاح ونح ةهجوم نوكت ام اًبلاغو ،لمعلا ىلع ةرباثلماو

 .23ينعم

 
 عفرلا لثملأا بولسلأا ةطلسلا ضیوقت .)2010( .دشار میھاربا ،يرمشلاو يریصو رھام ،شیورد 21

 ىطسولا ةقطنملا ةدمسلأا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا يف ءاردملا نم ةنیع ءارلآا ةسارد يفیظولا ءادلأا ةءافك

 .)83( ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ،ةفوكلا
 ةیلھلأا تاسسؤملا يف لمعلا قرف ةیلعافب ھتقلاعو يرادلإا نیكمتلا .)2013( ،ناورم نسح ،ةنافع 22

 .رھزلأا ةعماج ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةیلودلا

 ،ةیملاسلإا ةعماجلاب لولأا ىوتسملا ةبلط ىدل ةمھلا يندت بابسأ .)2016( دمحم ناندع رونم ،مجن 23

 .152-121 ص ص ضایرلا ،)1( ددعلا ،28 دلجملا ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم

 لىإ فدهي سوردمو ططمخ طاشن :ةينهلما ةيمنتلا :اعبار

 ،تابرلخاو فراعلماو تاراهلما ضعب ينسوؤرلما باسكإ

 .24ا» اوفلكي تيلا ماهلما قيقتح لجأ نم لمعلا قرطو

 لمعلا ءادأو يدايقلا ينكمتلا *

 ةطلسلل ةداقلا مساقت ىلع دكؤي ةدايقلا ينكتم نإ
 ةيهمأب مهروعش ةدايز ىلع ةردقلاو ،)ينملعلما( ينسوؤرلما عم
 ةيلمع في هنأ امك ،يرثأتلاو ،يرصلما ريرقتو ،ةءافكلاو ،لمعلا
 للاخ نم مهنيب بركأ ةيزيفتح ةلاح زيزعت نكيم ةينيكمتلا ةدايقلا

 ءاضقلاو ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا ضيوفت لثم ةداقلا تايكولس
 تيلا فورظلا ةلازإو ديدتحو، ةيسمرلا ةيميظنتلا تاسراملما ىلع
 25زجعلا ززعت

 نأ ينح في ،هجولأا ددعتم ءانب ةفيظولا ءادأ برتعيو

 ءادأ في )ينملعلما(ينسوؤرلما اهمدقي تيلا ةءافك لثيم ماهلما ءادأ
 مت´ يهف مهفئاظو نم ءزجك ايسمر ا» فارتعلاا تيلا ةطشنلاا
 .26ةفيظولا فصو في ةددحلما ماهلماو تابجاولا زانجإب

 يف ةصاخلا تایفشتسملا يف يمیظنتلا ءادلأا يف يرادلإا نیكمتلا رثأ .)2014( .دمحم بلاط ،میلع وبأ 24

 .طسولا قرشلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،نامع

25 Viswesvaran, C., & Ones, D. S. (2000). Perspectives on models of job 

performance. International Journal of Selection and Assessment, 8(4). 216- 

226. 

26 Wong Humborstad. S. GL Nerstad, C., &Dysvik, A. (2014). Empowering 

leadership. Employee goal orientations and work performance: A competing 

hypothesis approach. Personnel Review, 43(2). 246-271. 
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 ينعباتلل ةمهم تايلوؤسم ضوفي نكملما دئاقلا نإ

 زكري نكملما دئاقلا نأ ،كلذ نىعيو ،مهفئاظو ةعيبطب لصتت
 رماولأا ءلامإ نم لاًدب ينعباتلا ىلع تياذلا يرثأتلا ىلع
 ءاضرإ هللاخ نم ينعباتلل نكيم خانم يرفوتو ،تاميلعتلاو
 تياذلا مكحتلا ةسرامم قيرط نع ةيللاقتسلااو ومنلل م´اجاح

 صخش وا ,ةيميظنتلا فادهلاا ونح تياذلا هيجوتلاو لاعفلا
 امم .27لاع ءادأ قيقحتل مهسفنأ ىلع يرثأتلل نيرخلآا دوقي
 .زانجلإاب ةئيلم ءاوجأو ايبايجا لاعافت جتني

 بيايجلإا لعافتلا *

 ةيلمع زئاكر مهأ نم يساردلا لصفلا ةرادإ دعت
 ولجا ةئي´ ا» دصقيو ،سيردتلا ةنهم في" ملعتلاو ميلعتلا

 بلاطلا عيطتسي نأ لجأ نم يساردلا لصفلا لخاد بسانلما
 دعاست امك ،هتايناكمإو هتاردق بسح ديج لكشب ملعتلا
 لجا نم ديج لكشب ةيرادلإا تايلمعلا ةسرامم ىلع ملعلما

 قلعتي اميف كانهو انه رشني الم عبتتلما .ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح
 يرغ ىوتسم في يوبرتلا لعفلا نأب كردي ،مويلا ةسردم لابح
 ينملعلما نم هب ينلغشنلما ءادأ ىوتسم ىلع سيل ،عنقم
 لئاسو انعلاطت ثيح ،هتاجرمخ ىوتسم ىلع نكلو ،بسحف

 موي لك في ،ا}اولأو الهاكشأ فلاتخا ىلع ملاعلإا
 ةيسفنلا تلاكشلماب اهضعب قلعتي ،ةنئمطم يرغ تايئاصحإب
 ،لشفلاو ،نامدلإاك ،سرادلما عبطت تحبصأ تيلاو ةيوبرتلاو

 
 .نیلماعلا نیكمت ةیجیتارتسا .)2010( .دمحا ،يدركلا 27

 تاساردلا مسق ةبلط ىدل ةیلمعلا ةیبرتلا تاراھم ةیمنت يف بسوحم جمانرب ةیلعاف .)2010( لانم ،مجن 28

 .رھزلأا ةعماج – ةیبرتلا ةیلك .ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .ةزغب رھزلأا ةعماج يف ةیملاسلإا

 ،ملعتلل ةيعفادلا ىوتسم ضافنخاو ،تاناحتملاا في شغلاو

 ةيلمع نع ملهازعناو ةبلطلا باحسناو ،ينسردلما دض فنعلاو
 في ةيساسلأا ةزيكرلا ملعلما لثيم كلذ لظ في ،بيايجلاا لعافتلا
 مامتهلااب هدادعإ ىظيح نأ نم دبلا ناكف ،ميلعتلا ةيلمع
 وهف ،ساسلأا اهكرمحو ةنهلما بصع نوكل ،يساردلاو

 لماوع نم لماعو ،ةيبرتلا فادهأ قيقتح نع لولأا لوئسلما
 .28هتيمنتو عمتجلما ريوطت

 هتردق رادقبمو ،ةيميلعتلا ةموظنلما ساسأ ملعلماف
 تاناكملإا لءاضتت ثيح ،ميلعتلا ةيلعاف نوكت ،هتءافكو

 ةيرخذ وهف ،29ءفكلا ملعلما ةبيغ في ،ةيساردلا جهانلماو ةيدالما
 اًدامتعا دمتعي انمإ ،هلمكأب ليج نيوكت نأ كلذ ،ىبرك ةيوق
 ةيصخش تاسم نم ،ملعلما كلذ هب فصتي ام ىلع ،اًيربك
 ىلع ةردقلل هلهؤي امم ،حاجنب هتمهم ءادأ ىلع هنيعت ،ةيوبرتو

 عنصت تيلا يه ةردقلا هذهو ،هتبلط كولس في يريغت ثادحإ
 ققتحو ،حضاو رثأ تاذ ،ةلاعف هسورد لعتجو ،زيمتلما ملعلما
 .30ةدوشنلما جئاتنلا

 بيايجلإا لعافتلا موهفم *

 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ ينب لياعفنلاا بواجتلا وه
 ةيعادبلإا تايجيتارتسلاا نم اضيأ يهو ،فصلا ةفرغ لخاد
 كلذ نع ةدايز ملعتلماو ملعلما ينب لصاوتلا ةيلمع رسيت تيلا

 ينب عادبلإا عيجشت ىلع لمعي ءارثلإا سرايم يذلا ملعلما نإف

 ةیبرتلا ةیلكب وحنلا سیردتلا تاراھم يف نیملعملا ةبلطلا ءادأ ىوتسم .)2010( .دومحم دجام ،رطم 29

  .رصم ،104 ددعلا ،ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .تاریغتملا ضعبب ھتقلاعو ةزغب ىصقلأا ةعماجب

 ،سیردتلا ةنھم وحن ءاسحلااب تانبلل ةیبرتلا ةیلك تابلاط تاھاجتا .)2003( دمحم تنب اھم ،يمجعلا 30

 .سمش نیع ةعماج .)2( ءزجلا ،)27( ددعلا ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم
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 ىلعو .هونح ةيبايجلإا م´اعقوت ليكشت في مهاسيو ،هيملعتم

 رصتقيو ،ءارثلإا ىلع دمتعي لا يذلا ملعلما كلذ نم سكعلا
 ينعأ في رهظي هنأو دب لا سردلل هيمدقت في نايملإا فعضأ ىلع
 ةراثإ نع سعاقتي يذلا عونلماو ،حيحشلا ةروصب ةبلطلا
 ةردق هنأب فرعي امك .مهيف ةيعادبلإا حورلا لتقيو ،حومطلا

 ،تارضاحلماب مازتللااو ةساردلا ىلع دهلجا زيكرت ىلع بلاطلا
 ةكراشلماو ،ةيساردلا ةيعفادلا ةدايزو ،دهلجاو تقولا ميظنتو
 ليصحتلا نم ةيلاع ةجرد ققيح ابم ،ةطشنلأا في ةلعافلا

 بلاطلا مازتلا ،ييمداكلأا حومطلا قيقتح في مهسيو يساردلا
 ىلع ةمئاق ديج تاقلاع نيوكت ىلع هتردقو ،مظنلاو ينناوقلاب
 .31ءلامزلاو ةذتاسلاا ينبو هنيب لدابتلما مارتحلاا

 بيايجلإا لعافتلا زيزعت لماوع *

 بلاطلاب ةقلاعلا زيزعت *

 ساسأ مهنيب اميف ةبلطلاو ملعلما ينب ةقلاعلا برتعتو

 هنومضم ،يوبرت -سفن دقع ةباثبم يهو ،هرومحو لعافتلا
 ،ةيميلعتلا تاجرخلما ىوتسبم ءاقترلاا هتياغو لصاوتلا هتليسوو
 عبشم طيمح في هيلع ام ءادأو ،هل ام ذخأ فرطلا ىلع ينعتي

 الماط حيحصلا اههاتجا في ةقلاعلا هذه ىقبتو ،ةيلوؤسلما حورب
 في مهدوهج زيكرتو ،كلذب ملعتلماو ملعلما نم لك مزتلا
 .ةديدج ملعت جماربو صرف ريوطتو هيجوتلاو داشرلإا

 ةفرعلما عمتمج ةسردم في ملعلما رود نأ لوقلا اننكيمو
 لاسرم هرابتعاب هسرايم لظ الماط يذلا ،يديلقتلا هرودل رياغم

 وأ اًدشرم هرود حبصأ ذإ ،ةبلطلا اقلمو تامولعلماو فراعملل

 
 ةیلك ةبلط ىدل ةیعماجلا ةایحلا يف يباجیلإا لعافتلاب ھتقلاعو يفطاعلا ءاكذلا .)2018( داعس ،بولك 31

 .ةزغ ،ةینقتلا نیطسلف ةیلك ،ةینقتلا نیطسلف

 نمو ،ملعتلا ةئيبل ةمظنمو ةرسيمو ،مله ةراشتسم وأ اهجوم

 تامولعلماو فراعلما لقن ىلع زيكرتلا نم هرود صلقت ثم
 ،اهوشحو اهئلم ىلع هتردق مدعو ،ةبلطلا لوقع لىإ ةزهالجا
 غوص تاوطخ ىلع مهبيردتو )مهميلعت ةيفيك( في هرود لىإ
 ةددعتلما ةيلولأا رداصلما لىإ لوصولا ةيفيكو ،ا´راثإو ةلئسلأا

 قرطو ،اهيلع لوصلحا بيلاسأو ،تامولعملل ةعونتلماو
 في اهتحص رابتخاو ،ةيملعلا ضورفلا قاقتشا في اهمادختسا
 نونف ىلع مهبيردت كلذكو ،اهوراثأ تيلا ةباجلإا ليبس

 رظنلا ةهجو ضرعو ،يعوضولما راولحاو ةيملعلا ةشقانلما
 نم ةدافلإاو ،رخلآل تاصنلإا تاراهم م»اسكإو ،ةفلاخلما
 في تايطعم نم ةدافلإاو ،تياذلا مييقتلا تاراهم نمو ،هيأر
 مهملعت هيجوت فيو ،ةيميلعتلا مهفادهأو م´اجاح ديدتح

 دايترا ىلع مهعجشت ايجولونكتلاو ،تاذلا ىلع دامتعلااب
  ...مهيدل رفاوتلما مولعلما نم اًقلاطنا لوهجلما

 دحولأا كلالما هنوك نم لوحتي كلذب ملعلماف
 ميلعتلا ةيلمع في لاعف كيرش لىإ فراعلماو تامولعملل
 .32دحاو نآ في هتبلطو وه ومني نلأ ىعسيو ،ملعتلاو

 فصلل ديدشلا طبضلا ىلع صرلحا *

 مهنم روكذلا ينب زييمتلا نود ينملعلما نم يرثكلا
 لامعتساك" ،مهتبلط كولس طبض في نوطرفي ثانلإاو

 ةيجازلما تاباقنلاو ،ئطاخ لكشب باقعلاو ،تاديدهتلا
 م}وبلاطي هتاذ تقولا فيو ،ةطرفلما ةيساسلحاو ةربرملالا
 مهضعب ةمهم نم بعصي يذلا رملأا ،ةيلعافتلا تايكولسلاب

 ،بتكلا عاطق ،ةفرعملا عمتجم يف يرصملا میلعتلا" میلعتلاو كرابم .)2003( میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو 32

 .ةرھاقلا
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 ءادأ نع يلختلا لياتلابو لللماو بعتلاو كا}لإا مهبصيف

 .33هتابجاو

 جاهنلما رصانع ينب نزاوتلا *

 لعافتلا ةيلمع ىلع ابلس ةرثؤلما لماوعلا مهأ نم

 ،ةعمتمج جهانلما ينبو دحاولا جهنلما في نزاوتلا للاتخا بيايجلإا
 تيلا تافاضلإاو تلايدعتلا نم ةعومجبم ءارثلإا ةيلمع تيأتو
 بيلاسأو سيردتلا عونتتو ،تابرلخا بيصتخ لىإ يضقت
 ينب نزاوتلاو لماكتلاو لومشلا ىلع دكؤي ،يموقتلاو سايقلا

 بلاطلا ساسحإ ةغبص يفضي هرودب اذهو ،جاهنلما رصانع
 لك ينب نواعتلا حور ليعفتل ةصرف يهو ،هلوح نبمو هتاذب
 لخاد نواعتلا ةيصاخ برتعتو ،مهنيب اميف ةبلطلاو ملعلما نم

 ،ةثيدلحا ةسردلما اهدشنت تيلا فادهلأا مهأ ينب نم لصفلا
 ةيلمعلا فارطأ فلتمخ ينب لوبقلا تاقلاع نيبت اهبجوبم ثيح
 لعافتلا ساسأ يه ةبيطلا تاقلاعلا نأ ذإ ،ةيملعتلا ةيميلعتلا
 ةبغرلا ليعفت هباتك في 34ولوس هتيهملأ هجو ام اذهو ،بيايجلإا

 ةبلطلا ةيبايجإ يمني ءارثلإا نأب ركذي ثيح ،ميلعتلا في
 نواعتلا حور اضيأ يمتتو ،ةيساردلا صصلحا في مهطاشنو
  .مهنيب

 

 
 ركفلا راد .ندرلأا نامع .ةیجولوكیسلا سسلأا فوفصلا ةرادإ .)2005( .ةفیان ،يماطقو فسوی ،يماطق 33

 عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل

 ،توریب ،بیرعتلاو ةمجرتلل دامعلا نبا زكرم ةمجرت ،میلعتلا يف ةبغرلا لیعفت .)2008( .بوب ،ولوس 34

  .نورشان مولعلل ةیبرعلا رادلا :نانبل

 قباسلا عجرملا 35

 ةبلطلا ةيعفاد ةراثإ *

 ةبلطلا ةيعفاد عفترت نأ دارأ اذإ هنأ لىإ 35ولوس يرشي
 برتعتو ،مهعم ةيبايجإ تاقلاع ءانب يه ةقيرط لضفأو نسحأف

 تاسارد يرشت امك ،بلاطلاو ملعلما ينب ةفللأاو ةبحلما تاقلاع
  .ةبلطلا ىدل ةيعفادلا ةراثتسا في ةيوازلا رجح ةيرثك

 بيايجلإا لعافتلا روصق نع ةتجانلا ةيبلسلا راثلآا ضعب *

 بيايجلإا خانلما ركعت -١

 وج هدوسي يذلا ،مئلالما بيايجلإا خانلما يرفوت دعي

 ينبو ،ةبلطلاو ملعلما ينب ةيبايجإ ةيدو ةيلعاف تاقلاع ىلع مئاق
 يميلعت فده يأ زانجلإ اقباس ايساسأ ابلطم ،مهسفنأ ةبلطلا
 طابضنلاا نم فصلا ةفرغ تلخ اذإف ،هتعيبط تناك امهم
 ةردق لىإ ينبرلما ةرظن تناك انه نمو ،ءاوس دح ىلع ،ماظنلاو

 مهأ نم مئلالما بيايجلإا خانلماو تاقلاعلا هذه يرفوت ىلع ملعلما
 .36ملعتلا فادهأ قيقتح في هحانجو ملعلما ةيلعاف تاكمح

 ملعتلل ةيعفاشلاو ةماعلا ةيعفادلا فعض -٢

 ةبلطلا ةيعفاد عفرت نأ دارأ اذإ هنأ لىإ 37ولوس يرشي
 .مهعم ةيبايجإ تاقلاع ءانب يه ةقيرط لضفأو نسحأف

 

 .ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد .يوبرتلا سفنلا ملع .)2008( .يلع دمحم حلاص ،وداج وبأ 36

  .ندرلأا ،نامع
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 يساردلا ليصحتلا فعض -٣

 امك ليصحتلا فعض بابسأ نأ نم مغرلا ىلع
 نم اددع نأ لاإ ةعونتمو ةديدع تاساردلا نم ديدعلا اهرهظت

 ليصحتلا فعض ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىإ يرشي ثابحلأا
 تراشأ ثيح ،هملعمو بلاطلا ينب ةئيسلا ةقلاعلاو ،يساردلا
 مدعو ،ملعلما ةبلطلا ضفر نأ لىإ ،38قلحا دبع ةسارد جئاتن
 نم بيلسلا فقولما مهيف ززعي هفقاومو ،هكولس لىإ نانئمطلاا

 مامتهلااو بولطلما دهلجا لذب في ةبغرلا مهيف فعضيو ،ةدالما
 نم ددع ىدل ليصحتلا في فعض لىإ يدؤي امم ،سوردلاب
 ةبلطلا

 ىلع مهزفيح ينملعملل يدايقلا ينكمتلا نإف اذل

 ،ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح في عئارلا دوهجلما لذبو ،ديلجا ءادلأا
 ةيلمعل بسانلما ولجا ةئي´و ،مهتبلطل ةديفلما ةطشنلأا يمدقتو
 هنأ امك ،يفصلا طابضنلاا قيقتحو ،ةيفصلا ةفرغلا في ملعتلا
 في ةلعافلا ةكراشلماو ،ةبلطلا ىدل بيايجلإا لعافتلا ززعي

 ينكمتلا نأ امك ،قيرفلا حورب لمعلاو ،ةطشنلأاو ،سوردلا
 تايكولسلا راهظلإ ةصرفلا ينملعلما حنيم ينملعملل يدايقلا
 ىلع ةبلطلا عم لماعتلاو ،ةنماكلا ةيبايجلإا تافرصتلاو ةيسلحا
 امم .ةديلجا ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،هيجوتلاو داشرلإا ساسأ

 ،بيايجلإا لعافتلاب ينملعلما هاتج ةبلطلا تافرصت ىلع سكعني

 
 .عیزوتلاو رشنلل برغلا راد ،رئازجلا نارھو .ةیجاتنلإا ملعملا تافص .)2003( يروصنم ،قحلا دبع 38

 رهاظم ءادبإو ،ينملعلما تاهيجوتل ةيقيقلحا ةباجتسلااو

 .ينملعملل ريدقتلاو مارتحلاا

 ةقباسلا تاساردلا *

 ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 يفصلا لصاوتلا تاراهم ناونعب 39ديعلاو ةقانلا ةسارد -١

 ةلحرلماب مولعلاو ةيبرعلا ةغللا يملعم ىدل اهئادأ ىوتسمو

 يفصلا لصاوتلا تاراهم ديدتح لىا فرعتلا تفده "ةيساسلأا

 مولعلاو ةيبرعلا ةغللا يملعم نم ةنيع ىدل اهرفاوت مزلالا
 تاراهلما ىلع رفاوت مدع نع فشكلاو ،ةيساسلأا ةلحرلماب
 ريوطتلا تاحرتقم يمدقت لىا ةفاضلإاب ،ةساردلا ةنيع ىدل
 تيلا ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ىدل يفيصلا لصاوتلا تاراهم

 جهنلما ناثحابلا مدختسامولعلاو ةغللا يملعم ىدل رفاوتت لم

 تاملعمو يملعم نم )110( ةنيعلا تغلب امك ،يليلحتلا

 ,ةظحلام ةقاطب ةسرادلل ةادأك تناكو ،ةيساسلأا ةلحرلما

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو :يه جئاتنلا مهأ تناكو
 لولأا دعبلا في مولعلا يملعمو ةيبرعلا ةغللا يملعم ءادأ ينب
 ةلحرلما صئاصبخ قلعتلما يهفشلا لصاوتلا ةراهبم قلعتلما
 قورف دوجو مدع ,ةيبرعلا ةغللا يملعم لحاصل كلذو ةيرمعلا

 في مولعلا يملعمو ةيبرعلا ةغللا يملعم ءادأ ينب ةيئاصحإ ةلاد
 .داعبلأا يقاب

 يملعم ىدل اھئادأ ىوتسمو يفصلا لصاوتلا تاراھم .)م2011( میھاربإ ،دیعلا خیش ،حلاص ،ةقانلا 39

 ةیبرتلا ةیلكب دقعنملا يوبرتلا راوحلاو لصاوتلا رمتؤمل مدقم ثحب ،ةیساسلأا ةلحرملاب مولعلاو ةیبرعلا ةغللا

 .ةیملاسلإا ةعماجلا
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 يفصلا لعافتلا طانمأ :ناونعب 40یوابرلحا ةسارد -٢

 في اهرثأو ةيئادتبلاا ةلحرلما في تايضايرلا تاملعمو يملعلم

  .ددعلا سلحا تاراهم مهذيملات باسكإ

 يملعلم يفصلا لعافتلا طانمأ لىإ فرعتلا تفده
 مهذيملات باسكا في اهرثأو ةيئادتبلاا ةلحرلما تاملعمو
 ةنيع ترتخا ثحبلا فده قيقحتلو يددعلا سلحا تاراهم

 تايضاير نوسردي نمم تاملعمو ينملعم )1( نم ةنوكم

 )264( مهددع غلابلا مهذيملاتو يئادتبلاا سداسلا فصلا

 ةرامتسا بجوبم م´اظحلام رايتخا تم ثيح ةبلاطو بلاط
 دعبو يداعلا سلحا تاراهم رايتخا قيبطت تم ةظحلالما
 يئاتش نيابتلا ليلتحو ةيفصولا تايئاصحلاا ضعب مادختسا

 طمنلا قوفت :جئاتنلا ترهظأ .هيفيش رابتخاو لعافتب هاتجلاا

 تياوللا تاملعلما ةعوممج قوقتو طمنلل ةيضقلاب يكراشتلا
 طمنلا قوفت ،لعافتلل ةبسنلاب يكراشتلا طمنلاب نسردي

 سنجلل ةبسنلاب تاملعلما ىلع ينملعلما قوفتو أضيأ يكراشتلا
 طمنلاب نوسردي نيذلا ينملعلما ةعوممج قوفت كلذكو
 .لعافتلل ةبسنلاب بلاطلا لوح زكرمتلما

 

 
 ةیئادتبلاا ةلحرملا يف تایضایرلا تاملعمو يملعمل يفصلا لعافتلا طامنأ .)2011( ةلوخ ،يوابرحلا 40

 .)2( ددعلا ،)18( دلجملا -ملعلاو ةیبرتلا ةلجم ،يددعلا سحلا تاراھم مھذیملات باسكإ يف اھرثأو

 نیتیوناثب ةینادیم ةسارد -ةیوناثلا ةلحرملا يف بلاطلاو ملعملا نیب يفصلا لعافتلا .)2012( ةمیلح ،يرداق 41

 ةیطارقمیدلا ةیرئازجلا ةیروھمجلا .2012 ناوج 8 ددع ،ةیوبرتلا ةیسفنلا تاساردلا ةلجم ،نارھو ةنیدم نم

 .ةیبعشلا

 ملعلما ينب يفصلا لعافتلا :ناونعب 41يرداق ةسارد -٣

 نم ينتيوناث ةيناديم ةسارد - ةيوناثلا ةلحرلما في بلاطلاو

 تلاامج ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده – نارهو ةنيدم

 ناك نإ ةفرعم كلذكو ،ةيوناثلا ةلحرلما ةبلطلل يفصلا لعافتلا
 ،بلاطلل ملعلما ةلماعمو ةيلطلا كولم ينب ةيطابترا ةقلاع كانه
 نم عمتجلما نوكتو ،ذاتسلأا ةرادإو ،مسقلا في ماعلا ولجا ينبو

 ،ةبلاطو ابلاط )56( مهددعو ةبلط ةعوممج لىولأا ينتيح

 ةملعمو املعم )30( مهددعو ينملعلماب ةصاخ ةيناثلا ةنيعلاو

 ةناعتسلاا تمو ،2009/2010 .ةيعمالجا ةنسلا للاخ

 :لىإ يرشت ةساردلا جئاتن تناكو ,تايطعلما عملج يننايبتسلااب

 ملعلما ةلماعمو ،ةبلطلا كولس ينب ةيطابترا ةقلاع دجوي هنأ
 ملعلما ةرادإو ،مسقلا في ماعلا ولجا ينب ةقلاع دجوي :بلاطلل

 .مسقلل

 ةيبنجلأا تاساردلا :ايناث

 ينكتم ينب ةقلاعلا :ناونعب 42نيرخآو كيرميه ةسارد -١

 ةساردلا هذه تفده ،ملعملل ةيتاذلا ةءافكلاو ةيرهاظ ملعلما

 ليصتح ىلع هرثأو ملعلما ةيلعافب ةيبيرجتلا ثوحبلا طبر لىإ

 ةيئادتبلاا ةلحرلما في ةملعم )70( نم ةنيعلا تنوكتو بلاطلا

 بولسلأا ثحابلا اهيف مدختسا ثيح ينتفلتمخ ينتسردم نم

42 Hemric, Marty:Eury. Allen: Hellman David (2010) Correlations between 

Perceivd Teacher Empowerment and PerceivdSenre of Teacher Self-

Efficacy, AASA Journal of Scholarship & Practice. (1) 7. p37-50 
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 ةءافكلا ىلع ينكمتلا رثأ فاشكتسلا يفصولا يئاصحلإا

 هتيعفاد ةدایزو ملعلما ينكتم جئاتنلا مهأ تناك ،ملعملل ةيتاذلا

  .ةبلطلا ليصتح ىلع رثؤت

 ينملعلما ينكتم " ناونعب 43ياجنم جيرب نروث ةسارد -٢

 تيلا تاءارجلإا ديتح لىإ ةساردلا تفده"سرادلما حلاصإو

 حلاصإ لجأ نم ةيسردلما تائيبلا في ينملعلما ينكتم نم دتح

 ناثحابلا ماقو ،ةينهلما ةيمنتلاو ةكراشلما للاخ نم سرادلما

 نم )ةيوناثلاو ةيئادتبلاا( ينتلحرلما في ةملعم )42( ةلباقبم

 في ةيميلعت قطانم سمبخ يريغتلل ينمواقمك اوعضو نيذلا

 تم ثم مهنكتم قيعت تيلا بابسلأا ىلعمهعلاطا تمو كرويوين
 مدعو ةحضاو ةطخ دوجو مدع :ترهظأ تيلا م´اباجإ ليلتح
 ءاصقأو ،ينكمتلل معادلا يدايقلا طمنلا دوجو
  رارقلا عنصب ينملعلماةكراشم

 في ينكمتلا ةفاقث فيرعت :ناونعب 44ركلاب ةسارد -٣

 ىلع فرعتلا لىإ فرعتلا تفده .ينملعلما تاروصت سرادلما

 بيلاسأو قرط لوح ينملعلما تاروصت ةفرعمو ،ينكمتلا ةفاقث
 تناكو يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا ،ينكمتلا

 ةملعم )43( نم ةنوكم ةنيع تقبطو ،ةنابتسلاا ةساردلا هادأ

 بيج :لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ةيوناثلا ةلحرلما يملعم نم
 اوززعي تىح ينملعلماو ريدلما نم لك ينب تايلوؤسلما مساقتت

  .مهيدل ينكمتلا موهفم

 
43  Thomburg. Devin G. MungaiAnne(2011) TEACHE EMPOWERMENT 

AND SCHOOL REFORM. Journal of Ethnographic &Qualitative Research. 

(1) 5. 205-217 ISSN: 1935- 3308  

 تاءارجلااو ةيجهنلما *

 ةساردلا عمتمج *

 نمض ينلومشلما ينملعلما نم ةساردلا عمتمج نوكتي
 ةظفامح ةبصق ةيبرت في ةيساسلاا ةلحرملل ةيموكلحا سرادلما

  .ةملعمو اًملعم )3993( مهددعو ,كركلا

 ةساردلا ةنيع *

 نم ةيئاوشع ةقيرطب ةساردلا ةنيع رايتخاب ثحابلا ماق

 ةيوئم ةبسنب ،ةملعمو اًملعم )500( تغلب يلصلأا عمتجلما

  .ةساردلا هذه ءارجلإ ةبسانم يهو ،)%12.52( تغلب

 يعامتجلاا عونلا يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)1( مقر لودج

 يملعلا لهؤلماو

 يرغتلما
 تائف

 يرغتلما
 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا

 عونلا

 يعامتجلاا

 %33.6 168 ملعم

 %66.4 332 ةملعم

 %100.0 500 عومجلما

 لهؤلما

 يملعلا

 سويرولاكب
 لقأف

430 86% 

 يرتسجام
 ىلعأف

70 14% 

 %100.0 500 عومجلما

44  Balker, B. (2015). Defining an empowering school teacher perception, 

Issues in educational research. V 25, n 3. 449-450. Doi: 10.24 66/pr0. 1990  
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 نم )%66.4( هتبسن ام نأ )1( مقر لودج ينبي

 )%33.6( هتبسن ام امنيب ،تاملعلما نم مه ةساردلا ةنيع

 مه ةساردلا ةنيع نم )%86( هتبسن ام نأو ،ينملعلما نم مه

 هتبسن ام امنيب ،لقأف سويرولاكب يملعلا لهؤلما يوذ نم

 .ىلعأف يرتسجام يملعلا لهؤلما يوذ نم مه )14%(

 ةساردلا تاودأ *

 ينملعملل يدايقلا ينكمتلا سايقم :لاًوأ

 يوبرتلا بدلأا ىلع ثحابلا علاطا دعب
 ىدل يدايقلا ينكمتلا تاعوضوبم ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو
 ةرادلإا في ينصصختلما نم ةعوممج ءارآ علاطتساو ،ينملعلما

 نم نوكتتو ،ةقلاعلا تاذ تاصصختلا نم اهيرغو ةيوبرتلا

 نم نوكتيو ةيللاقتسلاا يرفوتو ضيوفتلا( :يهو ،داعبا ةدع

 ،ةرقف )11( نم نوكتيو ةلعافلا ةكراشلما ،ةرقف )11(

 نم نوكتيو ةينهلما ةيمنتلا ،تارقف )10( نم نوكتيو زيفحتلا

 .)ةرقف )11(

 تيلاو ةيلولأا هتروص في سايقلما ضرع تم :ىوتحلما قدص -١

 ينيعمالجا ةذتاسلأا نم ةعوممج ىلع ,ةرقف )43(نم تنوكت

 لوح م´اظحلامو مهئارآ ءادبإب اوماق ثيح ،ينصصختلما نم

 لامج لك لىإ تارقفلا ءامتنا ىدمو ،ةنابتسلاا تارقف ةبسانم
 ،ةيوغللا اهتغايص حوضو كلذكو ،ةنابتسلاا تلاامج نم
 ثحابلا ماق ،نومكحلما اهادبأ تيلا تاهيجوتلا لىإ ادانتساو

 ىلعو ،ينمكحلما مظعم اهيلع قفتا تيلا تلايدعتلا ءارجإب
 ةرقف لكل يطعأ دقو ،ةنابتسلاا ليدعت تم ءارلآا كلت ءوض
 ،ةيربك ،اًدج ةيربك( :يساخم تركيل ملس اقفو جردنم نزو

 ،4 ،5( :ةيلاتلا نازولأا تيطعأ )اًدج ةليلق ، ةليلق ،ةطسوتم

3، 2، 1(. 

 قدص نم ققحتلا ىرج :يلخادلا قاستلاا قدص -٢

 اهماوق ةيعلاطتسا ةنيع ىلع هقيبطتب سايقملل يلخادلا قاستلاا

 لك تارقف ينب نوسيرب طابترا لماعم باسح تمو ،)30(

 تحوارتو ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا تلاامج نم لامج

 )0.309**( ينب ام ةنابتسلاا تارقف ينب طابترلاا تلاماعم

 كلذ دكؤيو )0.01( دنع ةيئاصحإ ةلاد يهو )**787( و

 يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ

 كلذ حضوي )2( لودلجاو ،سايقملل

 لاجلما تارقف نم ةرقف لك ينب طابترلاا لماعم )2( لودج

 هل عبتت يذلا لاجملل ةيلكلا ةجردلاو

 تارقفلا م
 لماعم
 طابترلاا

 ةيللاقتسلاا يرفوتو ضيوفتلا لامج

 0.483** .ةيونسلا ةطلخا عضو في ينملعلما ةسردلما ريدم كرشي 1

2 
 ةقلعتلما تارارقلا دادعإ ةكراشلما ينملعملل حيتي

 مهلمعب
**0.645 

 0.520** .لمعلا ريوطتل ينملعلما نم نالج لكشي 3

 0.510** .لمعلا مييقت في ةكراشلما ينملعملل حيتي 4

 0.662** لمعلل لاًماشو اًحضاو اًروص مدقي 5

 0.626** .ةحرتقلما ططلخا ذيفنت في ةيرح ينملعلما يطعي 6

 0.619** ينملعلما نم ةيدايقلا تاراهلما باحصأ ضوفي 7

 0.689** تارارقلا ذاتخا في ةيلوؤسلما لمتح في ةكراشلماب نمؤي 8

 0.741** لامعلأا زانجلإ اصرف ينملعلما حنيم 9
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10 
 مهيلإ ةضوفلما تايحلاصلا ةسرامبم ينملعملل حمسي

 .رشابم لخدت نود
**0.730 

 0.736** مهيلإ ةلكولما ماهلما ءادأ ىلع ينملعلما ةردقب قثي 11

 ةيلعافلا ةكراشلما

 0.730** ينلماعلا سوفن في ةقثلا ةسردلما ريدم ززعي 1

 0.768** ةيلوؤسلما لمحتل ةصرف ينملعملل رفوي 2

 0.661** ةسردلماب ةقلعتلما ةمهلما تامولعلما ىلع ينملعلما علطي 3

 0.746** ينلماعلا ينب ةيفاقثلا رشن ىلع صريح 4

 0.737** .ةفلتخلما ةلضافلما تاءارجإ في ينملعلما ينب لدعي 5

 0.654** لمعلاب قلعتت تاميلعت يأ شقاني 6

7 
 ينلماعلا ينب تامولعلما لقن ةلوهس ىلع صريح

 ةرادلإاو
**0.658 

8 
 ونح ينملعلما دوهج ديحوتل تامولعلما ةحاب حمسي

 فنعلا زانجإ
**0.723 

9 
 ىلع علاطلال تايحلاصلا ديدتح في ةنورلما نيبتي

 تامولعلما
**0.667 

10 
 طاقن ديدحتل ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح في ينملعلما كراشي

 فعضلاو ةوقلا
**0.732 

11 
 لوصولا نم ينملعلما نكيم لاصتلالماظن ريدلما رفوي

 تامولعلما عيملج
**0.620 

 زيفحتلا لامج

 0.663** نيزيمتلما ينملعلما ةأفاكم ىلع ةسردلما ريدم صريح 1

 0.309** لمعلا في مهيرصقت دنع ينملعلما بسايح 2

3 
 تيلا تاقوعلماو تايدحتلا ةلجاعم ىلع ينلماعلا عجشي

 لمعلا ءادأ ضرتعت
**0.719 

4 
 نع يربعتلاو مهراكفأ ةشقانم ىلع ينملعلما زفيح

 .مهئارآ
**0.765 

 0.681** ءادلأل ةحضاو يرياعم عضي 5

 0.685** .لمعلا زانجا دنع ءاقللا تارابع مدختسي 6

 0.639** ءادلأا ينسحتل ةيملع تاقباسم مظني 7

 0.734** ميلعتلل ةدعاسلما لئاسولا ريوطت في دعاسي 8

 0.658** مهئادأ ريوطتلا ةحضاو ططخ عضو ىلع عجشي 9

10 
 جمابرلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلع ينملعلما عجشي

 ةيبيردتلا
**0.642 

 .ةينهلما ةيمنتلا لامج

1 
 ةئيب في امعاد ةيميظنت هخانم ةسردلما ريدم رفوي

 .لمعلا
**0.787 

 0.781** ينملعلما ءادأ ريوطتلل ةحضاو ةطخ رفوي 2

 0.729** ينملعلما ىدل لمعلا طوغض نم ففيخ 3

4 
 لخاد ةيبيردت تارودب قاحتللاا ىلع ينملعلما عجشي

 اهجراخو ةسردلما
**0.599 

5 
 سسأ قفو ينملعملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا دديح

 ةيعوضوم
**0.677 

 0.668** ةطخ نمض ينملعملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا بيلي 6

7 
 لدابتلا ةسردلما في ينملعلما ينب ةيلدابت تارايز مظني

 تايرلخا
**0.456 

 0.582** ينملعملل ةيتاذلا ةباقرلا تايناكمإ روطي 8

 0.661** م´اردقل اقفو ةعونتلما لمعلا قرفب ينملعلما كرشي 9

10 
 نم ةدافتسلال بيردتلا تاسسؤم عم تاقلاعلا قثوي

 ينملعلما بيردت في اهمجارب
**0.643 

 0.715** لمعلا في ينملعلما ءادأ ىلع جمابرلا ةيلعاف عباتي 11

 .)0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحا لاد طابترلاا

 ةلاد ةنيبلما طابترلاا تلاماعم نأ لودلجا نم حضتي

  .)0.01( ةللاد ىوتسم دنع
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 افلأ ةقيرطمادختسا تم :سايقلما تابث -٣

 ثحابلا مادختسا :Cronbach's Alphaخابنورك

 ،ةنابتسلاا تابث لماعم دايجلإ كلذو ،خابنورك افلأ ةقيرط

 اذهو )0.969( يلكلا تابثلا لماعم ةميق ىلع لصح ثيح

 لودلجاو ،تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلع لدي

  كلذ حضوي )3(

 )خابنورك افلأ ةقيرط( تابثلا لماعم )3( لودج

 تارقفلا ددع دعبلا م
 افلأ لماعم
 خابنورك

 0.890 11 ةيللاقتسلاا يرفوتو ضيوفتلا 1

 0.925 11 ةلعافلا ةكراشلما 2

 0.883 10 زيفحتلا 3

 0.917 11 ةينهلما ةيمنتلا 4

 0.969 43 ةيلكلا ةجردلا

 حوارتت تابثلا لماعم ميق نأ )3( لودلجا نم حضتي

 يواست يلكلا تابثلا لماعمو )0.917-0.890( ينب ام

 نم ةيلاع ةجردب عتمتيسايقلما نأ ىلع لدي اذهو ،)0.969(

 .ةساردلا ةنيع ىلع هقيبطتب حمسي تابثلا

 ينملعلما رظن ةهجو نم بيايجلإا لعافتلا سايقم :اًيناث

 يوبرتلا بدلأا ىلع ثحابلا علاطا دعب
 ىدل بيايجلإا لعافتلا تاعوضوبم ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو
 ةرادلإا في ينصصختلما نم ةعوممج ءارآ علاطتساو ،ةبلطلا
 سايقلما دادعإ تم ،ةقلاعلا تاذ تاصصختلا نم اهيرغو ةيوبرتلا

 .ةرقف )29( تلشم تيلاو ةيلولأا هتروص في

 ىلع ةيلولأا هتروص في سايقلما ضرع تم :ىوتحلما قدص -١

 في نولمعي نمم ينصصختلما نم ينيعمالجا ةذتاسلأا نم ةعوممج

 لوح م´اظحلامو مهئارآ ءادبإب اوماق ثيح ,تاعمالجا
 كلذكو ،سايقملل اهئامتنا ىدمو ،ةنابتسلاا تارقف ةبسانم
 اهادبأ تيلا تاهيجوتلا لىإ ادانتساو ،ةيوغللا اهتغايص حوضو
 اهيلع قفتا تيلا تلايدعتلا ءارجإب ثحابلا ماق نومكحلما

 ،ةنابتسلاا ليدعت تم ءارلآا كلت ءوض ىلعو ،ينمكحلما مظعم
 ةيساخم تركيل ملس اقفو جردتم نزو ةرتف لكل يطعأ دقو
 تيطعأ )ادج ةليلق ،ةليلق ،ةطسوتم ،ةيربك ،ادج ةيربك(

 .)5 ،4 ،3 ،2 ،1( ةيلاتلا نازولأا

 يلخادلا قاستلاا قدص -٢

 سايقملل يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا ىرج

 باسح تمو ،)30( اهماوق ةيعلاطتسا ةنيع ىلع هقيبطتب

 دقو ،ةيلكلا ةجردلاو تارقفلا ينب نوسيرب طابترا لماعم

 ةلاد يهو )0.928**(و )0.32**( ينب ام تحوارت

 ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ كلذ دكؤيو )0.01( دنع ايئاصحا

 -:يلخادلا قاستلاا )4( مقر لودلجاو قاستلاا نم ةيلاع

 يلخادلا قاستلاا )4( مقر لودج

 تارقفلا م
 لماعم
 طابترلاا

 0.901** ةبلطلا ىدل عاديلإا ملعلما عجشي 1

 0.695** لصفلا ةفرغ لخاد ةيبايجإ ءاوجأ ءانب في مهاسي 2

 0.390** جهنلما ءارثلإ ةبلطلا ىدل ةفلتخلما تابرلخا مدقي 3

 0.695** بلاطلا تاراهم ةيمنت ىلع صريح 4
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 0.425** ةبلطلا ىدل ةيتايلحا لكاشلما فيفتخ ىلع دعاسي 5

 0.538** يركفتلا ىلع ةبلطلا عجشي 6

 0.323** ةبلطلل ةيعقاو ةلثمأب جهنلما يرثي 7

 0.420** تلاكشلما لح ةراهم ىلع ةبلطلا بردي 8

 0.499** ةيهمأ رثكلأا تارايتخلاا ونح ةبلطلا هجوي 9

 0.591** ةبلطلا ينبو هنيب لصاوتلاو لاصتلاا ةيلمع لهسي 10

 0.378** هتبلط لىإ هتابرخ لقني 11

 0.482** تاذلا تابثلإ ةبلطلل ةيفاكلا صرفلا رفوي 12

 0.399** هلوح الم يملعلا فاشكتسلاا ىلع ةبلطلا عجشي 13

 0.475** حرشلا ءانثأ لعافتلا ىلع ةبلطلا ثيح 14

 0.604** نواعتلاو راثيلإا ميق ةبلطلا باسكإ ىلع ملعلما دعاسي 15

 0.576** اهريوطتو م´اردقب ءاقترلاا ةبلطلا دعاسي 16

 0.600** مهسفنأب ةيلكلا ةقث زيزعت في مهسي 17

18 
 فقاولما نع ةجمانلا ةينقتلا تلاكشلما ةدح نم ففيخ

 ةيميلعتلا
**0.551 

 0.502** ةبلطلا ىدل ةيلوؤسلماب روعشلا ززعي 19

 0.685** بلاطلل ةيسفنلا ةلالحا يعاري 20

 0.463** ةبلطلا ينب زييمتلا مدع ةسايس عبتي 21

 0.618** .حرشلا ءانثأ ةبلطلا سوقت في حايترلااو رورسلا لخدي 22

 0.540** ةبلطلا ىدل ةيرسلأا تلاكشملل لولح دايجإ في دعاسي 23

 0.634** ةبلطلا ىدل ةيفطاعلا ةينادجولا تايرغتلا يعاري 24

 0.663** رمتسمو مئاد لكشب تابقعلا ىطختي 25

 0.491** ةيسفنلا م´اجاح عابشإ ىلع ةبلطلا دعاسي 26

 0.598** م´اهاتجاو ملهويم ديدتح ىلع ةبلطلا دعاسي 27

 0.661** دودوو مستبم هجوب ةيلطلما لباقي 28

 0.928** .ةبلطلل ديلجا ءادلأا ىلع نيثي 29

 افلأ ةقيرط مادختسا تم :سايقلما تابث -٣

 ثحابلا مادختسا :Cronbach's Alphaخابنورك
 ثيح ،سايقلما تابث لماعم دايجلإ كلذو ،خابنورك افلأ ةقيرط

 لدي اذهو ،)0.925( يلكلا تابثلا لماعم ةميق ىلع لصح

 لودلجاو ،تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلع

  :كلذ حضوي )5(

 )خابنورك افلأ ةقيرط( تابثلا لماعم )5( لودج

 لاجلما م
 ددع
 تارقفلا

 خابنورك افلأ لماعم

 0.952 29 ةيلكلا ةجردلا

 حوارتت تابثلا لماعم ميق نأ )5(لودلجا نم حضتي

 يواست يلكلا تابثلا لماعمو )0.902-0.823( ينب ام

 ةيلاع ةجردب عتمتي سايقلما نأ ىلع لدي اذهو ،)0.952(

  .ةساردلا ةنيع ىلع هقيبطتب حمسي تابثلا نم

 اهتشقانمو جئاتنلا *

 ينكمتلا ىوتسم ام" ىلع صنيو :لولأا لاؤسلا ةباجإ

 نم كركلا ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ىدل يدايقلا
 ؟مهرظن ةهجو

 طسوتلما( ثحابلا مدختسا لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 مقر لودج في حضوم وه امك )يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا

)6(:- 
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 ينكمتلا سايقلم يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )6( لودلجا

 يدايقلا

 طسوتلما لاجلما
 فارنحلاا
 يرايعلما

 نزولا
 بيسنلا

 بيترتلا

 ضيوفتلا :لولأا
 ةيللاقتسلاا يرفوتو

3.8429 0.62946 76.858 1 

 ةكراشلما :نياثلا
 ةلعافلا

3.8085 0.67425 76.170 2 

 ةيمنتلا :ثلاثلا
 ةينهلما

3.7314 0.61722 74.628 4 

 3 75.636 0.61221 3.7818 زيفحتلا عبارلا

 75.851 0.58757 3.7926 ةيلكلا ةجردلا

 طسوتم عيجم نأ )6( لودلجا للاخ نم حضتيو

 امأ ،ةيبسنلا ا}ازوأ ثيح نم ةبراقتم تناك ةفلتخلما تلااجلما
 بيسن نزو ىلع تلصح دقف لكك سايقملل ةيلكلا ةجردلا

 ضيوفتلا لولأا بيترتلا في ءاج نأ ثيح ،)73.85%(

 بيترتلا فيو )76.858( بيسن نزوب ةيللاقتسلاا يرفوتو

 بيترتلا فيو )76.170( بيسن نزوب ةلعافلا ةكراشلما نياثلا

 عبارلا بيترتلا فيو )75.636( بيسن نزوب زيفحتلا ثلاثلا

 نأ ىلع لدي امم )74.628( بيسن نزوب ةينهلما ةيمنتلا

 تءاج ينملعلما ةهجو نم ينملعملل يدايقلا ينكمتلا ىوتسم

 .ةيربك ةجردب

 موقت ةيسردلما ةرادلإا نأ لىإ كلذ ثحابلا وزعيو
 ةبغرو ،عيملجا نم ةيلوئسلما لمتحو ،يعاملجا لمعلا ىلع
 ،مهتبلطل ةودق اونوكيل ،اًيدايق ينملعلما ينكمتب نيريدلما مظعم

 ةساردو )2017 ،ريدوق( ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 )2017 ،ىفطصم وبا( ةساردو )2019 ،ةوراصلما(

 .)2012 ،راطعلا( ةساردو

 لعافتلا ىوتسم ام "ىلع صنيو :نياثلا لاؤسلا ةباجإ

 ؟مهسفنأ ينملعلما رظن ةهجو نم ةبلطلا عم بيايجلاا

 ثحابلا مدختسا لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو 
 في حضوم امك )يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا طسوتلما(

 .)7( مقر لودج

 سايقم لامج تارقف بيترتو بيسنلا نزولا حضوي )7( لودج

 بيايجلإا لعافتلا

 طسوتلما ةرقفلا م
 فارنحلاا
 يرايعلما

 نزولا
 بيسنلا

 بيترتلا

1 
 ملعلما عجشي
 ىدل عادبلإا

 .ةبلطلا
2.3880 1.10811 47.76 20 

2 

 في مهاسي
 ءاوجأ ءانب
 لخاد ةيبايجإ
 لصفلا ةفرغ

2.4660 1.15217 49.32 16 

3 

 تابرلخا مدقي
 ىدل ةفلتخلما
 ءارثلإ ةبلطلا

 جهنلما

2.3860 1.01935 47.72 21 

4 

 ىلع صريح
 ةيمنت
 تاراهم
 بلاطلا

2.2960 1.23102 45.92 23 

5 
 ىلع دعاسي

 فيفتخ
 لكاشلما

2.8100 1.11012 56.2 6 
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 ىدل ةيتايلحا
 ةبلطلا

6 
 ةبلطلا عجشي
 يركفتلا ىلع

2.2940 1.24042 45.88 24 

7 

 جهنلما يرثي
 ةيعقاو ةلثمأب

 ةبلطلل
2.0100 1.05077 40.2 27 

8 

 ةبلطلا بردي
 ةراهم ىلع

 لح
 تلاكشلما

2.8460 1.12286 56.92 5 

9 

 ةبلطلا هجوي
 ونح

 تارايتخلاا
 ةيهمأ رثكلأا

2.3140 1.07783 46.28 22 

10 

 ةيلمع لهسي
 لاصتلاا
 لصاوتلاو
 ينبو هنيب
 ةبلطلا

2.7540 1.25564 55.08 7 

11 
 هتابرخ لقني
 .هتبلط لىإ

2.6800 1.09178 53.6 10 

12 

 صرفلا رفوي
 ةبلطلل ةيفاكلا

 تابثلإ
 .تاذلا

2.6140 1.10791 52.28 12 

13 

 ةبلطلا عجشي
 ىلع

 فاشكتسلاا
 الم يملعلا

 هلوح

2.6180 1.12544 52.36 11 

14 

 ةبلطلا ثيح
 لعافتلا ىلع
 حرشلا ءانثأ

2.1580 1.09152 43.16 26 

15 

 ملعلما دعاسي
 باسكإ ىلع
 ميق ةبلطلا
 راثيلإا
 نواعتلاو

2.2740 1.12492 45.48 25 

16 

 ةبلطلا دعاسي
 ءاقترلاا
 م´اردقب
 اهريوطتو

 

2.5040 1.18016 50.08 14 

17 

 في مهسي
 ةقث زيزعت
 ةبلطلا
 .مهسفنأب

2.4800 1.16461 49.6 15 

18 

 نم ففيخ
 ةدح

 تلاكشلما
 ةيسفنلا

3.0620 1.31819 61.24 3 

19 

 روعشلا ززعي
 ةيلوؤسلماب
 .ةبلطلا ىدل

2.4320 1.18836 48.64 19 

20 

 ةلالحا يعاري
 ةيسفنلا
 .بلاطلل

2.7040 1.29605 54.08 9 

21 

 ةسايس عبتي
 زييمتلا مدع
 ةبلطلا ينب

2.7740 1.45986 55.48 6 

22 
 لخدي
 رورسلا
 في حايترلااو

2.5620 1.25750 51.24 13 
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 ةبلطلا سوفن
 حرشلا ءانثأ

23 

 في دعاسي
 لولح دايجإ
 تلاكشملل
 ىدل ةيرسلأا

 ةبلطلا

3.4100 1.29199 68.2 1 

24 

 يعاري
 تايرغتلا
 ةينادجولا
 ىدل ةيفطاعلا

 ةبلطلا

2.9920 1.40709 59.84 4 

25 

 ىطختي
 تابقعلا
 مئاد لكشب

 رمتسمو

2.8460 1.23829 56.92 5 

26 

 ةبلطلا دعاسي
 عابشإ ىلع
 م´اجاح
 ةيسفنلا

3.2340 1.13923 64.68 2 

27 

 ةبلطلا دعاسي
 ديدتح ىلع
 ملهويم
 م´اهاتجاو

2.7100 1.17502 54.2 8 

28 

 ةبلطلا لباقي
 مستبم هجوب

 .دودوو
2.4380 1.34379 48.76 18 

29 

 ىلع نيثي
 ديلجا ءادلأا

 ةبلطلل
2.4500 1.29106 49 17 

 48.38 1.09834 2.4190 ةيلكلا ةجردلا

 ةجردلا بيسنلا نزولا نأ )7( مقر لودلجا نم حضتي

 ىوتسم نأ ىلع للدي امم )%48.38( وه لاجلما ةيلكلا

 .)ةليلق( ريدقت ةجردب مهتبلط عمنيملعلما بيايجلإا لعافتلا

 تيلا ةليسلما فورظلا نأىلإ كلذ ثحابلا وزعيو
 ينب تاقلاعلا في ةوجف تعنص بلاطلاو ملعلما نم لك اهشيعي
 نم ينملعلما عنتم انايحأ ةبلطلل ةيئاوشعلا تايكولسلا ،ينفرطلا
 في ةمزالحا بيلاسلأا مادختساو ،مهعم بيايجلإا لعافتلا

  .لماعتلا

 ةقلاع دجوت له" ىلع صنيو :ثلاثلا لاؤسلا ةباجا

 ةساردلا ةنيعدارفأ ريدقت تاجرد تاطسوتم ينب ةيطابترا

 تاجرد تاطسوتم ينبو مهيدل يدايقلا ينكمتلا ىوتسلم

  ؟ةبلطلا عم بيايجلإا لعافتلا ىوتسلم مهريدقت

 طابترا لماعم مادختسا متلاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

)Spearman( مقر لودلجا في حضوم امك )8(:- 

 ينب ةقلاعلل )Spearman( طابترا لماعم :)8( مقر لودج

 بيايجلإا لعافتلاو يدايقلا ينكمتلا

 ددعلا تايرغتلما
 لماعم
 طابترلاا

 ةميقلا
 ةيلامتحلاا

 جاتنتسلاا

 يدايقلا ينكمتلا
 بيايجلإا لعافتلاو

1000 **0.678 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

 ةيطابترا ةقلاع دوجو )8( مقر لودلجا نم حضتي
 عم بيايجلاا لعافتلاو يدايقلا ينكمتلا نم لك ينب ةيدرط
 لعافتلا حبصأ يدايقلا ينكمتلا عفترا املك ثيح ةبلطلا

 .اًعفترم بيايجلإا
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 حنيم يدايقلا ينكمتلا نأ كلذ ثحابلا رسفيو 

 ىلع ابايجإ سكعني امم ،يفيظولا اضرلاو ،سفنلاب ةقثلا ينملعلما
 ،ملعلما ىدل ةيونعلما حورلا عافترا ،ةبلطلا عم ينملعلما ةلماعم
 تايحلاصلا ززعي ينكمتلا نأ ،ةرادلإا هاتج اضرلاب هروعشو
 قفتتو .ةبلطلا عم ديلجا لماعتلا في اهفيظوتو ملعملل ةحونملما

 ،هيبنلا( ةساردو ،)2012 ،راطعلا( ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا

 ةساردو (Baker et al, 2011) ةساردو )2011

(Judeh, 2012) ةساردو (Ismail, 2009) 
 ةساردو ،(Wong, shy shine, 2012) ةساردو

(Kristina et al, 2018)، ةساردو (Ahmed, 

  .(Poysa, 2018) ةساردو ،(2017

 تايصوتلا *

 هءاطعإو ملعلما ىدل ةلعافلا ةكراشلما ليعفت ةرورض -١

  .رارقلا ذاتخاو ةيللاقتسلاا في ةيحلاصلا

 في ينملعلما زيزعتل تائفاكلماو زفاولحا بولسأ ليعفت -٢
  .ةبلطلا ىلع بيايجلإا يرثأتلا

 تاجايتحلاا يرفوتو ينملعلما ىلع طوغضلا فيفتخ -٣
  .ةيعوضوم سسا قفو ةيبيردتلا

 سيردتلا ةيلمع ءانثأ لعافتلا ىلع ةبلطلا ثح -٤

  .ةصلحا ءانثأ ةكراشلماو ةعجارلماو يرضحتلاك

 ىدل ةفلختلما تاقاطلا جارخا ىلع بلاطلا عيجشت -٥
  .مهيدل عادبلاا ةيمنت ىلع لمعلل بلاطلا

 بسبح ةيهمأ رثكلأا تارايتخلااب بلاطلا هيجوت -٦
  .لضفأ لبقتسلم تاردقلا

 نم فيفختلل بلاطلا ىدل ةيلوؤسلماب روعشلا زيزعت -٧

  .مهيدل ةيلاكتلاا

 ةتمالخا *

 ينملعملل يدايقلا ينكمتلا ىوتسم ىلع فرعتلا

 يملعم رظن ةهجو نم ةبلطلا عم بيايجلاا لعافتلاب هتقلاعو

 .كركلا ةظفامح في ةيساسلأا ةلحرلما

 سايقمو ينملعملل يدايقلا ينكمتلا سايقم ريوطت تم

 .بيايجلإا لعافتلا

 ينملعلما ىلع طوغضلا فيفتخ لىإ ةساردلا تفده
 .ةيعوضوم سسأ قفو ةيبيردتلا تاجايتحلاا يرفوتو

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 ةيزيلنجلاا ةغللا يملعم ءادأ عقاو .)2015( ينسح ،ةليل وبأ

 ةلاسر ،ةييموقت ةسارد- ةرصاعلما تاهاتجلاا ءوض في
 .ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام

 .يوبرتلا سفنلا ملع .)2008( .يلع دممح لحاص ،وداج وبأ

 ،نامع .ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد
  .ندرلأا

 في يرادلإا ينكمتلا رثأ .)2014( .دممح بلاط ،ميلع وبأ

 ،نامع في ةصالخا تايفشتسلما في يميظنتلا ءادلأا

 قرشلا ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر
 .طسولا
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 ةسرامم ةجرد .)2017( .ةدوع يمظن نايمإ ،ىفطصم وبأ

 ةلحرلما سرادم يريدم ىدل ةيرادلإا ةيفافشلا
 مهيملعم ينكمتب اهتقلاعو ةزغ تاظفامح في ةيوناثلا
 .ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةروشنم يرغ ،يرتسجام ةلاسر

 ميظنتلاب هتقلاعو بيايجلإا يركفتلا .)2017( .فسوي ،ميلسا

 ةينيطسلفلا تاعمالجا ييجرخ نم ةنيع ىدل لياعفنلاا
 ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر -

  .ةزغ

 سرادلما يملعم تاروصت .)م2018( رصان ،اغلأا

 قيبطت تابلطتم لوح ةزغ عاطق تاظفاحبم
 يرتسجام ةلاسر ،ةيميلعتلا ةسايسلا تايجيتارتسا

 تاساردلاو ثابحلأا ينطسلف ةعماج ةلمج ،ةروشنم
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 ينكمتلا رود .)2018( یثمرلا دممح كرابم نب دعس ،يشيبلا

 ينتئيلها ىدل يرادلإا عادبلإا قيقتح في يدايقلا
 ةيؤر ءوض في ةشيب ةعمابج ةيرادلإاو ةييمداكلأا

 كللما ةعماج ةلمج ،حرتقم جذونمأ :2030 ةكلملما

 .1ددعلا ،29 دلجلما ،ةيوبرتلا مولعلل دلاخ

 يملعلم يفصلا لعافتلا طانمأ  .)2011( .ةلوخ ،يوابرلحا

 في اهرثأو ةيئادتبلاا ةلحرلما في تايضايرلا تاملعمو
 ةلمج يدنعلا سلحا تاراهم مهذيملات باسكإ

  )2( ددعلا ،)18( دلجلما – ملعلاو ةيبرتلا

 .)2010( .دشار ميهاربا ،يرمشلاو ييرصو رهام ،شيورد

 ءادلأا ةءافك عفرلا لثملأا بولسلأا ةطلسلا ضيوقت
 ةكرشلا في ءاردلما نم ةنيع ءارلآا ةسارد يفيظولا
 ةلمج ،ةفوكلا ىطسولا ةقطنلما ةدسملأا ةعانصل ةماعلا

 .)83( ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا

 يفطاعلا ءاكذلا ةراهم ينب ةقلاعلا .)2008( .ادنر ،هللا قزر

 ىلع ةيفصو ةيناديم ةسارد يعامتجلاا لعافتلاو
 يساسلأا ميلعتلا نم سداسلا فصلا ذيملات نم ةنيع
 دلجلما – قشمد ةعماج ةلمج ،قشمد ةظفامح في

  .512-485 ص ص ،لولأا ددعلا _24

 ةجمرت ،ميلعتلا في ةبغرلا ليعفت .)2008( .بوب ،ولوس

 :نانبل ،تويرب ،بيرعتلاو ةجمرتلل دامعلا نبا زكرم

  .نورشان مولعلل ةيبرعلا رادلا

 سرادلما يريدم رون .)2016( دممح ،روشاعو ايدان ،ةمعط

 ينملعلما ينكتم في رضخلأا طلخا لخاد ةيموكلحا
 رظن ةهجو نم ةيقارعلا تايرغتلما ضعبب هتقلاعو

 ،2 ددع ،ةيوبرتلا مولعلا في ةيندرلأا ةلجلما .ينملعلما

 .267-255ص ص ،12جم

 .ةيجاتنلإا ملعلما تافص .)2003( يروصنم ،قلحا دبع

 .عيزوتلاو رشنلل برغلا راد ،رئازلجا نارهو

 بلاطلاو ملعلما ينب يفصلا لعافتلا .)2012( ةميلح ،يرداق

 نم ينتيوناثب ةيناديم ةسارد -ةيوناثلا ةلحرلما في
 ددع ،ةيوبرتلا ةيسفنلا تاساردلا ةلمج ،نارهو ةنيدم
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 ةيطارقيمدلا ةيرئازلجا ةيروهملجا .2012 ناوج 8

 .ةيبعشلا

 ةيلك تابلاط تاهاتجا .)2003( دممح تنب اهم ،يمجعلا

 ةلمج ،سيردتلا ةنهم ونح ءاسحلااب تانبلل ةيبرتلا

 ينع ةعماج .)2( ءزلجا ،)27( ددعلا ،ةيبرتلا ةيلك
 .سشم

 هتقلاعو يرادلإا ينكمتلا .)2013( ،ناورم نسح ،ةنافع

 ةيلودلا ةيلهلأا تاسسؤلما في لمعلا قرف ةيلعافب
 ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر .ةزغ عاطق في ةلماعلا
 .رهزلأا ةعماج

 ملعلما ينب يفصلا لعافتلا .)2012( .ةميلح ،يرداق

 ينتيوناثب ةيناديم ةسارد-ةيوناثلا ةلحرلما في بلاطلاو
 ،ةيوبرتلا ةيسقتلا تاساردلا ةلمج ،نارهو ةنيدم نم

 ةيرئازلجا ةيروهملجا .2012 ناوج 8 دنع

 ةيبعشلا ةيطارقيمدلا

 فوفصلا ةرادإ .)2005( .ةفيان ،يماطقو فسوي ،يماطق

 ركفلا راد .ندرلأا نامع .ةيجولوكيسلا سسلأا
 عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل

 .ينلماعلا ينكتم ةيجيتارتسا .)2010( .دحما ،يدركلا

 ،هللا ديحو دوحم يربع ،يروعافلاو يفنم دممح ،ةبساسكلا

 ينكمتلا ةفاقث يرثأت .)2009( هط دممح ةيافك

 ةلجلما ،ةملعتلما ةمظنلما ىلع ةيليوحتلا ةدايقلاو

 ص ،1 ددعلا ،5 دلمج ،لامعلأا ةرادإ في ةيندرلأا

19-45. 

 ينب بيايجلإا لعافتلا رثأ .)2018( .رکاش اضر دممح ،ديمج

 ةيرامعلما ماسقلأاو سرادلما في بلاطلاو ذاتسلأا
 )ذاتسلأا( سالهوک يمر ينب ةقلاعلل ةيليلتح ةسارد
 ةيبرعلا تاعمالجا داتحا ةلمج ،)ةبلاطلا( ديدح ءاهزو

 25دلمج ،3ددعلا ،ةيسدنلها ثوحبلاو تاساردلل

 ءاضعأ ةسدنلها تايلك ةيعجم ،)14-1( ص ص

  .ةيبرعلا تاعمالجا داتحا

 ينملعلما ةبلطلا ءادأ ىوتسم .)2010( .دوممح دجام ،رطم

 ةعمابج ةيبرتلا ةيلكب وحنلا سيردتلا تاراهم في
 ةءارقلا ةلمج .تايرغتلما ضعبب هتقلاعو ةزغب ىصقلأا

  .رصم ،104 ددعلا ،ةفرعلماو

 سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)2013( لضف دممح ،يدنلها

 اهتقلاعو ةيقلاخلأا ةدايقلل ةزغ تاظفاحبم ةيوناثلا
 يرغ يرتسجام ةلاسر .مهيملعم ينكتم ةجردب
 .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةروشنم

 تاراهم .)م2011( ميهاربإ ،ديعلا خيش ،حلاص ،ةقانلا

 ةغللا يملعم ىدل اهئادأ ىوتسمو يفصلا لصاوتلا
 رتمؤلم مدقم ثبح ،ةيساسلأا ةلحرلماب مولعلاو ةيبرعلا
 ةيبرتلا ةيلكب دقعنلما يوبرتلا راولحاو لصاوتلا

 .ةيملاسلإا ةعمالجا

 ملعلما ينب نياسنلإا لاصتلاا .)2012( ةمطاف ،ةسياونلا
  .دمالحا راد :نامع .بلاطلاو
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 ةيرشبلا داولما ينكتم ةيجيتارتسا .)2010( ىسيع ردب ،لفونلا

 كونبلا في ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح في اهرثأو
 يرغ يرتسجام ةلاسر .تيوكلا ةلودب ةيراجتلا
 .طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم

 ىدل ةملها نيدت بابسأ .)2016( دممح ناندع رونم ،منج

 مولعلا ةلمج ،ةيملاسلإا ةعمالجاب لولأا ىوتسلما ةبلط

 ص ص ضايرلا ،)1( ددعلا ،28 دلجلما ،ةيوبرتلا

121-152. 

 ةيمنت في بسومح جمانرب ةيلعاف .)2010( لانم ،منج

 تاساردلا مسق ةبلط ىدل ةيلمعلا ةيبرتلا تاراهم
 يرتسجام ةلاسر .ةزغب رهزلأا ةعماج في ةيملاسلإا
 .رهزلأا ةعماج – ةيبرتلا ةيلك .ةروشنم يرغ

 راتسلا دبع يلع ،ظفالحاو هللا دعو نعم ،يديضاعلما

 ينكمتلا ةيجيتارتسا داعبأ ضعب فيظوت .)2013(

 نم ةنيع في ةيليلتح ةسارد ةديدلجا ةفرعلما قلخ في
 زكرم ةلمج ،لصولما ةنيدم في ةيلهلأا فراصلما

 .)43( ددعلا ،ةيلبقتسلما تاساردلا

 لعافتلاب هتقلاعو يفطاعلا ءاكذلا .)2018( داعس ،بولك

 ينطسلف ةيلك ةبلط ىدل ةيعمالجا ةايلحا في بيايجلإا
 .ةزغ ،ةينقتلا ينطسلف ةيلك ،ةينقتلا

 ميلعتلا" ميلعتلاو كرابم .)2003( ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 .ةرهاقلا ،بتكلا عاطق ،ةفرعلما عمتمج في يرصلما

 ةيبنجلأا عجارلما -اًيناث
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