
 

١ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٣ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٤ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٥ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٦ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٧ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٨ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

 الباحث والسنة 
هدف 

 الدراسة 
المنهج  

 ة والعينّ
 أهم النتائج  المتغيرات 

الفجوة  
 البحثية 

 (2023) عيسى

دور   دراسة 
القيادة 

المستدامة في 
الأداء 

 الأخضر 

 –وصفي  
٢٨٠ 

 موظف

القيادة 
المستدامة،  

الأداء 
 الأخضر 

تأثير 
مباشر 

في  للقيادة 
الأداء 
 البيئي 

يدرس  لم 
الجامعات 
 الحكومية

Latif & 
Zainal (2021) 

القيادة   دور 
الخضراء في  

 الجامعات

استطلاعي 
قيادات   –

جامعة 
 كركوك

القيادة 
الخضراء، 

HRM 

علاقة 
إيجابية 

 قوية

يتناول   لم 
الاستدامة  
 الاقتصادية 

 (2023) النجار 

القيادة 
الخضراء 

كوسيط  
 للاستدامة

 –وصفي  
مستشفيات  

 حكومية 

القيادة 
التحويلية 

الخضراء، 
 الاستدامة

القيادة 
 وسيط مهم 

تستهدف لم  
 الجامعات

Wu et al. 
(2025) 

القيادة   تأثير 
السلوك  في 

 البيئي 

  – كمي  
شركات  
 صناعية

القيادة 
الخضراء، 

السلوك 
 البيئي 

تأثير 
مباشر 

على  
المواطنة 

 البيئية

يشمل  لم 
السياق  
 العربي 

Aslam (2024) 
أثر القيادة في  

القدرات 
 الديناميكية 

 –وصفي  
 قطاع خاص 

القيادة 
الخضراء، 

رات القد
 التنظيمية 

القيادة 
تعزز 

 الاستدامة

يختبر   لم 
نموذجاً 
 تعليمياً 

Altassan 
(2025) 

القيادة 
المستدامة  
والسلوك  

 البيئي 

  – كمي  
قطاع  

 الخدمات 

القيادة 
المستدامة،  

السلوك 
 الأخضر 

علاقة 
مباشرة 

 دالة

على   التركيز 
واحد   جانب 

 للاستدامة

Resanovich 
(2024) 

القيادة 
الخضراء 

وتنمية  
 المنظمات 

  – تحليلي  
 مزيج 

القيادة 
الخضراء، 

 التطوير 

القيادة 
تدعم 

الابتكار 
 البيئي 

افتقار 
للدراسة 
 الميدانية 

Mahmood & 
Bilal (2024) 

HRM 
الخضراء 

 والأداء

 –وصفي  
مؤسسة  
 تعليمية

HRM ،
 الأداء البيئي 

علاقة 
 إيجابية 

تربط   لم 
 النتائج بالقيادة 

Abdulrahman 
(2022) 

القيادة 
الخضراء 
والريادة  
 المستدامة

  – كمي  
 جامعات 

القيادة 
الخضراء، 

 الريادة 

القيادة 
ترفع 

مستوى  
 الريادة 

يدرس  لم 
الثلاثة   الأبعاد 

 للاستدامة

Nugraha 
(2025) 

القيادة 
الخضراء 

والاستدامة  
 الاقتصادية 

  – كمي  
قطاع  

 حكومي

القيادة، 
الأداء 

 الاقتصادي 

تحسين 
الكفاءة 
 المالية 

يشمل  لم 
البيئية   الأبعاد 

 والاجتماعية



 

٩ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٠ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

α



 

١١ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٢ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٣ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

β

 →

 →

 →

 →

β

ββ

β

χ

χ



 

١٤ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٥ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٦ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٧ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٨ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

١٩ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٠ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢١ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٢ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٣ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٤ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٥ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

≈

≈

≈≤

≈



 

٢٦ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

→



 

٢٧ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٨ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 



 

٢٩ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

Wu, Y., et al. (2025). Leadership 
styles, employee green 
behavior, and organizational 
environmental citizenship 
behavior through green 
transformational leadership. 
Environmental Science and 
Pollution Research. 
https://doi.org/10.1007/s10668-
025-06573-x 

Aslam, N. (2024). The quest for 
sustainability – Green dynamic 

capability as a mediating 
mechanism. Journal of 
Organizational Change 
Management, 37(6), 1175–
1232. 
https://doi.org/10.1108/JOCM-
08-2023-0270 

Altassan, M. A. (2025). Sustainable 
leadership and green HRM: 
Fostering environmentally 
responsible behavior. 
Sustainability, 17(20), 9331.  
https://doi.org/10.3390/su17209
331 

Nurasa, H. (2024). Green leadership in 
policy making towards 
sustainable development. Polish 
Journal of Environmental 
Studies. 
https://www.pjoes.com/pdf-
186576-116098 

Resanovich, S. L. (2024). Growing 
greener: Cultivating 
organisational sustainability and 
leadership. Journal of 
Sustainability. 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/art
icles/PMC11591339/ 

Nugraha, A. (2025). Innovative 
strategies toward organizational 
sustainability: Impact of green 
leadership. Journal of Business 
Management Review. 



 

٣٠ 
 ممارسات القيادة الخضراء وانعكاساēا على أبعاد الاستدامة التنظيمية، دراسة ميدانية في عدد من الجامعات الحكومية

 

https://profesionalmudacendeki
a.com/index.php/jbmr/article/vi
ew/1584 

Dinasti International Journal of 
Economics, Finance & 
Accounting. (2025). The role of 
green leadership and green 
organizational culture on 
corporate sustainability 
mediated by employee 
performance. 
https://doi.org/10.38035/dijefa.
v6i3 

Hba, R., Bakkas, A., El Manouar, A., 
& Idrissi, M. (2016). Eco-
strategy: Towards a new 
generation managerial model 
based on green IT and CSR. 
arXiv. 
https://arxiv.org/abs/1605.0310
7 

Darul Wiyono, D., et al. (2025). 
Strategic ESG-driven human 
resource practices: 
Transforming employee 
management for sustainable 
organizational growth. arXiv. 
https://arxiv.org/abs/2505.0820
1 

Suieubayeva, S., et al. (2025). Green 
leaders and global change: 
Uncovering the drivers of green 
transformational leadership. 

Journal of Cleaner Production. 
https://doi.org/10.1016/j.jclepro
.2025.139253 


