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Abstract 
This study aimed to investigate the 
impact of the professional 
competencies of principals of basic 
schools in the southern governorates of 
Palestine on the level of their teachers' 
utilization of technological 
innovations. The study adopted the 
descriptive-analytical method and was 
applied to a random sample of (320) 
male and female teachers, using two 
questionnaires whose validity and 
reliability were verified. The results 
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revealed a generally high level of 
professional competencies among 
principals (71.01%), and a high level 
of utilization of technological 
innovations among teachers (75.29%). 
Multiple regression analysis disclosed 
a statistically significant effect of the 
principals' professional 
competencies—across their domains 
(administrative, leadership, 
technological, and educational)—on 
the level of teachers' technological 
integration. However, the results 
showed no statistically significant 
differences in the respondents' answers 
attributable to the variables of gender, 
educational qualification, or years of 
service. In light of these findings, the 
study recommended the necessity of 
designing specialized training 
programs to enhance principals' 
competencies, particularly in 
leadership and technology, and 
working to provide the supportive 
infrastructure for effective 
technological integration in schools . 
Keywords: Professional 
Competencies, Technological 
Innovations, School Principals, 

Teachers
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المئويةالعددالبيانالمتغيرات النسبة

الجنس
16952.8ذكر
15147.2أنثى

320%100

العلمي المؤهل
فأقل 26482.5بكالوريوس

عليا 5617.5دراسات
100%320المجموع

الخدمة سنوات

سنوات 5 من 10934أقل
سنوات 10 إلى 5 15749.1من
سنوات 10 من 5416.9أكثر

100%320المجموع
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فيالبعُد الفقرة رقم
الاستبانة

معاملات
الارتباط

في الفقرة رقم
الاستبانة

معاملات
الارتباط

الإدارية **1الكفايات 0.6215** 0.776
2** 0.7716** 0.578
3** 0.6697** 0.673
4** 0.830

القيادية **1الكفايات 0.7845** 0.476
2** 0.7906** 0.637
3** 0.4957** 0.661
4** 0.685

الكفايات
التكنولوجية

1** 0.7725** 0.852
2** 0.5776** 0.633
3** 0.4657** 0.704
4** 0.421

التربوية **1الكفايات 0.7285** 0.699
2** 0.7316** 0.435

3** 0.5547** 0.716
4** 0.481



 

ميهم 11  أثر الكفايات المهنية لدى مديري المدارس الأساسية بالمستحدثات التكنولوجية لدى معلّ
 

الكفايات استبانة مجالات
المهنية

الكفايات
الإدارية

الكفايات
القيادية

الكفايات
التكنولوجية

الكفايات
التربوية

الكلية الدرجة
للاستبانة

الإدارية 1.00الكفايات

القيادية **الكفايات 0.6371.00

التكنولوجية **الكفايات 0.640** 0.6361.00

التربوية **الكفايات 0.611** 0.777** 0.6561.00

للاستبانة. الكلية **الدرجة 0.825** 0.887** 0.848** 0.8901.00

الʸهʹॻة فاǻات الؒ اسॺʯانة اɦلات ألفام الʹॻɽʶةكʙونॺاخ ʚɦئة ʯال
الإدارȂة 0.7070.769الؒفاǻات

الॻɿادǻة 0.8370.700الؒفاǻات

الʦʹؒʯلʦجॻة 0.8660.861الؒفاǻات

الȂʦȁʙʯة 0.7330.753الؒفاǻات

للاسॺʯانة الؒلॻة 0.8920.896الʗرجة
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معامل
الارتباط

رقم
الفقرة

معامل
الارتباط

رقم
الفقرة

المجال

0.759 ** 5 0.572 ** 1 التدريس في الرقمية التقنيات
0.545 ** 6 0.441 ** 2
0.539 ** 7 0.741 ** 3

0.647 ** 4
0.712 ** 5 0.726 ** 1 التكنولوجية البيئة توفير
0.748 ** 6 0.732 ** 2
0.809 ** 7 0.604 ** 3

0.637 ** 4
0.686 ** 5 0.739 ** 1 العملية على التكنولوجية المستحدثات أثر

0.713التعليمية ** 6 0.681 ** 2
0.520 ** 7 0.594 ** 3

0.641 ** 4
0.642 ** 5 0.635 ** 1 المستحدثات استخدام في المعوقات

0.754التكنولوجية ** 6 0.585 ** 2
0.700 ** 7 0.500 ** 3

0.732 ** 4

استبانة مجالات
المستحدثات
التكنولوجية

التقنيات
في الرقمية
التدريس

البيئة توفير
التكنولوجية

أثر
المستحدثات
التكنولوجية
العملية على

التعليمية

في المعوقات
استخدام

المستحدثات
التكنولوجية

الدرجة
الكلية

للاستبانة

في الرقمية التقنيات
التدريس

1.00

التكنولوجية البيئة **توفير 0.7741.00
المستحدثات أثر

العملية على التكنولوجية
التعليمية

** 0.759** 0.8061.00

استخدام في المعوقات
التكنولوجية المستحدثات

** 0.520** 0.693** 0.9891.00

الكليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
للاستبانة.

** 0.868
** 0.931** 0.925** 0.8081.00
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الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲʯʴʸثات اسॺʯانة اɦلات ألفام الʹॻɽʶةكʙونॺاخ ʚɦئة ʯال
ʝȄرʙʱال في ॽ̋ة الʛق ॽ̒ات ق ɦ0.7160.759ال

ʨʻؔلʨجॽة ʱال ʯ̔ة hال ʛʽفʨ0.8370.875ت

الʱعلॽʺॽة العʺلॽة على الʨʻؔʱلʨجॽة ʙʴʱثات ʺʁال ʛ0.7740.800أث

الʨʻؔʱلʨجॽة ʙʴʱثات ʺʁال اسʙʵʱام في 0.8020.640الʺعʨقات

للاسॼʱانة الؔلॽة 0.9170.897الʙرجة

جداًالتوافر جداًكبيرةمتوسطةقليلةقليلة كبيرة
12345الدرجة

المستوىالمتوسط
1.79 – جدا1ً قليلة

2.59 – قليلة1.80
3.39 - متوسطة2.60
4.19 – كبيرة3.40

5 – جدا4.20ً كبيرة
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المهنية الكفايات استبانة مجالات
المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

المتوسط
النسبي

المستوى

الإدارية 3.710.5274.281الكفايات
القيادية 3.310.6766.264الكفايات

التكنولوجية 3.490.5669.873الكفايات
التربوية 3.680.673.642الكفايات

للاستبانة الكلية مرتفع3.550.4671.01الدرجة
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للإنجاز الدافعية استبانة
المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

المتوسط
النسبي

المستوى

التدريس في الرقمية التقنيات 3.610.6372.134استخدام
التكنولوجية البيئة 3.960.6379.121توفير

التعليمية العملية على التكنولوجية المستحدثات 3.780.6775.522أثر
التكنولوجية المستحدثات استخدام في 3.720.6174.383المعوقات

للاستبانة. الكلية 3.760.5275.29الدرجة

المستقلة المتغيرات
وغير المعيارية الانحدار معاملات

المعيارية
قيمة
ت

مستوى
الدلالة

BالخطأBeta

1.430.187.920.00الثابت
الإدارية 0.2433.30.00-0.20.07-الكفايات

النفسية 00.070.0057.630.03المؤونة
التكنولوجية 0.120.070.145.620.02الكفايات

التربوية 0.780.160.6924.770.00الكفايات
المهنية 0.5250.850.6367.930.00الكفايات
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α ≤

α

البعد
الانحراالمتوسطالتكرارالجنس

ف
المعياري

"ت قيمة
"

مستوى
الدلالة

الإدارية الكفايات
1693.760.5221.670.09ذكر
1513.660.521أنثى

القيادية الكفايات
1.30.19-1693.270.716ذكر
1513.360.61أنثى

والمكافآت الحوافز
1693.510.6080.390.69ذكر
1513.480.514أنثى

التربوية الكفايات
1693.690.624ذكر

0.370.70 1513.670.573أنثى

الكفايات الكلية الدرجة
المهنية

1693.560.485ذكر
0.240.80 1513.540.433أنثى
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α ≤

α

α ≤

α

العلميالبعد الانحرافالمتوسطالتكرارالمؤهل
المعياري

" "ت قيمة
مستوى
الدلالة

الإدارية الكفايات
فأقل 1.290.2-2643.70.507بكالوريوس

عليا 563.80.591دراسات

القيادية الكفايات
فأقل 1.390.16-2643.290.66بكالوريوس

عليا 563.430.704دراسات

والمكافآت الحوافز
فأقل 1.730.08-2643.470.549بكالوريوس

عليا 563.610.625دراسات

التربوية الكفايات
فأقل 0.550.59-2643.670.599بكالوريوس

عليا 563.720.607دراسات

الكلية الدرجة
فأقل 2643.530.443بكالوريوس

1.850.11 عليا 563.640.532دراسات

التباينالمجالات مصدر
مجموع
المربعات

درجات
الحرية

متوسط
المربعات

F قيمة
مستوى
الدلالة

الكفايات
الإدارية

المجموعات 1.1520.576بين

2.120.12 المجموعات 86.13170.272داخل
87.3319المجموع

الكفايات
القيادية

المجموعات 0.0720.033بين

0.070.93 المجموعات 1433170.45داخل
143319المجموع

الكفايات
التكنولوجية

المجموعات 2.0321.017بين

0.320.40 المجموعات 99.73170.314داخل
102319المجموع

الكفايات
التربوية

المجموعات 2.1821.089بين

3.00.051 المجموعات 1123170.355داخل
115319المجموع

الكلية المجموعاتالدرجة 1.0120.505بين

2.40.09
المجموعات 66.7317داخل

0.21 67.7319المجموع
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α ≤

α

α ≤

الانحرافالمتوسطالتكرارالجنسالبعد
المعياري

"ت قيمة
"

مستوى
الدلالة

في الرقمية التقنيات استخدام
التدريس

1693.620.6540.520.61ذكر
1513.590.597أنثى

التكنولوجية البيئة توفير
1693.930.6820.70.45ذكر
1513.980.578أنثى

التكنولوجية المستحدثات أثر
التعليمية العملية على

0.450.65-1693.760.705ذكر
1513.790.623أنثى

استخدام في المعوقات
التكنولوجية المستحدثات

1693.690.6490.780.44ذكر
1513.750.574أنثى

للإنجاز الدافعية الكلية الدرجة
1693.750.568ذكر

-0.430.67 1513.780.463أنثى



 

ميهم 19  أثر الكفايات المهنية لدى مديري المدارس الأساسية بالمستحدثات التكنولوجية لدى معلّ
 

α

α ≤

α

العلميالبعد الانحرافالمتوسطالتكرارالمؤهل
المعياري

"ت قيمة
"

مستوى
الدلالة

الرقمية التقنيات استخدام
التدريس في

فأقل 2643.60.6290.710.48بكالوريوس
عليا 563.660.622دراسات

التكنولوجية البيئة توفير
فأقل 2643.910.6261.90.40بكالوريوس

عليا 564.180.634دراسات
المستحدثات أثر

العملية على التكنولوجية
التعليمية

فأقل 2643.730.653بكالوريوس
1.50.10 عليا دراسات

563.980.701

استخدام في المعوقات
التكنولوجية المستحدثات

فأقل 2643.70.5991.480.14بكالوريوس
عليا 563.830.676دراسات

الدافعية الكلية الدرجة
للإنجاز

فأقل 2643.730.511بكالوريوس
1.340.20 عليا 563.910.54دراسات

التباينالمجالات مصدر
مجموع
المربعات

درجات
الحرية

متوسط
المربعات

F قيمة
مستوى
الدلالة

الرقمية التقنيات استخدام
التدريس في

المجموعات 1.3920.693بين

1.770.17 المجموعات 1243170.391داخل
125319المجموع

التكنولوجية البيئة توفير

المجموعات 0.3520.176بين

0.430.65 المجموعات 1283170.404داخل
128319المجموع

المستحدثات أثر
العملية على التكنولوجية

التعليمية

المجموعات 0.1720.085بين

0.190.83 المجموعات 1423170.447داخل
142319المجموع

استخدام في المعوقات
التكنولوجية المستحدثات

المجموعات 0.1420.071بين

0.190.83 المجموعات 1203170.379داخل
120319المجموع

الكلية الدرجة
للإنجاز الدافعية

المجموعات 0.1920.094بين

0.350.71

المجموعات 86.1317داخل

0.272 86.3319المجموع
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