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Abstract 
The study aimed to identify the degree 
of inspirational leadership practice 
among secondary school principals in 
the southern governorates of Palestine 
from the teachers' perspective, and to 
develop a proposed training program to 
develop inspirational leadership 
practices for secondary school 
principals in the southern governorates 
of Palestine. The researcher used a 
mixed-method approach (descriptive 
and qualitative approaches), and relied 
on questionnaire and interview tools to 
collect information from primary 
sources. The study population 
represented all secondary school 
teachers in the Gaza governorates of 
both genders for the academic year 
(2023-2024 AD), numbering (5093) 
male and female teachers. The field 
sample for the study amounted to (371) 
male and female teachers from 
secondary schools in the Gaza 
governorates, and they were selected 
using a simple random sample method. 
The study reached the following key 
findings:   
1. The level of practicing inspirational 
leadership by secondary school 
principals in the southern governorates 
of Palestine was *moderate*, with a 
*mean score of 3.36*, a *standard 

deviation of 0.562*, and a *relative 
weight of 67.15%*. 
2. There are no statistically significant 
differences at the significance level (α 
≤ 0.05) between the average ratings of 
the study sample of teachers regarding 
the degree of inspirational leadership 
practiced by secondary school 
principals in the southern governorates 
of Palestine, attributable to the 
variables (teacher gender, teacher's 
academic qualification, teacher's years 
of service, number of training courses). 
Keywords:  Training program, 
inspirational leadership, school 
principals. 
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لyهʸة) ال (الॻɿادة الأول ʦ̡ر ʸال
الأول ʗعॺانيال hال ʗعॺالʖالʰال ʗعॺعالǺاʙال ʗعॺال
Ǻالʘات الاسʙʯاتʱॻيالʰقة ʗʶلالقʦ ʯ̡ال العاملʥʻإدارة ʥʻȜ yت

الارتॺاȉالفقʙة الارتॺاȉالفقʙةمعامل الارتॺاȉالفقʙةمعامل الارتॺاȉالفقʙةمعامل معامل
1.738**1.664**1.827**1.719**

2.813**2.478**2.768**2.678**

3.769**3.664**3.853**3.767**

4.803**4.670**4.731**4.668**

5.727**5.779**5.825**5.882**

6.707**6.847**6.850**6.853**

7.825**7.793**7.811**7.821**

8.820**8.715**8.821**8.616**
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الʸلهʸة الॻɿادة الأول: الʦʲʸر

الفقʙاتالॺعʗم الارتॺاȉعʗد الإحʶائॻة(.sig)معامل الʗلالة

Ǻالʘات1. لʰقة 000.**8.894ا

الاسʙʯاتʱॻي2. ʗʶ000.**8.912الق

الʦʲʯل3. 000.**8.928إدارة

.4ʥʻالعامل ʥʻȜʸ000.**8.851ت

عʗدالʲʸاورم

الفقʙات
ȉاॺالارت معامل

ȉاॺالارت معامل

الʲʶʸح الأول/أǺعاده الʦʲʸر

Ǻالʘات1. قة h8.799.888ال

الاسʙʯاتʱॻي2. ʗʶ8.720.837الق

الʦʲʯل3. 8.716.835إدارة

.4ʥʻالعامل ʥʻȜʸ8.777.875ت
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الخلية لهطول المقابل النسبي الموافقةالوزن درجة

1.80 – 1 20%-36%من جدًامن صغيرة

2.60-1.80 من 36%-52%أكبر من صغيرةأكبر

3.40-2.60 من 52%-68%أكبر من متوسطةأكبر

4.20-3.40 من 68%-84%أكبر من كبيرةأكبر

5-4.20 من 84%-100%أكبر من جدًاأكبر كبيرة

الʸلهʸةم الॻɿادة مʦʲر
Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

ʙ̡اف الان
ȏارॻɹʸال

الʦزن
الʹʮʴي%

ʔʻتʙʯال

Ǻالʘات1 قة h3.94.62178.881ال
الاسʙʯاتʱॻي2 ʗʶ3.89.60177.713الق
الʦʲʯل3 3.88.65977.534إدارة
4ʥʻالعامل ʥʻȜʸ3.90.66277.932ت

للاستبانة الكلية 3.90.58577.97الدرجة
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الفقʙةم
Ȋسʦʯ yال
الʴʲابي

ʙ̡اف الان
ȏارॻɹ yال

الʦزن
ʮʴي% ال́

ʔʻتʙʯال

1Șʽق ʱɹل ʧȄʛالآخ في الإʳǽابي ʛʽأث ɦال على وقʙرته الॽʸʵʷة مهاراته في ʛ̔ʰؗة ثقة ʛهʤǽُ
الʺʙرسة. أهʙاف

4.07.76181.40
2

ذاته.2 ʛȄʨʢʱل ʛ̋ار ʱاسǼ ʶǽ4.10.80982.05عى
1

ॽɹح.3 yال ʗقʨل ا في ʴॽɹة ʸال Ǽالأشॽاء الॽʁام على عالॽة قʙرة ʥلʱ̋ ǽ3.91.79178.27
6

ابॽة4 ǽrإǼ ʦه إل̔ لؗة ʨʺال الʺهام ʚ تʻف̔ على ʦهʙعʁا ǽ ا̋ م ،ʦراتهʙقǼ قة ل̡ ا مʛؤوسॽه Ȑʙل ǽعʜز
واسʱقلالॽة.

3.96.81379.30
5

5.ʖʹالغ ʙʻع نفʶه ʥلʺȄو ،ʖررحʙʸǼ ʙ̒ق ال قʰل ɦ3.71.91174.12ي
8

6.ʦبه ا̋م ʱوالاهʧȄʛالآخ لإقʻاع ȑʙʁ ʳال لʨɦاصل ا على القʙرة ʥلʱ̋ ǽ3.76.81675.15
7

7ʧ ب̔ ʕʁولॽة والʺ الالʜɦام ثقافة ʧم ǽعʜز مʺا وأفعاله، سلॽؗʨاته في Ǽه Ȑʚɦ ʴǽُ نʺʨذجاً ǽقʙم
.ʧ العامل̔

4.01.79080.27
3

ʯʽhة8 ال اسʱقʛار على ȍاɹف ال في ʦه ǽʁ ا̋ م ،Ȍالʹغ ʗ ɹت ʨاقف ال̋ إدارة على Ǽقʙرته Șʲي
ʙ̋رسॽة ل ا

4.01.805
80.11

4



 

١٦ 
بالمحافظات الجنوبية من فلسطينبرنامج تدريبي مقترح لتطوير ممارسات القيادة الملهمة لمديري المدارس الثانوية   

 

الفقʙةم
Ȋسʦʯ yال
الʴʲابي

ʙ̡اف الان
ȏارॻɹ yال

الʦزن
ʮʴي% ال́

ʔʻتʙʯال

ʨ̋حة.1 ʡو لॽّhةواضʴة ʱق ʁم رؤȄة ǽ3.92.79778.444ʹع
الʺʙرسة.2 أهʙاف الʛؤȄةووضع اء ب̒ في ʧʽ̋ الʺعل ॽ̋ع ج ʛ̫ك ǽُ3.61.91272.298
ॽʯ̔ة.3 hال الʺʱغʛ̔ات ʖاس ت̒ مʛنة ॽات ॽrاتʛɦاس على ʙʺ ɦعǽ3.74.79774.826
وأهʙافها.4 الʨزارة رؤȄة مع الʺʙرسةوأهʙافها رؤȄة Ȍȃʛ4.16.74483.291ي
5.ʧʽ̋ عل ال̋ وحاجات ʖالʢوم الʺʙرسة رؤȄة ʧ ب̔ Ȍȃʛ3.74.78274.727ي
للʺʙرسة.6 ॽة ॽrاتʛɦالاس الأهʙاف ʖʶح ل̋ الع أولȄʨات ʖتʛ4.00.70580.003ي
الأهʙاف7 Șʽق ɹت في ودوره الʺʙرسة عʧرسالة Șʽʺع ا̋ن ǽȂغفو Ǽ̫ ʙɹث ɦي

4.05.845الʶامॽة.

81.022
مʨاجهة8 ʙʻع وفاعلॽة ʛʁعة Ǽ ॽات ॽrاتʛɦوالاسȌʢʵال تعʙيل على قʙرة ʛهʤǽ

الʺʨʱقعة. ʛʽغ ǽʙɹات ʱال
3.84.787

76.715

الفقرةم
المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

%
الترتيب

الجديدة.1 المتغيرات على اطلاع 3.96.77279.191لديه
للتعلم.2 لفرصة إياه محولاً الفشل، متقبلاً ببسالة الصعبة القرارات 3.74.82374.888يواجه
والمهني.3 الإداري والإبداع والتنمية للتطوير جديدة فرص عن 3.85.85176.936يبحث
وعمليات4 أنشطة في الاندماج خلال من المعلمين بين التغيير ثقافة بنشر يقوم

3.84.84576.777التغيير.
إحداث5 في تساهم متنوعة ومعارف مهارات المعلمين اكتساب إلى يسعى

للعمل. المناسب 3.94.815التغيير
78.762

منافس.6 بشكل المدرسي العمل لتطوير أفكار طرح على المعلمين 3.90.88478.013يحفز
المتغيرة.7 العمل بيئة في المناسبة القرارات لاتخاذ اللازمة المهارات 3.88.80277.684يمتلك
التغيير8 تدعم التي والمعارف المهارات لتطوير المستمر التعلم ثقافة يشجع

لناجح. 3.88.83677.635ا



 

١٧ 
بالمحافظات الجنوبية من فلسطينبرنامج تدريبي مقترح لتطوير ممارسات القيادة الملهمة لمديري المدارس الثانوية   

 

لفقرةم المتوسطا
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

%
الترتيب

المعلمين.1 مشاعر جذب على القدرة 3.80.85175.966لديه
أعمالهم2 دعم طريق عن المدرسة في نوعية مبادرات تقديم على المعلمين يحفز

والتشجيع. بالإرشاد
3.99.856

79.843
المدرسية.3 القرارات اتخاذ في المعلمين 3.60.91471.918يشرك
المدرسية.4 للخطة وفقاً المعلمين على المهام وزع 4.11.76982.101يُ
تدريبهم.5 طريق عن المدرسية الأنشطة قيادة على المعلمين 3.87.92677.475يحفز
الخطة6 لتنفيذ والتقنية لمالية وا البشرية الموارد وتحديد اللازمة يانات الب يسُخّر

المدرسية.
3.80.842

75.907
أنشطة7 في وإيجابي فعال بشكل بعضهم مع المعلمين بين التعاون يُعزز

المدرسة.
3.96.81379.194

الإيجابي.8 العمل روح يعزز مما لجهودهم، تقديرًا المتميزين المعلمين 4.03.92980.652يُكرم
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الدورةالدورةم محتويات
الدورة عددفكرة

الساعات

.1
ѧѧѧѧادة ѧѧѧѧ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالقي

الملهمة

الملهمة1- القيادة تعريف القيادة، تعريف
القيѧѧѧادة لنظريѧѧѧة عامѧѧѧѧѧة معرفѧѧѧة

الملهمة
3 الملهم2- القائد وسمات الملهمة القيادة أهمية

والقائد3- المدير بين الفرق

.2

ѧѧاس ѧѧѧѧѧѧѧ ѧѧѧѧ ѧѧѧѧ ѧѧѧقي
ѧѧѧѧѧѧѧѧر ѧѧѧѧ ѧѧوتطوي
ѧѧѧك ѧѧѧѧ ѧѧѧѧ ѧѧمهارات
ѧѧѧѧة ѧѧѧѧ ѧѧѧѧ ѧѧѧالقيادي

الملهمة

القيادية1- مهاراتك مقياس تدريب لتحديѧѧدعقد ѧѧѧѧحة ѧѧѧѧ ѧѧواض ѧѧѧايير ѧمع
ѧѧѧة ѧالملهم القياديѧѧة ѧѧارات ѧѧالمه
ѧѧѧة ѧѧتنمي إلѧѧѧѧى ѧѧѧѧѧاج تحت ѧѧѧѧتي ال
لتطويرها محددة واقتراحات

3
الملهمة2- القيادية المهارات تنمية خطة

6المجموع

وأنواعها) (تعريفها القيادة البرنامجالتدريبي: تنفيذ خطة

الأول(1) التدريبي ...............اليوم . والوقت: .........التاريخ ...... .... تنفيذ: ال مكان

التدريبي: الملهمةالمحتوى القيادة الأول: الفصل

العامة: الأهداف

القيادة.1. مفهوم

القائدوالمدير.2. بين الفرق

الملهمة.3. القيادة مفهوم

الملهمة.4. القيادة نشأة تطور

الملهمة.5. القيادة أهمية

الملهم.6. القائد سمات

التدريبية: جلسةالجلسات لكل ساعة بواقع تدريبية جلسات ثلاث

1.1الجلسة 1.2الأولى 1.3الثانية الثالثة
10دقائق(استراحة)الوقت + (نشاط) دقيقة +10دقائق(استراحة)60 (نشاط) دقيقة 10دقائق(ختام)60 + (نشاط) دقيقة 60

الأهداف

دقيقة)1. 8) الجليد التعارفوإذابة

.28) ѧѧدريبي ѧالت ѧامج ѧѧبالبرن التعѧѧѧѧريف
دقيقة)

الجلسѧѧѧѧѧѧѧة3. قواعѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧى ѧѧѧق ѧالتواف
دقيقة) 8) التدريبية

دقيقة)4. 6) القبلية الاستبانة توزيع

القيادة(10دقيقة)5. تعريف

القادة(10د)6. وسمات خصائص .

(10د)7. والمدير القائد بين الفرق

دقيقة)1. 10) الملهمة القيادة تعريف

.250) الملهمѧѧة القيѧادة نشѧѧѧأة تطѧѧѧور
دقيقة)

التقليدية- النظريات

فѧѧي- السѧѧѧѧѧلوكية النظريѧѧات
القيادة

الموقفية- النظرية
الوظيفية- القيادة نظرية
الحديثة- النظريات

.115) الملهمѧѧѧѧѧѧѧة لقيѧѧѧѧѧادة ا أهميѧѧѧѧѧة
دقيقة)

دقيقة)2. 35) الملهم القائد سمات

دقيقة)3. 10) الالهام مبادئ

التدريبية لوسائل وا الأدوات
عѧروض فيديوهات التوضѧيحية العروض بيانات ال ونقل لتخѧزين فلاش عѧرض، شاشѧة أو ،LCD عѧرض جهѧاز مناسѧب لابتوب مѧن يلزم مѧا
الجانب طباعѧة – للملاحظѧات ملونة بطاقات قلاب لوح كبيرة، بيضѧѧاء ورقية ولوحѧات بيضѧѧاء أوراق ملونة وأقلام فلمسѧتر أقلام تقديمية)،

قوية. انترنت وشبكة للقاء النظري

الاستراتيجياتالتدريبية
على المعتمد التعلم والاستدلال والتحليل التأمل الأدوار لعب التفاعلي، التعلم بالمشاهدة، التعلم المفتوحة، والأسئلة الموجه النقاش من المناسب

الواقعية. والأمثلة فأكثرالقصص الثنائية المجموعات الذهني العصف بالتعريض، التعلم والتكنولوجيا، التقنية
والملاحظات المشكلات.التقييم وتحليل الأفعال ردود متابعة - والنقاش الحوار في والمشاركة التفاعل درجة - والواجبات التعينات - الملاحظة

القيادية مهاراتك مقياس
التدريبي(1) اليوم

الثاني
................ والوقت: ...................التاريخ التنفيذ: مكان

التدريبي: اديةالمحتوى قي ال مهاراتك مقياس الثاني: الفصل

لعامة: ا الأهداف

المدارس1. مديري لدى الملهمة لقيادة ا ممارسة درجة قياس

قيادية2. ال المهارات لتنمية خطة وضع

التدريبية: جلسةالجلسات لكل ساعة بواقع تدريبية جلسات ثلاث
1.1الجلسة 1.2الأولى 1.3الثانية الثالثة

10دقائق(استراحة)الوقت + (نشاط) دقيقة +10دقائق(استراحة)60 (نشاط) دقيقة 10دقائق(ختام)60 + (نشاط) دقيقة 60

الأهداف

درجة1. لقياس قبلية اسѧتبانة توزيع
20) ѧѧة ѧѧالملهم ѧѧادة ѧالقي ѧѧة ѧѧѧѧѧممارس

دقائق)
ومعرفѧѧة2. الاسѧѧѧѧѧتبانة نتѧѧائج تحليѧѧل

دقائق) 20) والضعف لقوة ا نقاط
الملهمة3. القيادة بأبعاد عامة معرفة

دقائق) 20)

ѧѧة1. ѧѧالثق الأول ѧد ѧѧѧѧالبع علѧѧѧى ѧѧѧدريب ت
دقائق) 30) الذات ب

ѧد2. ѧѧѧالقص اني ѧالث ѧد ѧالبع علѧى تѧدريب
دقائق) 30) الاستراتيجي

إدارة1. الثالث البعد على تدريب
دقائق) 25) التحول

تمكين2. الرابع البعد على تدريب
دقائق) 25) الاخرين

ѧѧه3. ѧѧوتلخيص الثѧاني اليѧوم ختѧام
دقيقة) 10) التقويم وتوزيع

والوسائل الأدوات
التدريبية

فيديوهات التوضѧيحية العروض البيانات ونقل لتخزين فلاش عѧرض، شاشѧة أو ،LCD عѧرض جهاز مناسѧب لابتوب من يلزم ما
– للملاحظات ملونة بطاقات قلاب لوح كبيرة، بيضѧاء ورقية ولوحات بيضѧاء أوراق ملونة وأقلام فلمستر أقلام تقديمية)، عروض

قوية. انترنت شبكة – للقاء النظري الجانب طباعة

التدريبية التعلمالاستراتيجيات والاستدلال والتحليل التأمل الأدوار لعب التفاعلي، لتعلم ا بالمشاهدة، التعلم لمفتوحة، ا والأسئلة الموجه النقاش من سب المنا
الواقعية. والأمثلة القصص فأكثر لثنائية ا المجموعات الذهني العصف بالتعريض، التعلم والتكنولوجيا، التقنية على المعتمد

والملاحظات التقييم
وتحليل الأفعال ردود متابعة - لنقاش وا لحوار ا في والمشاركة التفاعل درجة - لواجبات وا التعينات - لملاحظة ا – القبلية الاستبانة

التقويم. استبانة المشكلات-



 

١٩ 
بالمحافظات الجنوبية من فلسطينبرنامج تدريبي مقترح لتطوير ممارسات القيادة الملهمة لمديري المدارس الثانوية   

 



 

٢٠ 
بالمحافظات الجنوبية من فلسطينبرنامج تدريبي مقترح لتطوير ممارسات القيادة الملهمة لمديري المدارس الثانوية   

 



 

٢١ 
بالمحافظات الجنوبية من فلسطينبرنامج تدريبي مقترح لتطوير ممارسات القيادة الملهمة لمديري المدارس الثانوية   
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