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 يدمالحا دممح
 ةيبرغلما ةكلملما ،عامتجلاا ملعو لصاوتلا في ثحاب

 
 م٢٠٢٤ سطسغأ ٧ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 ةمدقم *

 لقح لخاد ايساسأ اعقوم ةيلصاوتلا تايافكلا لتتح
 نأ قلطنمُ نم كلذ ،نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملمُا

 يضتقي ،يمانيد يلعافت دهشم مامأ هسفن ديج يوبرتلا لخّدتلمُا
 ،ةينهلما تاءادلأا ديوتجو ريوطت في يلصاوتلا دعبلا ةيهمأب يعولا
 اضيأو ،راودلأاو عقاولماو تاصاصتخلاا ةهج نم كلذو
 ةيرظنلا تايوتسلما فلتمخو ةيدايتعلاا تايعضولا بسبح

 فيرعلما مكارتلا رامثتسا يضتقت تيلا كلت ،ةيناديلماو
 ،ماع لكشب ةيناسنلإا مولعلا لامج في لصالحا يجوغاديبلاو
 ةيعامتجلاا تاميظنتلا ايجولويسوسو لصاوتلا صصتخ فيو

 مجسني ونح ىلع كلذ لكو ،صاخ لكشب سفنلا ملعو
 ةددّجمُ ةيوبرت رطأ ليهأتب ةليفكلا ةيوبرتلا تادجتسلماو
 ةيفرعلما ةدّعُلا عم ةازاوبمُ ،ةيلصاوتلا ةيلعافلا كلتتم ،ةعدبمُو
 .فورُّظلا نسحأ في اهماهبم مايقلل ةمئلالما ةيجهنلماو

 سيردتلا لقحو ،ماع ونح ىلع يوبرتلا لقلحا نإ

-وكيسو ةيجولويسوس ةعيبط تاذ تارويرس مامأ انلعيج
 لىإ امإ امئاد حشرم لماع مامأ نوكن لياتلابو ،ةدقعم ةيفرعم
 نإف ةثم نمو .قيوعتلا عطقتلاو عجارتلا وأ ،ومنلاو روطتلا
 ،نيوكتلاو ةيبرتلا ةموظنم لخاد ةيلصاوتلا لاعفلأاب ءاقترلاا

 متي يصيخشت لمع لىإ ةيادب وعدي اهديوتج ونح يعسلاو
 قئاوعلاو تاهاركلإا فلتمخ ىلع فوقولا هبجوبم
 اذه في يوبرتلا انماظن يرتعت تيلا ةيفيظولا تلالاتخلااو
 تاناكملإا رامثتسا ىلع لمعلا هسفن تقولا فيو ،بنالجا

 مستي جتنمُ نيهم ءادأ ىوتسم في يوبرتلا لعافلا لعلج ةحاتلما
 ننحو ةصّاخ ،ةيلصاوتلا تايعضولا يربدت في عادبلااو ةيلعافلاب
 نم ةرويرس دسّجيُ نيوكتلاو ميلعتلاو ةيبرتلا لقح نأب ملعن

 ماجسنلاا نم ردق ىلع نوكت ةرات ،ةيتاذنبيلا تلاعافتلا
 رتوتلا نم ةيرثك رهاظم اهيرتعت ىرخأ ةراتو ،مغانتلاو

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 رشع سمالخا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٥( دلجلما

٢٩-١( ٢٠٢٤( 
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 بنالجا ىوتسم ىلع نإ ،ضراعتّلاو عفادتلاو قيوعتّلاو
 ،تاجالحا ،ميقلا ،تاءامتنلاا ضراعت( فيرعلما وأ يكولسلا

 ىوتسم ىلع اضيأو ،)...تاكولسلا ،تلاثمتلا فراعلما
 تارويرسو رصانع فلتمخ في مكحتي يذلا فياقثلا قايسلا
 .ماع لكشب يوبرتلا باطلخا

 اياضقلا نع ةباجلإل لمعلا اذه في هجوتنس

 -:ةيلاتلا ةيلاكشلإا تلاؤاستلاو
 تاسراملما لخاد ةيلصاوتلا لاعفلأا هلتتح يذلا عقولما ام -١
 لقلحا لخاد ينلعافلاو ينلخدتلما فلتخلم ةيجوغاديبلاو ةينهلما
 ؟يوبرتلا

 خانم مايق نود لوتح تيلا تابّطلماو تاقيعلما ةعيبط ام -٢
 عاطق في تارظتنلماو تاناهرلل بيجتسي لاعفو بيايجإ يلصاوت
 ؟نيوكتلاو ةيبرتلا
 نم ديدج ليج ليهأتل ةحاتلمُا تايناكملإا يه ام -٣

 كلتتم ثيبح ،ةصتخلماو ةيرادلإا مقطلأاو ةيوبرتلا تاراطلإا
 ةيلعافلاو ديدجتلاب مستت ةننهم لجأ نم اجتنمُ ايلصاوت ءاكذ
 ؟عادبلإاو

 ةيبرتلا لقح في يلصاوتلا باطلخا صيخشتو ليلتح :لاوأ

 نيوكتلاو

 باطخ وه يوبرتلا باطلخا نأب لوقلا نكيم
 هيف ينلخدتلماو فارطلأا ددعت لعفب كلذو ،زايتماب يلصاوت

 تايعضولاو تاقايسلا فلاتخا ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم
 نم ةعساو ةيقئلاع ةكبشب لفيح يسردلما عمتجلماف ،هل ةلكّشلمُا
 ددحتت تياسسؤم يعامتجا ميظنت لخاد ةدقعلما تلاعافتلا
 ينب ةقلاعلا دجنف ،تايلوؤسلماو عقاولماو راودلأا هبجوبم

 تلادُابت لكش في مهسفنأ ذيملاتلا ينبو ،ذيملتلاو ذاتسلأا

 نوبستني اوناك ءاوس ،مهنيب اميف ةذتاسلأا ةقلاع ثم ،ةيقفأ
 ،تاصصختلا فلاتخا ةهج نم وأ ،صصختلاو ةدالما سفنل

 ينملّعتلما ينب عمجتل لصاوتلا ةكبش دّتتمو
 معدّلا رطأو ،ةيوبرتلا ةرادلإا رطأ عم ةذتاسلأاو تاملعتلماو
 ىرخأ تاقلاع رهظمتت امك .ةيعامتجلاا ةبحاصلماو هيجوتلاو
 ةبقارلما رطأو ،ذيملاتلا ءايلوأو ءابآ سّمتل اهطويخُ دتتم

 في ينلخدتلماو ءاكرشلا رئاسو ،ينيندلما ينلعافلاو ،ةيوبرتّلا
 فلتمخو ،ةيجوغاديبلا عيراشلماو ةيمُّلعتّلا ةيميلعتلا ةيلمعلا
 .ةيضارتفلااو ةيعقاولا ةيملاعلإا ربانلماو تاصنلما

 ةيلصاوتلا تاسراملماو لاعفلأا ةموظنم ليلتح نإ ثم

 تلالاتخلاا فلتمخ دصر في انفعستُ ،يسردلما نوكلا لخاد
 ا»ابسأ نم بارتقلاا انل حيتت امك ،الهاطت تيلا صئاقنلاو
 ا®اربرمو ا»ابسأ ىلع لاغتشلاا قفأ في ،اهيذّغتُ تيلا رصانعلاو
 قفو اهجلاع ىلع لمعلا لجأ نم ،ةيعوضولماو ةيتاذلا

 ام عم ،نيهلما ءادلأا ريوطتل ابرتمخ لكشتُ ةيرصبت تاسرامم
 تايعضول عادبإو ةعجارمو حيحصتو دقن نم رملأا هبلطتي
 .يسردلما عمتجلما تارظتنمو تايجالح بيجتست

 عمتجلما لخاد يلصاوتلا خانلما ةيطئارخ ليلتح في -١

  يسردلما

 في ناهرك ةيلصاوتلا ةيلعافلاب مامتهلاا دادزا دقل
 ةيجاتنلإاو ةيوبرتلا تاسسؤلماو ةيعامتجلاا تاميظنتلا فلتمخ

 زكارلماو ،ةيتامدلخا تادحولاو تارادلإاو تلاواقلماك
 ،ةيلعافتلا تاقلاعلا فلتمخ ةنلقع لجأ نم كلذو ،ةيجامدلإا
 دق ةيبرغلما ةسردلما تناك اذإو .يلصاوتلا لاسمأرلا يربدتو
 ازكترم "عيمجلل ةدوج تاذ ةسردم لجأ نم " راعش تلعج

 نوك لىإ ساسلأاب كلذ عجري اذهف ،ا®اناهرو ا®اططخلم
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 يحانلما تىش في مويلا لماع اهدهشي تيلا ةيلصفلما تايرغتلا
 ،ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا :تلااجلماو

  ،ةيرثك تايدتح حرطت
 لعج لىإ رخآب وا لكشب وعدي ناهرلا اذه نإ ثم

 ،لمأتلاو رظنلل لاامج ا®انوكمو اهرصانع لكب ةسردلما هذه
 تيلا صئاقنلا وأ اهَرُوِتَعْتَ تيلا تلالاتخلاا فلتمخ دصر ةيغبُ

 رضحتست ةيرصبت ةسرامم يضتقي لمع وهو ،ا»وشت
 طقف سيل هرابتعاب يوبرتلا لعافلل ةيتاذلا تاناكملإا
 الم ارظنمو ارصبتم ادقان هفصوب اضيأ نكلو ،يوبرت سراممك
 ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرويرس في هؤادأ هيلع نوكي نأ يغبني

  .ةيملعتّلا
 يلصاوتلا خانلما تاموقمو رصانع دصرو ليلتح نإ

 موقي يجهنم لمع دامتعا ةيادب يضتقي يسردلما نوكلا لخاد
 ينلعافلل ةيمويلاو ةيلعفلا عئاقولا رداغتُ لا ةيرصبت ةسرامم ىلع

 لقلحا لخاد مهراودأو مهعقاوم فلاتخا ىلع ينيوبرتلا
 تايبدلأا في ىمسيُ يجولويسوس عقاو ءازإ اننأ .يوبرتلا
 مهاسي بكرمُ شيع لماع وهو   "1ةيسردلما ةايلحا" ب ةيوبرتلا
 نيذلاو ،ينلعافلاو ينلخدتلما نم ديدعلا هتاموقم ةرولب في

  مهفئاظوو م®ايعجرم  ثيح نم فلاتخا ايمأ نوفلتيخ
 تارويرس هيف لمتعت ارغصمُ اعمتمج نولثيم ثيبح ،م®ارظتنمو
 .ةيعامتجلاا ةئشنتلا
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 ةطساوب ملعتملا ةیصخشل ةلماشلا ةئشنتلاب متھتو ،ةبسانم تاقوأو
 اھیف مھسیو ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ اھیلع فرشت ةعونتم ةیلعافت ةطشنأ
 میظنتو میوقتلا ةیریدم ،ةیسردملا ةایحلا لیلد :رظنا ."ءاكرشلا فلتخم

 نيوكتلاو ةيبرتلا ةنهم نمض ينلخدتلماو ينلعافلا ددعت -٢

 نم ةلماكتم ةموظنم ىلع ةيسردلما ةايلحا سسأتت
 ينلعافلاو ينلخدتلما نم ديدعلا لمشت تيلاو ،ةيرشبلا دراولما
 يرطأتلا ةئيه ،ةيوبرتلا ةرادلإا ،نوسردلمُا ،نوملعتلما :مهو

 ،يوبرتلا طيطختلاو هيجوتلاو ةيلالماو ةيدالماو ةيوبرتلا ةبقارلماو
 ،تاصنلإا ةيلخ ،ةيسردلما ةعاذلإاو ةيدنلأا ،ةسسؤلما سلامج
 سلاجلما ،تاذيملتلاو ذيملاتلا ءايلوأو ءابآ ةيعجم( :ءاكرشلا
 لحاصلما )...تلاواقلما ،نيدلما عمتجلما تايعجم ةيعاملجا

   ،ةيزكرلماو ةيوهلجاو ةيميلقلإا
 مهراودأو ينلعافلا ءلاؤه تاصصتخ تناك اذإو

 ىوتسم ىلع نودُحِتّي مÁإف ،نيابتلاو فلاتخلاا اهعبطي
 عيراشلما قيقتح يهو لاأ ،ةكرتشلمُا تاناهرلاو فادهلأا

 ىوتسلما ىلع ءاوس ةدوشنلما تارظتنلما لىإ لوصولاو ،ةيوبرتلا
 هذله يلعفلا ققحتّلا نأ لاإ .ديعبلا وأ طسوتلما وأ بيرقلا
 موقي ،بيايجإ يلصاوت خانم ينمأت ةرورضلاب يضتقي تاناهرلا

 لكل اءرد كلذو .فارطلأا لك ينب ماجسنلااو مغانتلا ىلع
 فصعت نأ نكيم تيلا ةيعوضولماو ةيتاذلا تابطلماو تاقيعلما
 يغبني يذلا يكراشتلا لمعلا ضيوقت لياتلابو ،ةعاملجا حورب
 ةلترم لتيح لاعفلا لصاوتلاف .ينلخدتلما لك ينب عميج نأ

 ةيسردلما ةايلحا تانوكم فلتخلم ةماعد"و ،ةيساسأ
 ميظنتو طيطتخ نم يربدتلا تايلمعل ةزيكرو ،اهعيراشمو

 ةیبرتلا ةرازو ،تایمیداكلأا نیب ةكرتشملا تانیوكتلاو ةیسردملا ةایحلا
 تشغ ،يملعلا ثحبلاو رطلأا نیوكتو يلاعلا میلعتلاو ةینطولا
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 نمض "1عبتتو يموقتو طيشنتو ةبقارمو قيسنتو هيجوتو
 .ةيسردلما ةايلحا تاموقمُ

 ةيبرتلا لامج في ةيلصاوتلا لاعفلأا عونتو ددعت -٣

 نيوكتلاو

 réseau( ةيلصاوت ةكبش يعدتست تايلمع يهو

communicationnel( نم اله رصح لا لااكشأ وأ 

 ،يظفل يرغ -يظفل لصاوت :ةفلتخلما ةيلصاوتلا لاعفلأا
 ،يضرع ،تياسسؤم ،يسمر ،لياتجرا ،يقفأ ،يدومع ،يدسج
 ،يعقاو ،نيوك ،يلمح ،نيمض ،حيرص ،يوفش ،بياتك
 باطلخا ةيبنجلأا تاغللا ..ةيغيزاملأا ،ةيبرعلا ةغللا ،يضارتفا

 .يجولونكتلاو ،نيفلاو بيدلأاو ،يملعلا
 خانلما ةعيبطب ةيلصاوتلا تايلاعفلا هذه رثأتت امك

 ةينهلما ةعاملجا ةيمانيد ىلع نميهي يذلا يعامتجلااو يسفنلا

 تاذ تايصخش نم طانمأ ءازإ نوكن ثيبح ،ةيذيملاتلاو
 ددعت كانه ناك املكو ،ةفلتمخ ةعنقأو تاسمو حملام
 رثكأ لصاوتلا ةكبش تحبصأ املك ،ينلعافلاو ينلخدتملل
 ينلسِرلمُا تايعجرم فلاتخا رظنّلاب كلذو ،اديقعت

 اضيأو ،ةيلمعلاو ةيرظنلا تايعضولا بوانتو ،ينبِطَاخلماو
 لدابتلا ةيلمع ثثؤت تيلا ةيلصاوتلا تاقايسلا فلاتخا
 .يوبرتلا لقحلل ينبستنلما ينب تلاسرلمُا ريرتمو مساقتلاو

 يلصاوتلا لقلحا لخاد لعفلا تلاامج عونت -٤

 تاقاطن نمض مهماهم نويوبرتلا نولعافلا سرايم
 ةسراملما :ةيساردلا ةطشنلأاو داولما ةعيبطل اعبت كلذو ،ةفلتخمُ

 طيحلما ،ةيوبرتلا ةسسؤلما ءاضف ةطشنأ ،ةيدايتعلاا ةيفصلا
 ،ةيملعلا تابرتخلما ،ةيوبرتلا ةموظنلما ،فياقث -ويسوُّسلا
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 .ةيضارتفلاا تاءاضفلا ،ةينفلاو ةيقيبطتلا لامعلااو تاشرولا
 ،ةيميلقلإاو ةيلحلما تاناحتملااو .معدلاو ،يموقتلا ةطشنأ

 بصنت تيلا ةمجدنلما ةطشنلأا رئاسو .ةيداهشلإا تاناحتملااو
 ةطشنأو ،يعامتجلااو يوبرتلا معدلاو ،يوبرتلا هيجوتلا ىلع
  .2ينّفلا حتفتلا

 بيلاسأ ضرفت ةيوبرتلا ةطشنلأا ةعيبط نإ ثيحو

 بسبح اهفييكت لىإ وعدي رملأا اذهف ،ةفلتمخ ةيلصاوت
 ةيوبرتلاو ةيفرعلما هتاقايسو يوبرتلا لخدتّلا ةيصوصخ
  .ةيجولوميتسيبلاا تايعجرلما عونتو ،ةيفاقثلاو

 تاءاضفلا لخاد ةيقرافلا صئاصلخاو داعبلأا عونت -٥

 ةيلصاوتلا

 هتايوتسم بعشتو نىغب يوبرتلا دهشلما زيمتي
 ،ةيعامتجلاا تاميظنتلا رئاس نأش كلذ في هنأش ،ةيلصاوتلا

 اهثثؤت تيلا تايلاعّفلاو رصانعلا نم بكرم لك نع ةرابع وهف
 سناجتلا ىلع موقي لا دهشم هنأ لاإ ،ةيعوضومو ةيتاذ طورش
 ةيقراف اداعبأ هبسكيُ ام اذهو ،هتاموقمو هرصانع ينب يلّكُلا
 ينماضلما ةعيبط ثيح نم وأ ،ةيرشبلا هتانوكم ثيح نم ءاوس

 تيلا ةيفاقثلاو ةيجوغاديبلاو ةيفرعلما تاقايسلاو تلاسرلمُاو
 عيجم ينب يلصاوتلا باطلخا جاتنإ ةداعإو جاتنإ في اهرثأ سراتم
  .ينيوبرتلا ينلخدتلماو ينلعافلا

 في ةيوبرتلا ةموظنلما لخاد ةيقرافلا داعبلأا ددحتتو

 ام الهوأ ،تايوتسم ةدّع ىلع كلذ دصر نكيمو ،يحانم ةدع
 اتاوذ مهرابتعابو ينملّعتلما نأ كلذ ،يذيملاتلا مسلجاب قلعتي
 تاردقو تاسم نوكلتيم لا ،ةيللاقتسلااو ةدارفلاب زيمتت
 ،يفطاعلاو يسفنلاو فيرعلما مهنيوكت ىوتسم ىلع ةيواستم

 .37 :ص ،قباس عجرم ،ةیسردملا ةایحلا لیلد - 2
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 لويلما ىوتسم ىلع نإ مهنيب قراوفلا دتشت لياتلابو
 مهنيب قورفلا ظحلن نأ نكيم امك ،فادهلأاو تاهاتجلااو

 ليصحتلا تارويرس يربدتو ،ملعتلا قرط ىوتسم ىلع
  .مهيدل باستكلااو

 ثيبح ،يلعف لكشب هتاذ ضرفي يقرافلا دعبلا اذه
 تايناكمإ صوصبخ بيلس فينصت وأ زييتم في عقن انلعيج لا

 ةيعوضولما طورشلاي لصتي ،بيايجإ فينصت وه انمإو ،ذيملاتلا
 للاخ نم اضيأو ،ةيزيرغو ةيجولويزيف ةيعيبط ةيعجرم تاذ
 قراوفلاو ،ةيعامتجلاا ةئشنتلا بيلاسأ هسرامتُ يذلا رثلأا
 تيلا تايرغتلما نم كلذ لىإ امو ،ةيسفنلا لماوعلاو ،ةيلاجلما

 ا®اسمو اهمحلام ةرولبو ةيصخشلا ةعانص في مصاب رثأ اله نوكي
 .ةيضرعلاو ةيرهولجا

 ىوتسلما ىلع همعدت ،ةيقرافلا داعبلأاب لوقلا نإ ثم
 ونح عترت تيلاو ،ةددّعتلما تاءاكذلا ةيرظن يجولوميتسيلإا

 رداقلا يسفنلا يربلخا عقوم في يوبرتلا لعافلا لعتج ةيضرف
 ا» درفتي تيلا تاءاكذلاو تاناكملإا فلتمخ دصر ىلع
 يلصاوت خانم عادبإب حمسي ام وهو ،تاملعتلماو نوملعتلمُا
 عترت ةيجيتارتسا قفو ةيدرفلا تاءاكذلا كلت جامدإ هبجوبم متي

 .يعاملجا ءاكذلا بوص يدرفلا ءاكذلا نم لاقتنلاا ونح
 تافلاتخلاا ةهج نم اضيأ ةيقرافلا داعبلاا ددحتتو

 اهرصح نكيم تيلا تايئانثلا دصقن انهو ،ذيملاتلا ينب ةيلاجلما

 ماسقأ /ةيداع ماسقأ ،يورق لامج /يرضح لامج :يلي اميف
 ةئيبلاف ،..نويجراخ ذيملات /نويلخاد ذيملات ،ةكرتشمُ
 ىلع امتح رثؤتس ،اهنم بلاطلا ردحني تيلا ةيعامتجلاا
 اذه ،ةيصخشلاو ةيسفنلا م®اهاتجاو م®ابستكم ىوتسم

 اعبت كلذو ،م®لاثتمو يمجعلما مهديصر زياتم لىإ ةفاضلإاب

 ةيعوضولما طورشلاو ،ةيعامتجلاا ةئشنتلا بيلاسأ فلاتخلا
 .ةدح ىلع لامج لك ا» عبطني تيلا

-ويسوسلا قراوفلا راضحتسا نكيم ىرخأ ةهج نم
 نم اضيأو ،ةيلاجلما تافلاتخلاا ءوض ىلع ددحتت تيلاو ةيفاقث
 فياقثلاو يدالما عضولاو ،عمتجلما لخاد يقبطلا ءامتنلاا للاخ
 بوسنم ةهج نم كلذو ،ذيملاتلا اهنم ردحني تيلا رسلأل

 تادادتما هل نوكت يذلا يزمرلاو فياقثلاو يدالما لاسمأرلا
 ةيفرعلما م®ادادعتساو ينملعتلما ةيزهاج ىوتسم ىلع ةحضاو
 رارقتسلااف .يسردلما عمتجلما ةيمانيد نمض طارنخلال ةيسفنلاو
 هلميح يذلا بيايجلإا لثمتلاو يفطاعلا نملأاو يرسلأا

 ،ةفرعلماو ةسردملل ةبسنلاب ءاوس دّح ىلع رسلأاو نوملعتلما
 .مهيدل يساردلا ليصحتلا ىوتسم ىلع ابايجإ رثؤي هنأ دّبلا
 رسلأا ىلع تْدَبَ املك فعُضيو حومطلا اذه رقهقتي ينح في
 .يكولسلا فارنحلااو للانحلااو ككفتلا رهاظم

 ةهج نم ذيملاتلا ينب ةيقرافلا تارشؤلما رهظتو
 نمف ،ةيصخشلا مهعيراشمو ،ةيسردلما م®اصصتخ فلاتخا
 ملعتلما هجهتني يذلا يساردلا صصختلا ةعيبط نأ ديكلأا
 ةقيرطلو ،رايغلألو تاذلل هلثتم ىوتسم ىلع يرثأت هل نوكي

 ،عمتجلما لخاد ةيلبقتسلما هتلااغشناو هتامامتهاو هتافرصت
 فلاتخا ةهج نم ةيساردلا لوصفلا تاعاملج لمأتلمُاف
 لاثلما ليبس ىلع يليهأتّلا يوناثلا كلسلا في ةصاخ ا®اصصتخ

 ةايلحا مولع ،ةيضاير مولع ،ةيئايزف مولع ،بادلآا صصتخ -
 صصتخ ،يربدتلاو داصتقلاا مولع ،ةيناسنإ مولع ،ضرلأاو
 خانلما فلاتخا ةرصّبتلما هنيع ئطختُ لا -..تيامدخ ،نيهم
 امو تاذلا ريدقت رشؤمو ،ةيدّلجا تايوتسمو ،مهيدل يلصاوتلا

 نيادجولا وأ فيرعلما ىوتسلما ىلع نإ تانيابتلا نم كلذ لىإ
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 هبيلاسأ عيونت يوبرتلا لعافلا ىلع ضرفي ام وهو ،يكولسلاو
 نامض لجأ نم ةينهلما هتايجيتارتسا فييكتو ،ةيلصاوتلا

 تيلا قراوفلل اعبت ينملعتلما ةيصوصلخ بيجتسي لاعف لصاوت
 .ىرخلأا نع ةيلصف ةعاجم لك زيتم

 ام ،ركذلا ةفلاس ةيقرافلا رصانعلا لىإ فاضنيو
 في هيلع حلطصيُ ام وأ ،ةقاعإ ةيعضو في صاخشلأاب قلعتي

 .ةصالخا تاردقلا يوذ صاخشلأاب ،ةمجادّلا ةيبرتلا تايبدأ
 ،ةئفلا هذه تايجاحو تايعضو فلاتخاو نيابت لىإ رظنلابو
 قئارطو ،ةيلصاوت بيلاسأب لُّسوََّتلا يضتقي رملأا اذهف
 فاصنلإل انامض جماد يوبرت باطخ خيسرت مورت ةيجوغاديب

 تاينب ثيح نم ءاوس ينسردمتلما لك ينب صرفلا ؤفاكتو
 قئارطو ةيجوغاديبلا تارايتخلاا وأ كيتسيجوللاو لابقتسلاا
  .ةمادتسلمُا ةبحاصلمُاو يوبرتلا طيشنتلا

 ةسراملما في يلصاوتلا باطلخا باطعأو تاقيعمُ -٦

 ةيوبرتلا

 ةيلصاوتلا ةيلاعفلل ةبسنلاب لالحا عقاو صيخشت نإ
 رامثتسا يضتقي ،نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملما لقح في

 اذه في ةيجولويسوسلا ثوحبلاو ،ةييمداكلآا تاساردلا
 تارشؤمو ،تاصلاخ نم هيلع يوطنت الم كلذو ،لاجلما
 ةبرلخاو ةيمويلا ةظحلالما جهنم نع انينغيُ لا اذه نكل ،ماقرأو
 هلمع في يوبرتلا لعافلا اهسرايم تيلا ةيرصبتلاو ةيبيرجتلا

 جئاتنلاب يربدتلا مغيداراب ىلع زيكرتلا عم ،يمويلا نييتورلا
 .لئاسولاب طقف مامتهلاا ضوع

 دصر ىلع لمعنس بلطلما اذه ىلع ءوضلا طيلستلو
 للاخ نم ،ةيلصاوتلا ةبرجتلا بوشت تيلا تلالاتخلاا ضعب

 يربدتلا ،ةيذيملاتلا ةايلحا ىوتسم ىلع اهتنياعمُ نكيم تارشؤم
  ،ءاكرشلاو ينلعافلا فلتمخ تلاخدت ثم ،يرادلإاو يوبرتلا

 ةيذيملاتلا ةايلحا ىوتسم ىلع -٧
 لكب يسردلما عمتجلما لخاد ةيذيملاتلا ةايلحا ُّدعَتُ

 مييقت ةيناكمإ انل حيتي كحمِ وأ برتخمُ ةباثبم ،ا®ايلتجو ا®ارهظتم
 كلذو ،ةسسؤلما لخاد دئاسلا يلصاوتلا باطلخا ةعانج ىدم
 لعافتلا ىوتسم ىلع ةيبايجإ راثآ نم هنع بترتي ام ةهج نم
 في ةبغرلا زيفتحو ،نيرطؤلمُاو ةذتاسلأاو نارقلأا عم بيايجلإا

 يفطاعلا نملأاو ةيفرعلما ةذللاب روعشلاو ،باستكلااو ملعتلا
 ا» ءاقترلااو جئاتنلا ةدوج لىإ ةفاضلإاب اذه .تاذلا ريدقتو
 .فيكلاو مكلا ىوتسم ىلع نإ

 GAR) La جئاتنلاب يربدتلا ةيجيتارتسا نأ حيحص

gestion axée sur les résultats/(، طقف اهطارشإ نكيم لا 

 قلعتت ىرخأ تانوكمو رصانع كانهف ،هدحو يلصاوتلا دعبلاب

 قئارطلاو ،ةيساردلا جهانلماو ينماضلما ةعيبط لمشت تارايتخاب
 بيلاسأو ،ةيكيتكاديدلا لئاسولاو ،ةدمتعلما ةيجوغاديبلا
 لاكشأ نأ وه اضيأ حيحصلا نكل ،..اهيرغو معدلاو يموقتلا
 نوكي ،يوبرتلا طيشنتلا قرط نم اهنع عرفتي امو ،لصاوتلا

 يلصاوت ءاضف قلخو ،تاملعتلا ةدوبج ءاقترلاا في مصاب رثأ اله
 ىلع ةلاعفلا قئارطلا نأ كلذ ،زيفحتلاو ةيبذالجاو ةدولجاب زاتيم
 ةيللاقتسلاا نم ردق ىلع ذيملاتلا لعج يدؤت زيفحتلا ىوتسم

 ةهجاومو داهجلإاو بعتلا ةمواقبم حمست امك ،ةيتاذلا ةرباثلماو
 هسفن تقولا فيو ،م®ادوهمج طبثي نكيم يذلا طابحلإا
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  مهئادأب مامتهلاا عم عرسأ ةقيرطب ملعتلا ىلع مهدعاسي
 .1تاملّعتلاب ظافتحلاا ىلع ةردقلاو

 لكل ازكترمُ دعيُ تاغللا في مكحتلا نإ ثيحو
 ةذملاتل تابستكلما مييقتل نيطولا جمانبرلا نإف ،يلصاوت طاشن
 اذه في- يدادعإ يوناث ةثلاثلا ةنسلاو يئادتبا ةسداسلا ةنسلا
 لكشب نومكحتي نيذلا ةذملاتلا ةبسن نأ لىإ يرشي  -قاطنلا

 6 %و 2 % نب ام حوارت ةيبرعلا ةغللا جمانرب في لماك

 ةثلاثلا ةنسلا ةذملات نم %6  نأ امك .2تاهلجا بسح

 ةغلل يسمرلا جمانبرلا نم 21 % نم لقأ اوبعوتسا يدادعإ

 نيذلا ةذملاتلا نم 11 % لباقم ،ىوتسلماب صالخا ةيسنرفلا
 ينب قراوفلا ةدّح دادزتو .3جمانبرلا نم 91 % اوبعوتسا

 يمومعلا ميلعتلا ينب اضيأو ،يورقلاو يرضلحا ينلاجلما

 .يصوصلخا ميلعتلاو
 ظوحلم مقافت ةقباسلا تايطعلما نع بترتيو

 جاتنلإا نأ كلذ ،يليهأتلا يوناثلا كلسلا في ةيوغللا تايافكلل

 ةلازه هُرُوِتَعْتَ -لاثلما ليبس ىلع– ةفسلفلا ةدام في بياتكلا
 وأ لكشلا ثيح نم ءاوس ،ايرولاكابلا ناحتما في ةظوحلم
 لكشي يوغللا مُّكحتلا ىوتسم ىلع زوعلا اذهو .نومضلما
 ،مهيدل ةيلصاوتلا ةيلاعفلا ىوتسم ىلع ذيملاتلا مامأ اقئاع

 
1   - Mucchielli Roger, Les méthodes actives, 
Dans la pédagogie des adultes, ESF Sciences 
humaines 13e éd,, Paris, 2019, p: 90-91.  

 ةئیھلا ،يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلل ىلعلأا سلجملا ریرقت - 2
 جمانربلا ،يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلا ةموظنم مییقتل ةینطولا
 ةثلاثلا ةنسلاو يئادتبا ةسداسلا ةنسلا ةذملاتل تابستكملا مییقتل ينطولا

 نم ،يساردلا ليصحتلاو ملعتلا مامأ لائاح فوقولا لياتلابو
 بلغأ " نأب فلاسلا يليلحتلا ريرقتلا لجسيُ ىرخأ ةهج

 دراولما اهيف رفوتت لا ةيدادعلإا تايوناثلاو ةيئادتبلاا سرادلما
 نم  88 %هيف ،مسقلا ىوتسم " نإ ثم  "4فياكلا ردقلاب ةيمقرلا

 ةثلاثلا ةنسلا ةذملات نم 65 % و يئادتبا ةسداسلا ةنسلا ةذملات

 ضوع ءادوسلا ةروبسلا نولمعتسي اولاز لا يدادعلإا كلسلا نم
 لم .ةكرلحاو ةروصلاو توصلا جمدت تيلا ةيلعافتلا ةروبسلا

 يأ نم يدادعلإاو يئادتبلاا ةذملات يثلث لياوح وسردم دفتسي
 ."5ةيمقرلا دراولما ربدت في نيوكت

 مكحتلا ىوتسبم قلعت ءاوس ةقباسلا تارشؤلما نإ
 تاراهلما كلاتما راسنحا وأ ،ةيوغللا تايافكلا في
 ،يرصبلا يعمسلا ةزهجلأ ديلجا مادختسلااو ،ةيجولونكيتلا
 نم اذهو ،يلصاوتلا دعبُلا ينّدت لىإ يضفيُ ةيمقرلا دراولماو

 ادارفأ ذيملاتلا ينب بيايجلإا لعافتلا ةيمانيد ىلع رثؤيُ نأ هنأش
 لعافتلا تايلمع ةقاعإ يه ةجيتنلا نوكت ثيبح ،تاعاجمو
 عانقلإا ىوتسم ىلع  يرثأتلا اضيأو ،لدابتلاو مساقتلاو
 لصاوتلا نأب ملعن ننحو ةصاخ ،تارارقلا داتخاو عانتقلااو

 ةيسردلما ةايلحا تانوكم فلتخلم ةماعد " ُّدعيُ لاعفلا

 :ص ،2021 ،طابرلا ،PNEA 2019 ،يلیلحت ریرقت يدادعإ يوناث
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 ميظنتو طيطتخ  نم يربدتلا تايلمعل ةزيكرو ،اهعيراشمو
 ."1عبتتو يموقتو طيشنتو ةبقارمو قيسنتو هيجوتو

 ةيلعافلا فعض نع مجانلا بيلسلا رثلأا اذه دتيمو
 ىوتسم ىلع ابلس رثؤي ثيبح ،ذيملاتلا ىدل ةيلصاوتلا
 لتيح حبصأ يذلا يرخلأا اذه ،دعب نع ملعتلاو ميلعتلا تايلمع
 عقاولما فلتمخ نمض ينملعتملل ةيوبرتلا ةايلحا في ايساسأ اعقوم

 ةيلعافلا فعض نع بترتي اذكهو .ةيضارتفلاا تاصنلماو
 مهتقلاع في وأ ،مهنيب اميف ءاوس ذيملاتلا ىدل ةيلصاوتلا
 تيلا رهاوظلا نم ديدعلا زارفإ لىإ يسردلما عمتجلما تانوكبم
 ىوتسم طاطنحا :لثم يقئلاعلاو يساردلا خانلما وفص ركعتُ

 ضعب يشفت ،يسردلما ردلها ،تابيغتلا ،يساردلا ليصحتلا
 ةباتكلا ،تاكلتملما بيرتخ ،فنعلا لثم ةيوبرتلاّلا رهاوظلا
 ردلهاو ،ةقرسلا ،تاناحتملاا في شغلا ،رمنتلا ،ناردلجا ىلع
 .يسردلما

 ةيسيردتلا ةئيلها ىوتسم ىلع -٨

 ةذتاسلأل ةيمويلاو ةيناديلما ةسراملما لكشتُ
 نم ءاوس ةيوبرتلا عيراشلما ليترت في ةسماح ةيهمأ تاذاتسلأاو
 اذه ،معدلاو يموقتلاو عبتتلا وأ يربدتلا وأ طيطختلا ةهج
 طيشنتلاو في دادتما اله تيلا ةساسلحا مهراودأ لىإ ةفاضلإاب

 برتعيُ ذاتسلأا نإ ثيحو .هجراخو لصفلا لخاد يسردلما
 نع ىأنبم هلعيج لا اذهف ،ذيملاتلا روهجم نم ابرق رثكأ رصنعلا
 لخاد نيرخلآا ءاكرشلاو ينلعافلا فلتخبم لاصتلااو لصاوتلا
 لكشب زكترت هتمهم لعيج ام وهو .اهجراخو ةيوبرتلا ةسسؤلما
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 میلعتلاو ةینطولا ةیبرتلا ةرازو ،تایمیداكلأا نیب ةكرتشملا تانیوكتلاو
 .72 :ص ،2008 تشغ ،يملعلا ثحبلاو رطلأا نیوكتو يلاعلا

 بناج لىإ ةيلعافتلا هراودأو ةيلصاوتلا هتاراهم ىلع يربك
 هيمص في لخدت تيلا ةيجهنلماو ةيجوغاديبلاو ةيفرعلما داعبلأا

 .ةينهلما هتاسرامم
 ةيربك ةيهمأ ليوت نيوكتلاو ةيبرتلا ةننهم تناك اذإو

 في ةدمتعلما يرياعلما نمض هظحلن ام اذهف ،يلصاوتلا دعبلل
 قاحتللال ينحشرملل ةيلصاوتلا تاردقلاو تاراهلما رابتخا

 كلت ،ةيوفشلا تلاباقلما في ةصاخو ،نيوكتلاو ةيبرتلا ةنهبم
 ىوتسم ىلع ةيصخشلا تاردقلا فادهتسا اهيف متي تيلا
 عانقلإاو ضوافتلاو ةججاحلماو ،ةشقانلماو يربعتلا تاراهم
 ام راطإ في لخدت تايلاعفلا هذه لكو .تلاكشلما لحو

 نأ يغبني تيلا )Les softs skills( ةمعانلا تاراهلماب ىمّسيُ

 .نيهلما هئادأ في يوبرتلا لعافلا اهفظوي اهكلتيم
 دعبلل ةبسنلاب لالحا عقاو ىلع ءوضلا طيلستلو

 ريرقتلاب سانئتسلاا نكيم ةيسيردتلا ةئيلها ىدل يلصاوتلا
 في ذاتسلأا ةنهم صوصبخ ميلعتلل ىلعلأا سلجملل تياعوضولما

 للاخ نم اضيأو ،2021 ةنس ةيلودلا ةنراقلما رايعبم برغلما

 ضعب يلي ام فيو .ةيرصبتلا ةسراملماو ةيناديلما ةظحلالما
 -:لاجلما اذه في اهدصر نكيم تيلا تلالاتخلاا
 باطلخا ىوتسم ىلع ايربك ايدتح ةيسيردتلا ةئيلها هجاوتُ -أ
 نم ةيلاع ةجرد ىلع يرخلأا اذه حبصي ثيبح ،يىلصاوتلا

 ةهج نم ينبطِاخلمُاو ينبطَاخلمُا دُّدعتَ لىإ رظنلاب كلذو ديقعتلا
 ،ءابآ ،يعامتجلاا معدّلا رطأ ،نوهجوم ،نويرادإ ،ذيملات -
 مهعقاومو م®ايعجرم فلاتخا نأ كلذ - ..ءاكرش
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 لعيج ام اذهو ،ملهاغتشا بيلاسأو م®ارظتنمو ،مهراودأو
 ديقعتلا في ةياغ ةيئاسفيسف ةيلصاوت ةطراخ مامأ ذاتسلأا

  .دادتملااو ةيكرلحاو

 ،يرظنلا نيوكتلا تايوتسم ينب ةحضاولا ةقرافلما -ب
 انُّكتم دنج ثيبح ،يلمعلاو يعقاولا ىوتسلما ىلع هتادادتماو
 صوصبخ ييمداكلأاو يرظنلا مكارتلا ةهج نم احضاو

 ملعو لصاوتلا ملع تادّجتسمو ،ةيجوغاديبلا تايرظنلا
 ىلع لاغتشلاا بايغ ظُحلايُ نكل  ،ايجولويسوسّلاو سفنلا

 ةيبرتلا ةنهلم يلمعلا عقاولا نم ةدّمتسمُ ةينهم تايعضو
  .نيوكتلاو

 ينب يعاملجا لمعلاو لصاوتلاو قيسنتلا ةلازهو فعض -ج

 ةبراقم قفو تاملعتلا ءانب ىوتسم ىلع ءاوس ةذتاسلأا
 تايجيتارتسا نيبتو ،طيطختلا ىوتسم ىلع اضيأو ،ةيناضرع
 ونح عوترلا نإف لياتلابو ،لاعّف يعاجم يربدت راطإ في ةيلصاوت
 ءاكذلا ردهو دوهلجا تيتشت لىإ يدّؤي يدرفلا لاغتشلاا

  .يعاملجا

 عم ذيملاتلا ءايلوأو تاهمأو ءابآ لصاوت بوسنم راسنحا -د
 نوداتري لا مهنم ةيبلاغلا نأ كلذ ،تاسردلمُاو ينسردلما
 ةرتف للاخ وأ ،ةئراطلا تلاالحا في لاإ ةيوبرتلا تاسسؤلما

 لاهاج يذاتسلأا لعافلا لعيج ام اذهو ،ةيداهشلإا تاناحتملاا
 ىلع بلاط لك مكتح تيلا تاسبلالماو فورظلاو تايثيلحاب
 .يجولوبورثنلأاو يعامتجلااو يسفنلا ىوتسلما

 تيلا ةيفاقثويسوُّسلا تاقاطنلا نمض قئاعك ةغللا بصتنت -ـه
 ،ةصوحفلما رصانعلا دعب دكؤت انهو ،نوسردلما اهيف لغتشي

 
 ةینطولا ةئیھلا ،يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلل ىلعلأا سلجملا - 1
 مییقتل ينطولا جمانربلا ،يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلا ةموظنم مییقتل

 تاداهش ينبت امك ،هتاهاركإو عقاولا يعاري لا نيوكتلا نأب
 ،.يرضلحا طسولا تاسسؤم في يلمعلا نيوكتلا متي" :ةيناديم

 فلتمخ يورق طسو في لولأا نيييعت ناك ةذتاسلأا ةيبلاغك نكل

 تقولا في ،تايوتسلما ةددعتم ماسقأ عم اًمئاد لمعن ذإ .اماتم
 رثكأو .ماسقلأا هذه يريست ةيفيك لوح نيوكت يأ قلتن لم يذلا

 كلذل .ناسلّلا يغيزامأ هيف تنيع يذلا طسولا ناك ،كلذ نم

 . "1مهئابآو ةذملاتلا عم لصاوتلا في ةيربك تابوعص تدجو

 وأ ددلجا ةذتاسلأل ةبسنلاب ءاوس ،ةبكاولماو يرطأتلا ةلازه -و
  .ىمادقلا

 ءانب في ةيكيتكاديدلا تاماعدلا عيونت ىوتسم ىلع فعض -ز
 نا كلذ ،ةلاعف ةيلصاوت ةيمانيد قللخ ،تاملعتلا ةلجاعمو

 ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيجوغاديبلا تاسراملما ةنميه وه ظحلالمُا
 ةلوجخ تلاوامح دنج ينح في ،يراولحاو يوغللا باطلخا ىلع
 ةطشنأ ىلع موقت تايعضو فيظوت ىوتسم ىلع ةلوزعمو

 .حرسلما ،ىقيسولما ،ليكشتلا ،امنيسلا لثم ةينف لامعأو
 جهانلما لوط ،نيوكتلا فعض ،ظاظتكلاا ،لىإ كلذ ىزعيو
 ،يرصبلا يعمسلا تاعاق :ةيتحتلا تاينبلا بايغ ،ةيساردلا
 ،ةيسردم بعلام ،ةيسردلما ةعاذلإا ،ةيسردم حراسم

 .ةيجولوكيإ تاءاضف

 وأ ينملّعتملل ةبسنلاب ءاوس تاصنلإا ايلاخ قف أ راسنحا -ح
 .ءاوس هجو ىلع ةذتاسلأا

 لجأ نم ةيوبرتلا تاسسؤلما ينب لصاوتلاو قيسنتلا بايغ -ط

 .ةزيمتلما براجتلا مساقتو لدابت

 .ةمجادلا ةيبرتلا تايبدأ صوصبخ نيوكتلاو يرطأتلا فعض -ي

 يدادعإ يوناث ةثلاثلا ةنسلاو يئادتبا ةسداسلا ةنسلا ةذملاتل تابستكملا
 .22 :ص ،2021 ،طابرلا ،PNEA 2019 ،يلیلحت ریرقت
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 ليلتح تاشروو يوبرتلا ثحبلا تابرتمخ بايغ -ك
 زيفتح اÁأش نم تيلاو ،ةيجوغاديبلا تايعضولاو تاسراملما

 لجأ نم ،راكتبلااو عادبلإاو قللخا ىلع ةيسيردتلا ةئيلها
 .ذاتسلأل ةفاضلمُا ةميقلا أدبم خيسرت

 دعبُ لعفب كلذو ،ةذتاسلأا ينب لصاوتلا بوسنم رثأتي -ل
 تاذ قطانلما في ةصاخو ضعبلا اهضعب نع ةيسردلما تادحولا

 لمعلا تايناكمإ ىلع ابلس رثؤيُ ام وهو ،ةبعصلا سيراضتلا
 .ةيتاعاجم سرادم ءاشنإ وه للحا نوكي ثيبح .مهنيب نيواعتلا

 مقطلأا مكتح ىوتسم نأب ظحلان ىرخأ ةهج نم -١٣
 جامدإ في ةطرخنمُ تناك نإو ،ةصتخلماو ةيرادلإاو ةيوبرتلا

 ،لاغتشلاا طنم نمض ةيمقرلاو ةيجولونكتلا لئاسولا فيظوتو
 ةبسنلاب ةصاخو ،ينكمتلا نم ديزملل جاتيح ىعسلما اذه نإف
 فداصن نع نكيم ذإ ،يديلقتلا نيوكتلا تاذ ةيرشبلا دراوملل
 مكبح شرولا اذه في طرخنت لم ىمادقلا ليج نم تائفلا ضعب

 قرط م® تانيوكت نم ا®دافتسا مدع وأ ،نسلا في اهمدقت
 يوبرتلا لمعلا في لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت فيظوت
 .يرادلإاو

 رطلأاو هيجوتلاو ةيوبرتلا ةرادلإا ةئيه ىوتسم ىلع -٩

 ةصتخلما

 دهشلما نمض ةصاخ ةلترم ةيوبرتلا ةرادلإا لُغَشْتَ
 ىلع رظنلاب ةناكلما هذه يستكتو ،يسردلما عمتجملل يوبرتلا

 زانجلإاو طيطختلا صوصبخ ا» علطضت تيلا ةمهلما راودلأا
 ديدعلا يعارت ةيجيتارتسا ةيؤر قفو ةيوبرتلا عيراشلما ليترتو
 يرفوت وأ ،ةيرشبلا دراولما يربدتب رملأا قلعت ءاوس ،داعبلأا نم
 ايجوغاديب ةمئلالما فورظلا دادعإ ،ةسسؤلما تايجاح

 يلصاوت خانم قلخو ،يريغتلا ةدايق لجأ نم ايكيتسيجولو

 ىلع ينلخدتلماو ينلعافلا فلتمخ ينب ماجسنلااو مغانتلاب مستي
 ةرمتسلما ةبكاولماو زيفحتلاو طيشنتلا ىلع مئاق يكراشت ونح

 .ةمجبرلما عيراشلما فلتخلم
 تايافكلا هبعلت يذلا مسالحا رودلا لىإ رظنلابو

 ةرادلإا كلسم وبردتم ديفتسي ،قاطنلا اذه في ةيلصاوتلا
 لصاوتلا ةءوزجبم قلعتي يجولوردنأ ليهأت نمض ةيوبرتلا

 مهيدل لصاوتلا تاراهم ةيمنت ةيغبُ كلذو ،يوبرتلا طيشنتلاو
 وأ ،ةيناديلما بيرادتلا وأ ،يروضلحا نيوكتلا نمض ءاوس
 نم ديدعلا ىلع يوطني لالحا عقاو نكل .رمتسلما نيوكتلا
 اميف اهتنياعمُ نكيم تيلاو لصاوتلا ةيلمع قيعتُ تيلا تاهاركلإا

 -:يلي
 ىلع ةيربك تابوعص ةيميلعتلا تاسسؤلما ءاسؤر هجاويُ -أ
 ينبطاخلمُاو ينبطَاخلمُا ددّعت ببسب كلذو يلصاوتلا ىوتسلما
 ،تاملعتلماو نوملعتلما ،ةيسيردتلا ةئيلها( :ةيلمعلا هذه في

 رطأ ،نوهجولما ،ةصتخلما رطلأا ،نورضحلما ،نوماعلا سارلحا
 ءايلوأو ءابآ ،نملأا سارح ،ناوعلأا ،ءاكرشلا ،داصتقلاا
 ةسردم ةيعجم تاصنلإا ةيلخ ،ةسسؤلما سلامج ،ذيملاتلا
 لحاصلما ،ةيلحلما تاطلسلا ،ةيوبرتلا ةيدنلأا ،حاجنلا

 ماهم ىوتسم ىلع نيابتلاو ددعتلا اذه مامأو .)..ةيجرالخا
 ،يكراشتلا يربدتلا ةلازه امأو ،بطامخ لك تايجاحو راودأو
 ةدوجلل ارقتفمُ لصاوتلا حبصي ،ةنوِاعتلمُا ةيرشبلا دراولما ةلّقو

 .ةيلاعفلاو

 سركي يذلا رملآا يلصاوتلا باطلخا ةدايس دنج انايحأ -ب
 ،ةيطارقيمدلا طورشلا يفتنت اهبجوبم تيلاو ةيوطلسلا ةعترلا
 كارشإ نود ةيدرف تارارق ذاتخا لىإ نيربدلما ضعب دمعي ثيبح
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 فرصتلما زكرتم لىإ امإ كلذ في ببسلا عجريو ،رطلأا ةيقب
 .هعم ينلخدتلماو ينلعافلا بواتج مدع وأ ،هتاذ ىلع

 ىلع نيبني يلصاوت خانلم تاسسؤلما نم ديدعلا راقتفا -ج
 حورلاب فصعي ام وهو ،ةمادتسلما ةئبعتلاو سيسحتلاو دقاعتلا
 وأ ةيسايس تايفلخ اهيذّغتُ تلاتكت ءوشن يدؤي امم ةيعاملجا
 تاعارص بوشن لىإ يضفيُ ام وهو ،ةيفاقث وأ ةينيد وأ ةيباقن

 رصانع مدرشتو ،يلصاوتلا عضولا يمزأت في مهاست ةينامجّ
 .يسردلما عمتجلما

 يفتني امدنع ايبلس ىحنم ذختي نأ يرادلإا لصاوتلل نكيم -د
 في ةيللاقتسلاا مدعو ريدقتلا ءوسو فيكتلاو ةنورلما طرش

 رِّبدلمُا دمعي امدنعف ،ةدرفلمُا تايثيلحاو تايعضولا فلتمخ يربدت
 يدؤي دق ةينوناقلا صوصنلل يكيناكيلماو فيرلحا قيبطتلا لىإ
 يربدتلاو فاصنلاا نع داعتبلااو فاحجلإاو بنغُلا لىإ كلذ
 .ديشرلا

 ةرتف ءانثأ لومألما ىوتسم لىإ يقرت لا ةيرصبتلا ةسراملما -ـه
 ىلع يرظنلا باطلخا نايغط نأ كلذ ،نيرمتلاو نيوكتلا
 تيوفت لىإ يدؤي نيهلما ءادلأا مهفو ليلحتلا تاراهم باسح
 ديدجتلا ىلع مئاقلا نيهلماو تياذلا دقنلا حورب عبشتلا ةصرف

 فورظلا بسبح تاردابلماو تاراهملل رمتسلما ينيحتلاو
 .لاوحلااو

 مادختسا ىوتسم ىلع تابوعص نم نيربدلما ضعب نياعي -و

 ءاشنإو ،تامولعلما ةلجاعم في ةيكذلا ايجولونكتلا فيظوتو
 تيلاو ،ةفشرلأاو تايئاصحلإاو ماقرلأاو تايطعلما كونب
 في كلذ رامثتساو ،ةيوبرتلا ةسسؤلما ةركاذ ينمثت ىلع دعاست
 .لايجلأا ينب لصاوتلا روسج حتفو عيراشم عادبإو طيطختلا

 ىوتسم ىلع تانيوكتلا نم ةدافتسلإا بوسنم راسنحا -ز
 ابلس رثؤي ام وهو ،ينيرادلإا نيربدلما ىدل ةيتايلحا تاراهلما

 ءاوس تايعضولا فلتمخ عم يطاعتلا في مهتيزهاج ثيح نم
 يربدتو ةدايقلل نف نم هيضتقت امو ،ةئراطلا وأ اهنم ةيدايتعلاا
 عانقلااو ضوافتلا ىلع ةردقو رتوتلل صاصتماو عارصلل
  .كرتشلما تاصنلإا ةفاقث خيسرتو

 في يلصاوتلا ىوتسلما ىلع لكاشلما نم ديدعلا بصتنت -ح
 كلذو يئادتبلاا كلسلا في ةصاخ ةيئانلاو ةيورقلا قطانلما
 نم ةديعب تافاسم ىلع ةيسردلما تادحولا تتشت لىإ رظنلاب
 لصاوتلا صرف راسنحا في مهاسي ام وهو ،ةيوبرتلا ةرادلإا

 صرف نم للقيُ ام وهو ،ةذتاسلأاو نيريدلما ينب يروضلحا
 ةييربدتلا بناولجاب قلّعتي اميف لدابتلاو رواشتلاو لصاوتلا
 تاذ قطانلما في ةصاخ تابوعصلا هذه دادزتو ،ةييرطأتلاو
 مقافتت امدنع ةصاخ ةلزعلا سركيُ ام وهو ،ةبعصلا سيراضتلا

 عطق نم اهنع بترتي امو ،جولثلا ،راطملأا( ةيولجا فورظلا
 .)..تاقرطلاو كلاسملل

 لاجلما في ةيلصاوتلا تايلعافلاب ءاقترلاا تانكممُ -ايناث

  يوبرتلا

 نيهلما لاجلما في ةيلصاوتلا تايافكلاب ءاقترلاا ُّدعيُ
 عيراشلماو تاططخلما لكل ايساسأ اناهر نيوكتلاو ةيبرتلل
 انلعيج يسردلما عمتجلما نأ قلطنم نم كلذو ،ةمجبرلمُا ةيوبرتلا

 تاميظنتلا يقاب رارغ ىلع صاخ قطنم هل يعامتجا عقاو مامأ
 يرظنتلا ةهج نم ءاوس ةيوبرتلا ةسراملماف .ةيعامتجلاا
 اذه رصانعو تانوكم ليلتح يضتقت ،زانجلإاو طيطختلاو
 تيلا ةدقعلماو ةنيابتلما تاقلاعلا ةعيبط مهف لجأ نم ميظنتلا

 .ينلخدتلمُاو ينلعافلا لك ينب تلادابتلا قايس في لمتعت
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 هنإ ثيح نم - يسردلما نوكلا رصانع فلأتتو
 همكتح امك ،نزاوتمو لماكتم قسن لخاد – يعامتجا ميظنت

 لمعلا نإ ثم ،عيملجا اهسماقتي ةضقانتم يرغو ةحضاو فادهأ
 لياتلابو ،راودلأاو ماهملل اميسقتو ةلكيه يضتقت اهققتح ىلع
 في ةهماسلما لجأ نم اهفييكتو تاكولسّلا لاعفلأا بيترت
 دعبلا بعلي وحنلا اذه ىلعو. 1ةيميظنتلا فادهلأا قيقتح

 هتطشنأ هيجوتو ،ميظنتلا ةعانص في ايزكرم ارود يلصاوتلا

 بنالجا اذه في للاتخا يأ  نأ امك ،هتاراسم في مكحتلاو
 رثؤتُ تافارنحاو باطعأو تاضقانت زارفإ لىإ امتح يدّؤيس
 تلالاتخلاا هذ» يعولا نإ ثم .ةيدودرلما تايوتسم ىلع ابلس
 ،تايعضولا حيحصت للاخ نم اهتلجاعم ةيناكمإ انل حيتي

 في ةدمتعلما ةيلصاوتلا تايجيتارتسلاا ةعيبط في رظنلا ةداعإو
 نم ةمزحُ ضرعب موقنس يلي اميفو .يوبرتلا نأشلا يربدت
 تايافكلا بوسنم نم عفرلل تايجيتارتسلااو تاءارجلإا
 -:يسردلما عمتجلما لخاد ةيلصاوتلا

 ذيملتلاو ذاتسلأا ينب ةيلعافتلا ةقلاعلا ىوتسم ىلع -١

 في ةفدهتسلما ةئفلا بلاطلاو ذيملاتلا روهجم لُثميُ

 ىوتسلما ىلع ءاوس ،ةيوبرتلا عيراشلماو تاططخلما عيجم
 يذلا يقيقلحا برتخلما نكل ،يميلقلإا وأ يوهلجا وا يزكرلما
 لاجلما اهرابتعاب ةيوبرتلا ةسسؤلما وه عيراشلما كلت نضتيخ

 ميقلاو تاراهلما فلتمخ باستكاو ،تاملّعتلا ءانبل يلعفلا
 ققحتت نلو .ةيعامتجلاا ةئشنتلا ةرويرس برع تاهاتجلااو
 ةيلصاوتلا ةيلعافلاب ءاقترلاا للاخ نم لاإ ةدوشنلما فادهلأا

 
1 - Francine SÉGUIN, Les organisations : De 
l’analyse fonctionnaliste à l’analyse critique, in, 
THÉORIES. DE L’ORGANISATION 

 ةعاملجا حورب عبشتلا ىلع نيرداق مهلعجو ذيملاتلا ىدل
 عمتجلما تانوكمو رصانع لك ىلع بيايجلإا حاتفنلااو

 ضعب زواجتل تانكملماو لئادبلا ضعب يلي اميفو ،يسردلما
  :تاذيملتلاو ذيملاتلا طاسوأ في يلصاوتلا لعفلا تاقيعم

 ذيملتلا ةفرعم ونح هُّجوتلا -أ

 ةيذيملاتلا طاسولأا في لصاوتلا ةيلمع يرسيت نإ
 متي ونح ىلع كلذو ةيوبرتلا ةطشنلأل يملعلا طيطختلا يضتقي
 ةقبسلما ةفرعلما وه الهوأ ،تايرغتلما نم ةعوممج راضحتسا هيف

 ام وأ ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا هداعبأ ةهج نم ءاوس ،سردمتلمُاب
 نطاوم صيخشت لىإ ةفاضلإاب اذه ،يصخشلا هعورشبم قلعتي
 رمأ وهو .ةدح ىلع ذيملت لك ا» زيمتي تيلا فعضلاو ةوقلا
 تانايبو تايطعم غارفإ اهيف متي ةينقت تاقاطب دامتعا بلطتي

 تارشؤمو ،)ةيسفنو ةيجولويزيف( ةيحصلا بناولجا نمضتت
 ،ةقباسلا فراعلماو تاملعَّتلا بوسنم صوصبخ ةيفيكو ةيمك
 ىدل يعادبلإاو نيفلا لويلماو بهاولما ةعيبط لىإ ةفاضلإاب اذه

 .ةذيملتو ذيملت لك
 ةيضرلأا لكشتُ ذيملتلاب ةقبسلما ةفرعلما تناك اذإو

 نإف ،لصفلا ةعاجم لخاد بيايجإ يلصاوت خانم مايقل ةبلصلا
 ةليط ةمادتسمو ةرتاوتم ةيلمع نوكت نأ يغبني ،ةفرعلما هذه

 ذنم اهدامتعا متي ثيبح ،ينملّعتملل نييوكتلاو يساردلا راسلما
 في اهتلجاعمو اهنييتح متي نأ ىلع ،سردمتلا في لىولأا لحارلما
 قيوعتلا وأ عجارتلا وأ روطتلا تايوتسم دصرل ةيسارد ةنس لك
 زانجإ في ىرخأ فارطأ كارشإ نم دّب لا انهو .اهسبلاتُ تيلا

PERSONNES, GROUPES, SYSTÈMES ET 
ENVIRONNEMENTS, Presses de l'Université du 
Québec, 1991, P : 6.   
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 معدلا في ةصتخلما رطلأا نم لك لخدتي ثيبح ،ةمهلما هذه
 لىإ ةفاضلإاب ،هيجوتلا في نيراشتسلماو ،يسفنلاو يعامتجلاا

 ثم .ذيملاتلا ءايلوأو تاهمأو ءابآو ةسسؤلماب تاصنلإا ةيلخ
 اهكسم نكيم ذيملاتلاب ةقلّعتلما تايطعلماو فراعلما هذه نإ
 ءاكرشلاو ينلعافلا لك ةراشإ نهر عضوت ةيمقر كونب نمض
 ،اهيلع علاطلاا هسفن ذيملتلل نكيم لب ،يسردلما عمتجلما في

 هفعض وأ هتوق نطاوم ةفرعلم هل ةنحاس ةصرفلا نوكت انهو
 يموقت ةيناكمإ هل حيتت تيلا تايطعلما كلتب داشرتسلااو
  .حيحصلا هاتجلاا في اهريوطتو هتايناكمإ

 اينقت لامع سيل م®ذملاتب ةيسيردتلا ةئيلها ةفرعم نإ

 ءاكذلا نم برتعم ردق ىلع نيبني لخدت وه انمإو ،اصلاخ
 ءادبإ للاخ نم هزيزعت متي يذلا يرخلأا اذه ،ذاتسلأل يفطاعلا
 ثم ،مهعم فطاعتلاو ينملّعتملل ديلجا تاصنلإا ىلع ةردقلا
 وأ ةيلاعفنلاا فقاولما ءانثأ ةصاخ مهعم لصاوتلا طباور ينتتم

 ةججاحَلمُا ىلع ةردق نم رملأا هيضتقي ام عم ةئراطلا
   ..عانتقلااو عانقلإاو ضوافتلاو

  يجوغاديبلا لصاوتلا في ةيقرافلا طورشلا ةاعارم -ب

 هيلإ رظنّلا نكيم لا يذيملاتلا جيسنلا نأ ديكلأا نم
 تانئاك نم فلأتي ايعامتجا اميظنت وأ ،اسناجتم انايك هفصوب

 ايمأ فلتتخ تاموقمو رصانع لميح ذيملت لك نإ لب ،ة»اشتمُ
 صئاصلخا برع ارورمو ،ةيجولويزيفلا حملالما نم اءدب فلاتخا
 ُّسيم ريُاغتو فلاتخا نم كلذ عبتتسي امو ةيفاقث-ويسوسلا

 
1- Edgard Morin, Les Sept savoirs nécessaires à 
l'éducation du futur, Seuil, Paris,1999, p : 17. 
2 -  Gérard Vergnaud, Langage et pensée dans 
l'apprentissage des mathématiques, Revue 

 ام اذه لّعلو .ةيكرح-وكيسلاو ةيفطاعلاو ةينادجولا عئابطلا
 ةيقرافلا ايجوغاديبلا دامتعا يوبرتلا لعافلا ىلع مِّتحيُ

 باطلخا بيلاسأ عيونت فد» كلذو ،ةيلصاوتلا هتاسرامم
 ةباجتسا اضيأو ،ينملّعتلما ةيصخش بسبح اهفييكتو يوبرتلا
 ا®لاص ثيح نم ةيناسنلإا ةفرعلما ىلع يلطني يذلا ديقعتلل
 داعبأ يهو ،ةفلتمخ داعبأو رصانع عم ةلعافتلماو ةكباشتلما

 لصفلا رسُعي تاقايس لخاد  «Edgard» Morin اهرضحتسي

 ةيداصتقلاا داعبلأا  لثم ،اهلكشت تيلا ةفلتخلما رصانعلا ينب
 .1ةيروطسلأاو ةيفطاعلاو ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو

 ىوتسلما ىلع ةيلصاوتلا تلاكشلما رهظمتتو
 اطنم ضرفيو لاإ فيرعم صصتخ لك نأ كلذ ،يجولوميتسيبلإا

 رظنلابو لاثلما ليبس ىلعف ،يجوغاديبلا باطلخا نم اصوصمخ
 ،يملعلا لقلحا اذه في ةلوادتلما ةغللاف ،تايضايرلا سيردت لىإ
 رود اله نوكي انمإو ،ةيلصاوتلا ةيلاعفلا ىوتسم دنع فقت لا
 دعيُ " قلطنلمُا اذه نمو ،تلاثمتلا ءاشنإو ،فراعلما ءانب في

 اهتفيظو نع لصفنيلا هنكل ،ةغلل ةيساسأ ةفيظو لصاوتلا
 ةرورض ىلع ديدشتلا ىلع انعفدي ام وه اذه لعلو "2ةيليثمتلا

 نكلو ،سيردتلا تايجيترتسا نمض يلصاوتلا دعبلاب مامتهلاا
 لكف ،ميهافلما ةعانص في ةمدختسلما ةغللا ةعيبط ددّيح ونح ىلع
 /ةفسلف /خيرات /تايضاير ( فيرعم صصتخ وأ يملع عاطق

 يحلاطصا مجعم ىلع ةمئاقلا ةصالخا هتغل هل ) ..نونف /بدأ
  .اله ةسسؤلمُا تامغيدارابلل اقفو ةفرعلما ءانب في مهاسي

française de pédagogie, n° 96, Année 1991 p : 
78. 



 

 نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملمُاب ءاقترلاا في اهراودأو ةيلصاوتلا تايافكلا 14
 

 ىلع اضيأ ذيملاتلا ينب ةيقرافلا رصانعلا بصتنتو
 هبش/يورق/يرضح طسو( ةيلاجلما صئاصلخا ىوتسم

 ظحلن امك ،)..يحايس/يعانص/يحلاف طسو /يرضح
 /يملع صصتخ( ةيسردلما تاصصختلا ةهج نم فلاتخلاا
 تارايتخلاا ةعيبط نأ كلذ ،)..تيامدخ/نيهم /نيقت /بيدأ
 طنم ىوتسم ىلع اديرفت بلّطتت ذيملتلا ىدل ةيصصختلا

 لكلِف ،ذاتسلأا هجهتني نا يغبني يذلا يلصاوتلا باطلخا
 اذهو ،تاعاملجا ةيقب نع اهزيتم ةصاخ ةيوه ةيلصف ةعاجم
  يوغللا جاتنلإا ىوتسم ىلع هظحلان نأ نكيم تيايوِلهُا ءيشلا
 ةغلّلا ينب نراقن امدنعف ،ام ةينهم ةعاجم نمض ينلعافلا ىدل

 ةنهم في مهئارظنو ،بطلا لامج في ينلغتشلما دنع ةلوادتلما
 عئانصلاو فرلحاو نم مهادع ام وأ ،ةاماحلما وا ءاضقلا
 يوغللا مجعلما ةهج نم افلاتخا كلانه نأب دنج ،ىرخلأا
 ،ةيراعتسلاا بناولجا ىوتسم ىلع اضيأو ،هفيظوت متي يذلا

 لك ةيصوصلخ اعبت يوبرتلا باطلخا تاماقم عونتت لياتلابو
 ةيوغللاو ةيميقلاو ةيكولسلا اهمحلالم ةباجتساو ،ةعاجم
 .ةيتايولهُاو

 اميف طقف يقرافلا دعبلا ىلع زيكرتلا يغبني سيلو

 هدامتعا يعبني يذلا باطلخا ةيعون وأ ،فيرعلما رايعلماب قلعتي
 في مصاب رثأ ةيقرافلا ةفاقثلل نوكت انمإو ،لاعّف لصاوتل انامض
 طانملأ اعبت اهيربدتو ،تاردابلما فييكنو تلاماعلما بيترت

 ءاضفلا ىوتسم ىلع ا®اجاتنإ رهظمتت تيلا ةيصخشلا
 ،ملّعتلما ىدل ومنلا ةيجولوكيسب قبسلمُا يعولاف ،يلصاوتلا
 - تايصخشلا نم ةضرتفلما جذامنلل مئادّلا راضحتسلااو

 
 ةنجل ةعبطم ،لماوشلاو لماوھلا ،ھیوكسمو يدیحوتلا نایح وبأ - 1
 .177 :ص ،1951 ،ةرھاقلا ،رشنلاو ةمجرتلاو فیلأتلا

 ،يدايق ،فرجعتم ،نياودع ،ركام ،ميكح ،يئاوطنا ،يكرح
 ةيوبرت ةيجيتارتسا عضو ةيناكمإ ذاتسلأل حيتي  - ..يديموك

 ةيمانيد في اهسماقتو اهتعاشإ ونح عفدلاو ةيبايجلإا رهاظلما زيزعتل
 ةنجهتسلمُا تاكولسلا دصر ونح هاتجلاا لباقلمُابو ،ةعاملجا
 اهضيوقت ىلع لمعلا لجأ نم ،اهيف بوغرلما يرغ عئابطلاو
 .اهرش ءاقتا

 يرشتسي ،ناك ام انئاك كولس يأ نأ كلذ نايبو
 وأ نيرقلا بيصت ىودع لىإ لوحتي هنأ تىح ةعاملجا لخاد
  «هيوكسم نبا لوقي ثيح ي مئادّلا راركتلا قيرط نع نارقلأا

 لك نأ امكو ،هُّبشتلاو ءادتقلاا هنيرق نم نيرقلا لاني
 رخلآا في اهمدحأ رثؤي نأ دب لا ةيعيبطلا ءايشلأا نم نيرواجتم

 تثدح هروامج في رواجلما يرثأت لجلأو ،سفنلا لاح كلذكف
 دحأ دوعت اذإف ،  »1ةيودلأاب لجَوِعُ هببسبو ندبلا في ضارملأا

 ءانثأ هيرغ ةعطاقمو ،لاقلما راكتحاو ملاكلاب دارفتسلاا ذيملاتلا
 ءادلأا ىلع اشوشمو لاقرعمُ حبصي اذكه اكولس نإف ،مهثيدح
 في هتلجاعم يغبني ةثم نمو .ذيملاتلاو ذاتسلأا نم لكل يوبرتلا

 .انلهُاو نلآا
 ةيلصاوت بيلاسأ ملّعلمُا دمتعي وحنلا اذه ىلعو

 ةغل فيظوتو ،ةيظفللا يرغو ،ةيظفلّلا تلاسرلمُا ينب حوارتُ
 حرطو ،يوغلّلا برنلا يربدتو ،ةاكاحلماو ليثمتلاو دسلجا

 ازيفتحو ازيزعت ةعجارلا ةيذغتلا رامثتسا ثم ،ةفلتمخ قرطب ةلئسلأا
 انامض كلذو ،لصفلا ةعاملج ةنوّكلمُا جذامنلا عيجم يطغي
 هتانوكم ينب مغانتلاو ماجسنلاا ىلع مئاق يلصاوت خانلم

     .هرصانعو
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 نواعتلاو دقاعتلا ةدعاق -ج

 يوبرتلا لصاوتلا لاجلما في دقاعتلا ةفسلف ضهنت
 تيلا ةيرخلأا هذه ،ةيناسنلإا تاذلا موهفلم يقلاخأ روصت ىلع
 ةيفلخ ىلع اضيأ موقت امك ،ةيلوؤسلماو ةدارلإاو ةيرلحاب زيمتت

-Jean( ةيدوجو في ارضاح هدنج يذلا "عورشلما ناسنلإا"

Paul Sartre( دوجولا طرش ةيرلحا برتعتُ اهبجوبم تيلاو 

 ،الهاعفأ نع ةلوؤسم تاذلا لعيج عورشلما نأ امك ،نياسنلإا
 نايتإ ةيرح قيعي هاركإ وأ ةيمتح لّك نم تلافنلاا لياتلابو
 يوبرتلا لعافلا عيطتسي وحنلا اذه ىلعو .ةردابلماو لعفلا
 لخاد ةيلصاوتلا لاعفلأا لممج رطؤت ةيدقاعت ةفاقث للاحإ

 .ةيوبرتلا هتاسرامم
 ينب يضوافت لمع نمض يدقاعتلا روصتلا جردنيو

 دعاوقو ئدابم لوح مهسفنأ ذيملاتلا ينبو ،ذيملاتلاو ذاتسلأا
 ،يوبرتلا يلصاوتلا ءاضفلا يربدت في ا» مازتللاا متي فارعأو

 ذيملتلا ةيرح نمضت تارايتخا سركي يعاجم قاثيم ةباثبم هنّإ
 اكيرشو لاعاف ارصنع هنم لعتج ىرخأ ةهج نمو ،هتيللاقتساو
 ساسلأاب مورت دقاعتلا ةفسلف نأ امك .تاردابلما داتخا في
 ةطرقمدو ،ةرمآ ةيدومع ةعزن يذ يلصاوتلا باطلخا ضيوقت

 .ةيلوؤسلما عقوم في ينملّعتلما لعجيَ ونح ىلع ةيسردلما ةايلحا
 ةيوبرتلا ةسراملما نمض يدقاعتلا دعبلا راضحتسا نإ

 في طقف هفعست لا ةينهم تاراهم يوبرتلا لعافلا بُسِكيُ

 نأ نكيم تيلا ةئراطلا ةيلصاوتلا تلاكشلما لح نم نكمتلا
 داعبتسا مورت انمإو ،لصفلا ةعاجم ماجسناو رارقتساب فصعت

 
1 - Luce Brossard, Faire avec les personnes table 
ronde avec des directrices et des directeurs 
d’école, in, Pour des pratiques pédagogiques 

 ةدعاقلل اقفو كلذو ،لصلأا نم تلاكشلما كلت لوصح
 ثم ،"جلاعلا نم راطنق نم يرخ ةياقولا نم ةنفح" ةغيلبلا ةيبطلا

 جراخ دادتما هل نوكي يدقاعتلا قطنلما اذه سيركت نإ
 لب ،ةسسؤملل ىرخلأا تاءاضفلا ةيقب لاطيل ،ةيّفصلا ةعاملجا
 ةيمنت ىلع دعاسي ام وهو ،ةيعامتجلاا ةايلحا في رثأ هل نوكي
 .ينملّعتلما ةيصخش في ةيميقلا داعبلأا نم برتعمُ ردق

 هلو لااعف يدقاعتلا جهنلا اذه نوكي يكلو
 تقولا في يذيملاتلاو يذاتسلأا لمعلا ىلع ةيبايجإ تاساكعنا
 ،لصفلا ةعاجم حور نم اعبان نوكي نأ يغبني ،هسفن
 قطنم نإ ثم ،ةيوبرتلا ةسسؤملل يلخادلا نوناقلا عم امجسنمو

 ىرخأ تاددمح يوبرتلا لعافلا نع بجيح نأ يغبني لا دقاعتلا
 ،ناكلما ،نامزلا( ةيعوضولماو ةيتاذلا طورشلا لمجمُ يعارتُ
 تيلا )..ةصالخا تاردقلا يوذ ذيملاتلا تلااح ،فياقثلا قايسلا
 .ةعاملجا كلت مكتح

 دعاوقلل ليلآا قيبطتلا في ةغلابلما نأ وه ظحلالماف
 ةيوبرتلا تاسسؤلما لخاد ءاوس ةيسمرلا تاميلعتلاو ،ةيرادلإا
 نأ هنأش نم ،ةيتلاواقلمُاو ةيعامتجلاا تاميظنتلا رئاس في وأ
 فلتخلم بيجتست تاردابمو تايجيتارتسا نيبت نم رِّبدلمُا عنيم

 في عادبلإاو ةيللاقتسلاا نم جÁ ىلع ،ةصالخا تايعضولا
 ةغيص يذ يدقاعت رايتخا يأ نأ كلذ .1ةبكاولماو يربدتلا
 هنع عتريو ،.ساسلأا نم يدقاعتلا طرشلا ضِّوقيُ ،ةيطنم

 تاقلاعلا ةسسأم وه نذإ بولطلماف .هتيقادصم هترادج
 ردق ىلع ءاكرشلاو ينلعافلا فلتمخو ذيملاتلا ينب ةيعامتجلاا

revitalisées sous la direction de Luce Brossard, 
éditions MULTIMONDES, Québec, 1999, p : 74.  
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 ام يعامتجلاا قايسلا عم تاقلاعلا كلت فييكت ثم ةنورلما نم
 تايجيتارتسا خيسرت موري فده هل يجوغاديب قيبطت يأ ماد

 ،ةيعامتجلاا ةايلحا في جامدنلااب هل حمست ملعتلما ىدل ةيلصاوت
   .1ةيلوؤسلماو مازتللااب ساسحإ نم رملأا هبلطتَيَ ام عم

 يعادبلإا زيفحتلاو طيشنتلا بيلاسأ عيونت -د

 اينف لامع اهفصوب يوبرتلا طيشنتلا ةيلمع ددحتت
 ةمئاق ةيعاجم وأ ةيدرف سوقط للاخ نم ،تاملعتلا ءانب موري
 لعيج ام وهو ،فطُاعتلاو عاتملإاو ةذللاب نرتقلما زيفحتلا ىلع

 يديلقت عوزن تاذ ةيجوغاديبلا ةطشنلأا رداغي يوبرتلا لعافلا
 ىلع مئاق يلعافت يلصاوت خانم عادبإ هاتجا في ،ليآ يطنم
 ليصحتلاو ،فيرعلما باستكلاا في ةردابلماو قوشتلاو ةبغرلا
 .يساردلا

 يوبرتلا زيفحتلاو طيشنتلا ةيلمع نم فدلها نوكيو
 اذهو ،ةيبذالجا نم لاكش مُّلعتلاو ميلعتلا ةيلمع باسكإ وه
 ،يساردلا ليصحتلا ىوتسم ىلع ءوس ابايجإ رثؤي نأ هنأش نم

 .يذيملاتلا مسلجا تانوكم ينب مغانتلاو ماجسنلاا ىوتسم وأ
 ةيجولوميتسيبإ تاربرم نم هترادج يوبرتلا طيشنتلا دّمتسيو
 تاذلل ةيفطاعلاو ةينادجولا تابلطتلما راضحتسا اهماوق
 دعبلا ثم ،يجولوكيسلا بنالجا نم اهيلإ اروظنم ،ةفراعلا

 .ةيعامتجلاا اهتللاد ثيح نم تاذلا كلتل يجولويسوسلا
 ةيبايجلإا جئاتنلاب رابتعلاا هماوق تيامغارب ربرم لىإ ةفاضلإاب اذه

 
1- David Eïto, Un essai de pédagogie différenciée 
: la pédagogie de contrat, in, HAL Id: hal-
02406158 https://hal.univ-reunion.fr/hal-
02406158 Submitted on 12 Dec 2019, p : 21. 
(Date d'accès ,13 :18, 26 juillet 2024 ).  

 طسبلاو ةيويلحاب ةمعفلمُا ةيساردلا ءاوجلأا نع ةبترتلما
 .حارشنلااو

 ةغيص في ةيعادبإ تاسلج حارتجا زيفحتلا موري
 وأ ،ةلكشم لح وأ ةيضق ةراثإ لجأ نم كلذو ةينف تاسرامم
 ةطساوب ةعومجلما هيجوت الهلاخ متي ،تايجيتارتسا عضو
 زيفحتلا ةسلج عضتخو .اقًبسم ةددمح بيلاسلأ اقًفو رسّيَمُ

 و  Médéric Gillet( نم لك اهدديح دعاوق عبسل يعادبلإا

Thibault de Maillard ( 2تيلآا في:- 

 ينكراشلما ينكتمو ،هب فيرعتلاو فدهتسلما عوضولما يمدقت -أ
 .طاشنلا فادهأ نم

 معفم وج ينمأتل ،يعادبلإا طاشنلا دعاوق حرشو ضرع -ب
 .ةسللجا ةليط ينكراشلما ينب مارتحلااب

 زيفحتب حمسي رثأ يذ بيعِلَ سقط وأ طاشن حارتقا -ج
 .ةيديلقتلا تاعامتجلال ةرياغمُ ةيويح ةقيرطب ينكراشلما

 غامدلاف ،يضايرلا ةسرامم رارغ ىلع ءاحملإا وأ ينخستلا -د
 .ةيزهالجاو دادعلإل جاتتح ةلضع

 لئاسوو قرط مادختسلا ينكراشملل ةصرفلا ةحاتإ -ـه
 .ةرياغمو ةعونتم ةيتاذ

 فيلأتلاو مهرظن تاهجو بيرقت ونح ينكراشلما هيجوت -و
 .مهيدل تاحرتقلماو لوللحا فلتمخ ينب

2 - G i l l e t ,  M é d é r i c   ,  T h i b a u l t  d e  Maillard 
, D u n o d , Animer une séance de créativité, 
2e éd, P a r i s , 2016, p : 14. 

https://ofppt.scholarvox.com/catalog/?publisher=7&sort=pubdate
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 في اهنيودت للاخ نم ةحرتقلما راكفلأا ليترتو ديستج -ز
 .اهرامثتساو اهتلجاعمو اهغيرفت لجأ نم ،ةينقت تاقاطب

 لعافلل نكيم ،ةقباسلا ةيزيفحتلا ةفصولا نم اقلاطنا
 مساقتلاو لدابتلاو لعافتلاب مستّت ةيعاجم ةيمانيد قلخ يوبرتلا
 ،مهنيب يعامتجلاا طبارلا يوّقي لمع وهو ،قيرفلا ءاضعأ ينب
 ينب فيلوتلا ونح هجوتلاو ،يدرف ونح ىلع تاردابلما عيونت ثم

 يدرفلا ءاكذلا زيفتح ىلع دعاسيُ انهي ،تاحرتقلماو لوللحا
 نأ امك .يعاجم عادبإو ءاكذ هاتجا في ،ينلعافلا ىدل
 ىلع مئاق يلصاوت خانم في َّرمُيَ هنأ دّب لا جئاتنلا صلاختسا
 ةجَجَاحَلمُاو ،ةنراقلماو عانقلإاو كرتشلمُا تاصنلإاو ةسفانلما

 .ضوافتلاو
 دلّقت ىلع ةعومجلما رصانع زفح لىإ ةفاضلإاب اذه

 ،ءاضعلأا نم رصنع لك لويمو تايافك عم مجسنت راودأ
 عباط تاذ تايافكلا رافنتسا ىلع لمعلا هسفن تقولا فيو

 في ةقرغلمُا ةعترلا ةحازإ لىإ يضفي ام وهو ،مهيدل نياضرع
 يداحأ دعبُ اذ هلعتجو يلصاوتلا لعفلا نم مزّقتُ تيلاو صصختلا
  .بنالجا

 ،ةيعادبإ ةبراقم قفو طيشنتلا نع اضيأ بترتيو

 ،تاحرتقلماو ميهافلماو راكفلأا ءانب ،الهوأ ايازم ثلاث قيقتح
 لا ثيبح ،بيايجلإا اهانعبم ةيتامغارب ةللاد هل يعقاو عترم قفو
 اهدادتما للاخ نم لاإ اهتيقادصمو اهتيجح ةركفلا يستكت

 عادبإ ثمّ ،تلاصحلمُاو جئاتنلا نمض اهرثأو ،يلعفلا عقاولا في
 ةردقلا وه اهردصم نوكي ةدّلجا لّك ةديدج راكفأ راكتباو
 فلتمخ ةئبعتو ،) imaginatifs( يعادبلإا لايلخا ذحش ىلع

 
1 - ibid..104  
2 - ibid. P :32 

 تايعضولا لك عم فيكتلا عقوم في درف لّك لعتج تيلا دراولما
)polyvalents(1.  

 ةاعارم هيف نوكت نا يغبني ينكراشلما رايتخا نإ ثم

 ةهج نم ينكراشلما عيونت نم دب لا ثيبح ،تايرغتلما نم ةلملج
 ،يرمعلا دّدحلمُا ىوتسم ىلع عيونتلاو ،لويلما في ددعتلا
 حصنيُ لا ،ءارث رثكأ جئاتنلا نوكت يكلو .تامدلخاو ،سنلجاو
 عم هنأ لاإ ،مهنيب ةرئاغ ةيمرلها ةوجفلا نوكت دارفأ دامتعاب

 ،امئاد ةعجانو ةحيحص اهرابتعا نكيم لا ،ةدعاقلا هذهف كلذ
 ناك اذإ ام ةفرعم في ةيريدقتلا ةطلسلا هل ةشرولا طشنم نلأ
 ةعيبطو ،لاغتشلاا ةقيرط ىلع اقئاع لكشيس يمرلها لسلستلا
 .2رظتنلمُا يعادبلإا جوتنلما

 بيايجلإا يلصاوتلا خانلما ينمأت نإ لوقلا نكيم امومع
 نيبت ىلع يوبرتلا لعافلا ةردقب طورشم لصفلا ةعاجم لخاد
 ،ةيطنم تافصو وأ ،ةزهاج بلاوق ىلع موقت لا تايجيتارتسا
 للاخ نم ا®رادج يستكت لب ،يفُّسعت ونح ىلع اهفيظوت متي

 بيردتو نيوكت بلطتي اذهو ،تايعضولا ةعيبط عم فيكتلا
 اميف اهدرون تارايتخلاا نم ةلجم قفو ،ينسردلماو يننوكلمُا
 -:يلي

 جمد للاخ نم ،ينبردتلماو نوّكلمُا ينب يدارلإا دقاعتلا -أ

 لا دادعلإا للاخ نمف ،بيردتلل ةيعاملجاو ةيدرفلا داعبلاا
 Groupe( ةنيعتلمُا يرغ ةعاملجا عم لاغتشلاا يغبني

anonyme(، ةيصوصخ لهاتجو ءاصقإ هنأش نم كلذ نلأ 

 اهتبرتج وأ يسفنلا اهلجس ثيح نم ءاوس ةعوممج لك
 .3،ا®اناهرو ا®ارظتنمُ ةهج نم اضيأو ،ةيفرعلماو يعامتجلاا

3- Nicolas Jousse, Concevoir et animer un stage 
de formation, 2e éd, Eyrolles, Paris,2012, P : 44. 
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 ةفدهتسلما ةعومجلما لعج للاخ نم لاإ ىغتبلما اذه ققحتي نلو
 نع لعفلاب فرعت اذام( :ةيلاتلا بلاطلما نع ةباجلإا مامأ

 ؟ةيمويلا كتايح في كل لثيم اذام ؟هلوانتنس يذلا عوضولما
 ؟1ةينهلما كتئيب في كلذ لايح لعفت اذام

 ىلع لاغتشلاا ءانثأ ةينهمو ةيقئلاع ةسدنله طيطختلا -ب
 نع اديعب فرصتلا برع كلذو ةيعرفلا تاعومجلما ةقيرط

 خانلما ىلع يفضي ةيصخشلل ليصلأا عبطلاف ،فلكتلاو عنصتلا
 حور ثب لىإ نايضفلما ةقثلاو ةلاصلأا نم ايربك اردق يلصاوتلا
  .2ةعومجلما ءاضعأ ينب فلاتئلااو نواعتلا

 كلذو ،ةيبلسلا براجتلاو ءاطخلأا ىلع لاغتشلاا ةقيرط -ج

 ليلتح نم ةيهمأ رثكأ نوكي ءاطخلأا عم يطاعتلا نأ قلطنمُ نم
 نم نوملسي لا سانلا نم ءادعسلا تىحف ،حاجنلا يرياعم
 نود ةلمتكلما ماهلما نأ امك ،م®ايح في ةيبلسلا براجتلا
 ،كلذك رملأا نإ ثيحو ،اهفصو في بعصلأا يه لكاشم

 نم هيلع يوطنت امو ةيبلسلا م»راتج درج لىإ نوبردتلما دمعي
 صوصبخ بيايجإ جذونم ءانب في لامأ ،تاطبثمُو لاطعأو ءاطخأ
 تابقعلا نوروصتي مÁأ ثيبح ،اهذيفنت متيس تيلا ةمهلما
 .3يجهنم لكشب اÁوهجاوي تيلا ءاطخلأاو

 ارود بعلي هنلأ بيردتلا هيف متي يذلا ناكلما ىلع زيكرتلا -د

 ضعب تلاواط بيترت متي ثيبح .لصاوتلا ةيلمع في اسمًاح
 ةحاسلما لغشت يكل -U- فرح لكش ىلع بيردتلا تاعاق

 نكيم امك ،اهحوضوو ةيؤرلا بسانت نمضي ام وهو ،اهلمكأب

 
1- ibid, p : 26. 
2 - ibid, p : 45. 
3 - ibid, p :80. 
4- ibid , P : 45-46. 

 ةيدرف تاعوممج ثادحإب حمست ثيبح ،ةيرئاد ةسلج دامتعا
 .4كلذ رملأا بلطت املك ةعاقلا زاوحأ في

 يننوّكلمُا ىدَلَ نامزلاو ناكلما ةيجولوكيسب يعولا -ـه

 ينسردلماو

 ينسردلماو يننوّكلما ىدل يعولا ةلأسم ةراثإ نإ
 ءانثأ ناكلماو نامزلا يموهفلم يجولوكيسلا دعبلا صوصبخ

 هاضتقبم روصت همعدي ،ةيجولوردنلأاو ةيجوغاديبلا تاسراملما
 يئايزف ىطعمك سيل لاجلما وأ ءاضفلا وأ ناكلما رهظمتي
 كلذ ،هيف دجِوَنْت تيلا تاوذلا وأ تاذلا نع لوصفمو ،لفغُ
 عبطنت ةيرشبلا تاذلا نأ تىح ،كاذو اذه ينب ةيلدج ةقلاعلا نأ

 وأ ةيبايجإ ةقيرطب ءاوس ،ناكملل ةثثؤلمُا رصانعلاو حملالما لكب
 عوممج مجرتيُ )Effet de lieu( نياكلما يرثأتلا نأ كلذ .ةيبلس

 تناك ءاوس ىرخلأا داعبلأاو نياكلما ىطعلما ينب تلاعافتلا
 تايرثأتلا كلت قلعتتو  ،..ةيفاقث وأ ةيداصتقا وأ ةيعامتجا

 .5ةيرغصلا ةيناكلما تاعومجلماب
 تانوكلما دحأ دعيُ نياكلما ءاضفلا نأ ديكلأا نم

 كلذو ،هيلإ ينمتنلما دارفلأا ةيسفن ىلع مصاب رثأ اله نوكي تيلا
 أرقن نا عيطتسن انمإو ،لامَهْمُ ىطعم سيل ناكلما نا قلطنمُ نم

 امك ،تلااحلإا تلالادلاو ميقلاب ئيلم شيع لماع هنمضو هيف
 جاتنإ في مهاسم رصنع وهف لياتلابو ،ةطلسلا رهاظم لميح
 ينب نراقنُ امدنعو ،لاثلما ليبس ىلعف ،تلالادلا ديلوتو نياعلما
 ،تايحلاصإ ،رجاتم ،تاحصم ،قئادح( ةيمومعلا تاءاضفلا

5-  Dollo Christine,  Alpe Yves, Lambert Jean-
Renaud, lexique de sociologie, 5e édit, Dalloz, 
2017, P : 125. 
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 اهثيثأت فلتيخ ةيفاقث صوصن مامأ نوكن اننأ دب لا ،)..امينيس
 ،ناوللأا تارايتخاو ،ةينارمعلا ةسدنلها طنم ثيح نم ءاوس

 لىإ امو ،ةءاضلإا ةبسنو ،حئاورلا ةعيبطو ،تازيهجتلا ثيثأت
 تلااحلإاب اينغ لاقح ناكلما نم لعتج تيلا تاموقلما نم كلذ
 .تلاسرلمُاو

 هرثأ ثيح نم لافغُ انايك سيل ناكلما نأ ررقت اذإو

 ةعانص في مهاسي هنأ نيعي اذهف ،هيف ةدجِوَنْلمُا تاوذلا ىلع
 ثيبح ،ةتوافتم تاجردب اهيلع يرثأتلاو ،ا» بعلاتلاو رعاشلما
 لعافلا ىلع يفضت ةيبايجإ رعاشلما هذه نوكت نا نكيم
 نكيم امك ،ةيبذالجاو ةنينأمطلاو ىضرلا سيساحأ يعامتجلاا

 دح ىلع ءاضفلاف .روفنلاو قيضلاو قلقلا رعاشم هيدل دَِّلوَتُ نأ
 دّعيُ " ،)Pierre Bourdieu( يسنرفلا يجولويسوُّسلا يربعت

 لكش في  اهتسراممو ةطلسلا ديكأت اهيف متي تيلا نكاملأا دحأ
 ."1ظوحلم يرغ لكشبو ةقد رثأ ونح ىلعو يزمر فنع
 هباتك في) (Michel Foucault ىدل هدنج هسفن ئيشلاو

 ،نياكلما عيزوتلا نف " هيمسي ام يرثي ثيبح ،)ةبقاعلماو ةبقارلما(

 كلذ نايبو ،2ءاضفلا ىلع ةرطيسلا ماكحإ ةسرامم لجأ نم
 طابضنلاا لعف يوقيُ دارفلأل يكذلا نياكلما عيزوتلا نأ وه
 .ةطلسلا ةسرامم في ةيديلقتلا غيصلل زواتج رملأا اذه فيو ،مهيدل

 :ةدقعم تاحاسم قلتخ "فوفصلا"و "نكاملأا"ميظنت نإ"
 نمضت تيلا تاحاسلما يه هذه .ةيمرهو ةيفيظوو ةيرامعم

  149ص "3لوادتلاب حمستو تيبثتلا

 
1 - Pierre Bourdieu, La misère du monde, Seuil, 
Paris, 1993, p : 256. 

 نياكلما هدعب في يلصاوتلا ءاضفلا نإف نىعلما اذ»و
 لعافلا هكلسي يذلا يجوغاديبلا باطلخا ةعيبط سكعي

 هتنميه وأ ،هتيطارقويمدو هتنورم ىدم دسجيُ امك ،يوبرتلا
 ىلع هزكرتم في غلابي يذلا يكيسلاكلا سردلما عقوم هللاتحاو
  .بلاتسلااو ةيعبتلا عقوم في ينملّعتلما لعجو ،تاذلا

 ايساسأ اعقوم نامزلا موهفم لتيح ىرخأ ةهج نم

 نم هل الم كلذو ،ةينيوكتلاو ةيوبرتلا تاسراملما ةرويرس لخاد
 في ينلعافلاو ينلخدتلما فلتخلم نيهلما ءادلأا ىوتسم ىلع رثأ
 روظنلما نم نمزلا موهفم نإ ثيحو ،نيوكتلاو ةيبرتلا لقح
 ،ةيدالما تايرلخاو تاورثلا لىإ فاضني لاسمأر برتعيُ يداصتقلاا

 .هترادإ نسحو هيربدت ةقيرطب اطورشم ىقبي اذهف
 ةمعانلا تاراهلما راطإ في لخدي نيمزلا يربدتلا نإ ثم

 ،بيردتلا قيرط نع امإ يوبرتلا لعافلا اهكلتيم نأ يغبني تيلا
 اذه ققحتي نلو ،ةيرصبتلا ةسراملماو داهتجلاا للاخ نم وأ

 -:ةيلاتلا تافصولا للاخ نم لاإ ىعسلما
 اهتعيبط بسبح ا®دارفو ةنمزلأا فلاتخاب نوكلمُا يعو -أ
 :ةيلاتلا ةنمزلأا ينب قيرفتلاو زييمتلا ةرورض ةثم نمو ،ا®اقايسو
 ةحارلا نمز ،ءاقدصلأا نمز ،لمعلا نمز ،ةرسلأا نمز (

 هذه نم نمز لك نأ كلذ .)..ثلاثلا تقولا نمز ،ةوللخاو
 .ىرخلأا ةنمزلأا ةيقب نع فلتيخ شيع لماع لكشيُ ،ةنمزلأا
 هذه ينب زييمتلا نيهلما وأ يعامتجلاا لعافلا عاطتسا املكو

 املك ،ا®ابلطتمو اهسوقطو اهصئاصخ ةهج نم ةينمزلا لماوعلا

2- Foucault, Michel - Surveiller et Punir, naissance 
de la prison, nrf, GALLIMARD, Paris, 1975, P : 
143. 
3 - ibid, p : 149. 
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 لوقعم ونح ىلع اهزانجإو هتامهلم غرفتلا في احجان ناك
 ىلع ةردقلا في يصخشلا مكحتلا رس ددّحتيو .فداهو

 وهو ،تايولولأل ةيهملأا ءلايإو ،ةطرفلما بلاطلما نم صيلقتلا
 نوكي ثيبح ،دحاو عوضوم ىلع هابتنلاا زيكرت لىإ يضفيُ ام
  .1انكمم قيمعلاو حضاولا عامتسلاا

 ةقدلاب مستي قبسم طيطتخ قفو ةيوبرتلا ةطشنلأا ريرتم -ب
 مكحلمُا ءانبلاو جردتلا همكيح ويرانيس قفو كلذو ،ةيلوقعلماو

 رده وأ لاتجرلال اءرْدَ كلذو ،تايعضولل يقطنلما لسلستلاو
 .نيهلما نمزلا

 داعبلأا ةاعارم عم ةيملع ةقيرطب نيمزلا فلاغلا يربدت -ج
 ةنورلما دامتعا لىإ وعدي ام وهو ،ينبردتلماو ةبلطلا ينب ةيقرافلا

 وأ ةيدايتعلاا تايعضولا فلتخمُ عم فيكتلل ةيجيتارتساك
 ةبرجتك "انوروك ةحئاج" دُرِونُ كلذ ىلع لاثمكو .ةئراطلا
 ةيعضولا عم فيكتلا ةرورض يننوّكلمُاو ينسردلمُا ىلع تمَّتح
 فلتمخ لىإ ءوجللاب قلّعتي اميف وأ ،نيمزلا يربدتلا ةهج نم ءاوس

 ينملعتملل يسردلماو نييوكتلا نمزلا ينمأتل ةنكملما لئادبلا
 .نيوكتلاو ةيبرتلا لامج في ينبردتلماو ةبلطلاو

 لضفأ لكشب ميظنتلا ىلع دعاستُ ديج لكشب تقولا ةرادإ -د
 ام لوح ةيؤرلا ززعيُ امك ،لضفأ ونح ىلع زيكرتلا لياتلابو

 نلأ ،لاعف هزانجإ تمّ ابم يعولاو ،تامهم نم هب مايقلا يغبني
 رعاشم بنتج ىلع دعاسي هنإ ثيح نم ،ةياغلل زفّحمُ كلذ
 .2قلقلاو رتوتلا

 
1 - Peavy, R. Vance, Counseling sociodynamique, 
Une approche pratique de la construction de 
sens, Traduction, Jocelyn Bérubé, Septembre 
éditeur, 2016, p: 72. 

 طيطختلا ءانثأ يسفنلاو يجولويبلا عاقيلإا ةاعارم -ـه
 ضورفلا زانجإو .تانيوكتلا ريرتم وأ ،سوردلا زانجلإ

 تسيل تاناحتملااو ،هلاكشأ لكب يموقتلاف ،تاناحتملااو
 رابتخا اضيأ وه انمإو ،بسحف تايافكلاو فراعملل ارابتخا
 .يننحتملمُا ةبلطلل ةبسنلاب نمزلا يربدت في

 ،ةمجبرلما ةيساسلاا تامهلما نع فارنحلاا وا تتشتلا بنتج -و

 ناهذلأا ىلع شيوشتلا اÁأش نم تيلا تايئزلجا لىإ حونلجا وأ
  ،ينملعتلما ىدل زيكرتلاو

 يعمسلاو ةليملجا نونفلا برع ةيلصاوتلا تايافكلا ةيمنت *

 يرصبلا

 ةيبرتلا ةنهم لقح في يلصاوتلا ءاكذلا ةيمنت نإ
 ،يوبرتلا طيشنتلا بيلاسأ عيونت في يركفتلا يضتقي ،نيوكتلاو
 محقنُ امدنع ةيلعاف دادزي ىعسلما اذه قيقتح نإف ةثم نمو

 اهفصوب كلذو ،ةليملجا نونفلا لقح نم لهنت ةيحُِّتفَتَ ةطشنأ
 في نيادجولا طارنخلااو هابتنلاا دشو زيفحتلل ةدّام لكشت
 ةطونلما ماهلماب ةلص تاذ ةينيوكتلاو ةيوبرتلا تايعضولا فلتمخ
 .يننوكلماو ينسردلماب

 في ةينفلا داولما وأ ةدالما روضح نأ وه كلذ نايبو
 تلافنلاا :اهمو لاأ ،ينتيساسأ ينتياغ ققحيُ ملعتلاو بيردتلا
 ثم ،ةقيض ةيطنم ةيونقت ةغبص يذ نييتورلا لمعلا ةضبق نم
 ،نييوكتلاو يوبرتلا زجنلمُا ىلع ةيبذالجاو ةنورلما عباط ءافضإ

 ا®اباطخ ددعتو اهسانجأ فلتخبم ةينفلا ةدالما فيظوت نأ كلذ

2 -Bord, Erwin, Comment décrocher son diplôme, 
Motivation - Concentration - Organisation - 
Gestion du temps – Mémorisation, Eyrolles, 
Paris, 2017, p : 82. 
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 ،ةصقلا ،بادلآا ،مسرلا ،ليكشتلا ،ىقيسولما ،حرسلما( لثم
 ،ةساملحا ةراثإو قوشتلل لامج قلخ ةيناكمإ حيتي ،)..امنيسلا

 يعاملجا ءاكذلا ةيمنتو ةسفانلمُاو ،ةيعاملجا حورلا فيثكتو
  .اهتيمانيد ديدتجو ينبردتلما ىدل

 ةينفلا عيراشلما ماحقإ نأب دنج ،ىرخأ ةهج نمو
 ىلع لاغتشلاا ززعيُ ،نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملما نمض

 ،عادبلإاو قللخا ىلع موقت تايجيتارتسا قفو "تايعضولا"
 ،يوبرتلا لعافلا ىدل ةيرُّصبتلا ةكنلحا يوقي لمع وهو
 حاتفنلااو ،ةغللا ىلع زكرمتلما باطلخا ةرئاد نم جرنخ لياتلابو
 يرغ لصاوتلا لثم ،ةعانج رثكأ ىرخأ ةيلصاوت تايلاعف ىلع

 ،ءايملإاو ،تاراشلإاو ،دسلجا ةغل فيظوت ،يظفللا
 .ةروصلاو توصلا ةفاقث زيزعتو ،ةراعتسلااو

 تاوذلا ةيسفن ىلع يرثأتلا في غلاب رثأ اله ىقيسولماف
 زيفحتلا لع دعاست ةيئانثتسا ةردقب عتمتت ثيبح ،ةيرشبلا

 ىلع ةدعاسلما ةيودلأا مدقأ نم يهف ،ةيفطاعلا ةئبعتلاو ةئدهتلاو
 لجلأو .1ةيوسلا يرغ تلاالحاو تابارطضلاا نم ديدعلا زواتج
 اهفيظوتو ،ةيساردلا جهانلما نمض اهماحقإ نإف اذه
 ةيمانيد طيشنت في مهاسي ،ةيبرتلاو نيوكتلا في يجوغاديبلا

 جاهتبلااو مغانتلا عباط ءافضإو ،ةعاملجا حور ةيوقتو لصفلا
 .ينبردتلماو ينملعتلما ىلع

 ةينفلا ةطشنلأل فدالهاو فثكلما روضلحا نإف اذكه

 دعاسيُ ،نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملما لقح في ةيعادبلإاو

 
1- Lesniewska Henryka, Quand la musique 
soigne Alzheimer Créer et animer des ateliers de 
musicothérapie, L’Harmattan, Paris, 2021, p : 23.  

 زواجتت اÁإ ثيح نم ةيلاعف رثكأ ةيلصاوت تاحاسم قلخ ىلع
 جاتنإ هاتجا في ،ةغللا في لزتخْلمُا يديلقتلا يجوغاديبلا باطلخا

 ،يدسلجاو ،يظفللا يرغو يظفللا ينب حوارت ةييربعت لاكشأ
 .قيرفلا ءاضعأ ينب نيواعتلا لمعلا زيزعت ىلع دعاست اÁأ امك

 ,Mehrabian( اهزنجأ تيلا تاساردلا تنيب دقل

Albert( يئرلما" برع رتم لئاسرلا نم ةئالما في 55 نأب ،هقيرفو/ 

 ،توصلا برع رتم ةئالما في 38 ةبسن نا ينح في ،"يدسلجا

 7 ةبسن تاملكلا ىلع دمتعي يذلا يظفللا يربعتلا لغشي امك

 بوعشلا ىدل لصاوتلا في دمتعلمُا بولسلأاف .طقف ةئالما في
 باطلخا ىلع اركح نكي لم  ،فوهكلا ناكس وأ ةيئادبلا
  -ءاسنلا عم مهلماعت في -لاجرلا نأ كلذ ،هدحو يظفلّلا

 تايربعت في ةلثمتلما ةيظفللا يرغ لئاسرلاب رثكأ نودشرتسي
 اذه قبطنيو   .2ةيدسلجا ةباجتسلااو ،توصلا ةبرنو ،هجولا
 ةقلعتلما رعاشلما ىلع -ةصاخ– باطلخا نم لكشلا

 صليخ اذه لجلأو .ةباجتسلااو ةنميلهاو باجعلإاب
)Mehrabian( يظفللا يرغ لصاوتلا تايعضو نأ لىإ - 

 ينعلاب لاصتلاا وا ،ماملأا لىإ ءاننحلاا ،ةفاسلما :في ةلثمتلمُاو
 ىلع قوفتت ،تاءايملإاو ،توصلاو هجولا تايربعت اذكو
 .3ةلاسرلا اهلقنت تيلا  رعاشلما ددحتُو ،تاملكلا

 بيلغت نأ في نمكت ،ةيساسأ ةللاد تايطعلما اذلهو
 قفأ راسنحاو ،يظفلّلا يرغ باطلخا ىلع يظفللا باطلخا
 لياتلابو ،يلعافتلا دعبلا يرقفت لىإ يدؤي " non verbal"لا

2- Albert Mehrabian, Silent messages, 
Wadsworth Publishing Company, Belmont, 
California, 1971, p: 40.  
3 Ibid, p : 45. 
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 ةنوكلمُا رصانعلاو ءاضعلأا ينب ةيلصاوتلا ةيلعافلا طاطنحا
 .ىرخلأا ةيلصاوتلا لوقلحا نم هيرغك ،يوبرتلا لقحلل

 ءاقترلاا ىلع ةدعاسلما تاينقتلا ضعب يلي اميفو
 -:1يدسج دعب تاذ ةيلصاوتلا تايافكلاب

 
 ةيوبرتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع *

 عيملج ةبسنلاب ىحرلا بطق ةيوبرتلا ةرادلإا لكشتُ
 تاملعتلا ديوتج فدهتست تيلا كلت ،ةيسردلما ةايلحا عيراشم

 نإ ةدوشنلما فادهلأا قيقتحو ،جئاتنلاب ءاقترلإاو ،ةئشانلا ىدل
 ةسسؤلما حاتفناو ،يعادبلإاوأ يميقلا وأ فيرعلما ىوتسلما ىلع
 نأ امك .يداصتقلااو فياقثويسوسلا اهطيمح ىلع ةيوبرتلا
 يرادإ مقاطب اطورشم لظي قايسلا اذه في لمع يأ حانجإ

 زانجلإاو طيطختلا في هفعستُ تيلا ةيزهالجاو ةبرلخا كلتيم
 تايعضولا يربدت لجأ نم ةمادتسلمُا ةئبعتلاو ،يموقتلاو
 ينب مغانتلاو ماجسنلاا ىلع موقي يلصاوت وج في تامزلأاو

 .ينلخدتلمُاو فارطلأا لك
 تابوعصلاو قئاوعلا صيخشت ةحرم في انب رم دقل

 اميف ةصاخ - ةيوبرتلا تاسسؤملل يرادلإا يربدتلاب ةلصتلما
 هسفن ديج يوبرتلا فرصتلما نأب -يلصاوتلا بنالجاب قلعتي

 
1 -Destrez, Thierry • Duclos, Alain , Demain je 
parle en public, Les méthodes pour réussir et être 
à l'aise à l'oral, 5e éd, Dunod, Paris, 2019, p :95.   

 ،ماهلما ددّعتو ،ينبطَاخلمُاو ينبطِاخلمُا ددعتب قلّعتي هاركإ مامأ
 ،ةيلصاوتلا ةكبشلا ىوتسم ىلع ديقعتو ةفاثكو نىغِ لياتلابو

 ةهج نم فارطلأا لك ةيجولوكيسب يعولا يعدتسي ام وهو
 يعدتسي رملاا اذهو ،مهعقاومو ينبطاخملل ةيصخش حملام
 ةفرعم ةيناكمإ حيتي يفطاع ءاكذ كلاتما لىولأا ةجردلاب
 م®ايجاح ثيح نم نيرخلأا ةفرعم ثم ،ةهج نم تاذلا

 .م®اناهرو م®ارظتنمو
 سيل ،ينسردلما ةئيه نمض يلصاوتلا باطلخاف

 فلتتخ امك ،يرادلإا مقاطلل نِّوكلمُا قيرفلل ةبسنلاب هسفن
 ءابلآاو ،ةيذيملاتلا تاعاملجا عم لصاوتلا تايجيتارتسا

 ةسسؤلما ءاضف لخاد ءاوس ينلخدتلما رئاسو ،تاهملااو
 ،يدرفلا لصاوتلا بولسأ ينب زييمتلا ثم .اهجراخو ةيوبرتلا
 .يسردلما عمتجملل ةنِّوكلمُا تايلاعفلا فلتمخ ينب يعاملجاو

 ةرادلإا نيوكت كلسبم قاحتللاا نإف اذه لجلأو

 نم نكمتلا ضرفي ةئيلها هذ» لوبقلا طارشإ يضتقي ،ةيوبرتلا
 يرادلإا لعافلا حنيم ابولسأ اهفصوب ،ةمعانلا ةيتايلحا تاراهلما
 ،تايعضولل نلقعلمُا يربدتلا ىلع ةردقلاب لصتت ةيبايجإ حملام
 ةيدايتعلاا تايعضولا فلتمخ عم فيكتلاو ،يريغتلا ةدايقو

 يربدت ثم ،كرتشلمُا تاصنلإا ةفاقثب عتّمتلاو ،ةئراطلاو
 متي يضوافت ونح ىلع تلاكشلما لحو ،ةعقوتلمُا تاعارصلا
 زواتج لياتلابو ،يوبرتلا قفرملل ةماعلا ةحلصلما بيلغت هيف

   .ةيصخشلا تاريدقتلا وأ ،ماهَفْلأا ىوتسم ىلع براضتلا
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 لا ،نيوكتلا ةلحرم للاخ امئادو ،ىرخأ ةهج نم
 ضرفت تيلا تافلاتخلااب لصتي ايعو ينبردتلما باسكإ نم دب

 ،ةيلاجلما تافلاتخلاا دصقن انهو ،نيهلما لاجلما لخاد اهسفن
 وأ ،فيارغلجا ىوتسلما ىلع نع نيابتلا اهضرفي تيلاو
 لاغتشلاا ةرورض ةثم نمو .فياقثويسوسّلاو ،يجولوبورثنلأا
 لبيس ىلعف .ةيلاجلما تافلاتخلاا اهزرفتُ ةينهم تايعضو ىلع

 ةينهلما تايعضولا عم يطاعتلا يرادلإا ربدلمُا ىلع رذّعتي ،لاثلما
 ،يربدتلاو يريستلا في ةزهاج بلاوق دامتعاب وأ ،يطنم لكشب
 ليحتسي ،ةصاخ ةيوه كلتيم يسردم عمتمج لك نأ كلذ
 تاسسؤلما ينب قراوفلاف ،دحاو بولسأب اهعب يطاعتلا

 ءايحأ لخاد ا®يرظنو ،ةلكيهم يرغ ةيبعش ءايحأ لخاد ةيوبرتلا
 طئارلخا ىوتسم ىلع تايصوصلخا راضحتسا ثم ،ةيقار
 ىرقُلا في ىرخأو ،ةيرضح هبشو ،ةيرضلحا قطانلما في ةيرشبلا
 يعولا يضتقي كلذ لك ،..ةيئانلا قطانلماو ،رشادلماو

 ،ةيعامتجلاا تايرغتلما ىوتسم ىلع ةقيمعلا تافلاتخلااب
 .ةيفاقثلاو ةيميقلا بناولجا رئاسو ،ةيداصتقلااو

 ةينهلما تايعضولا ىلع لاغتشلاا نإف اذه لجلأو
 احلمُ ابلطم تاب ،اهتلجاعمو اهتساردو ةلمتحلمُاو ةيدايتعلاا

 زيزعت ىلع موقت ةيرصبت تاسرامم قايس في كلذو ،ايرورضو
 لماعتلل كلذو ،تايلاعفلا لك ىلع حاتفنلااو ،نيواعتلا لمعلا
 ،ةئراطلا ةلئسلأا لك نع ةباجلإاو ،ةينهلما تادجتسلما لك عم

 نيهلما ليلحتلا للاخ نم ،تايعضولا رئاس عم فيكتلاو
 لكو ،ةيلوؤسلماو ةردابلما حور ىلع مئاقلا رصبتلمُا فرصتلاو
 ،يسفنو ،نيوناق وه ام ينب حوارتت ةددعتم لخادم قفو كلذ
 .يداصتقاو ،يعامتجاو

 دامتعاب لمعلا حرتقن ،ىعسلما اذه قيقحتلو
 تلااح ليلتح ةمهبم نوبردتلما اهيف علطضي ةينيوكت تاشرو

 في يركفتلاو ،اهتبراقمو اهمهف لجأ نم ،ةيلمع تايعضوو
 اهتيفصتو اهتلجاعلم تايجيتارتسا عادبإو ،اله لولح حارتقا
 تم تيلا جئاتنلا ضرع متي كلذ دعبو .لاعفو عجان لكشب
 كلت ينب ةنراقلما قفأ في ،ةشرو لك لخاد اهيلإ لصوتلا

 انهو .اهدوجأ مساقتو ميمعتل اهتشقانمو اهدقنو لامعلاا
 راسنحلااو ةلزعلاب مستي يذلا يدرفلا لمعلا نم لقتنن
 زيزعت لىإ يضفلمُا نيواعتلا لمعلا خيسرت هاتجا في ،ةيدودحلماو
 ذحش اهماوق ةمادتسم ةيمانيد قلخو ،يرادلإا قيرفلا حور

 يكراشتلا لمعلا ونح ا» عفدّلاو ،ةددعتلما ةيدرفلا تاءاكذلا
 .يعاملجا ءاكذلا ىلع مئاقلا

 لخاد ا®دوبج ءاقترلااو ،ةيلصاوتلا لاعفلأا ةيمنت نإ
 نم تلافنلاا اضيأ بلطتت ،يوبرتلا يربدتلاو يريستلا ةموظنم

 باطلخا ىلع مئاقلا يونقِّتلا ءادلأاو ،يطارقويربلا هجوتلا ةضبق
 بوص ةقيضلا ةيتلاواقلما اهتغيص في ةيبتارتلا سيركتو ،رملآا
 هتللاد في يميقلا دعبلل ةيهملأا ىطعتُ ثيبح ،يرصعلا ربدلما طنم
 قيرفلاو يرادلإا قيرفلا ينب كرتشلما مازتللاا ةفاقث بلغت تيلا

 كرتشلما ساسحلإاو ،فطاعتلا موهفم رولبتي ثيبح ،يذاتسلأا
 ةرادج ةيزِلمَا هذه دادزتو .ينلخدتلما لك ينب ةيلوؤسلماو ةقثلاب
 ينلعافلا مامأ ةحوتفم اشاروأ ةيوبرتلا عيراشلما لعج للاخ نم

 ءايلوأو تاهمأو ءابآك مهئارظنُو ،ةسسؤلما لخاد ينيلحلما
 تايعجمو ،ةيجرالخا لحاصلماو ،ءاكرشلا فلتمخو ،ذيملاتلا
 تاحارتقا نم هودبيُ نأ نكيم الم كلذو ..نيدلما عمتجلما
 .يوبرتلا نأشلا يربدتب قلعتي ام لك في ةيدقن ةدناسمو راكفأو
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 للاخ نم لاإ يكراشتلا لمعلا اذه ققحتي نلو
 ةسسؤلم لخاد يعامتجلاا ميظنتلل ةينهذلا ةينبلاب يعولا

 يمكلا مكارتلا رامثتسا للاخ نم رولبتي يعو وهو ،ةيوبرتلا

 للاتخلاا نطاوم ديدتحو ،ةقباسلا تابستكملل يعونلاو
 لخاد ةلمتحلما وأ ةنئاكلا عاترلا لاكشأو ،تابوعصلاو
 حاجنلا هل بتكيُ لا ،عورشم يأ ليترت نلأ ،يسردلما عمتجلما
 في طرخنلما يرشبلا رصنعلل قيمعلا مهفلا للاخ نم لاإ

 اذه ،مازتللااو ةبحاصلما وأ زيفحتلا ةهج نم كلذو ،ةيلمعلا
 للاخ نم عيراشلما كلت ىلع نىعلما ءافضإ ةرورض لىإ ةفاضلإاب
 تائفلل ةيلمعلا ةايلحا ميمص في ا®ادادتماو ،اهقافآ نايب
 حبصأ تيلا ةئطالخا تلاثمَتّلا ةعجارم يغبني انهو ،ةفدهتسلما

 دنج يذلا تقولا في اذه ،ةسردملل افيدر اهبجوبم "ميلعتلا"
 خيرات نم ايرغص اءزج لاإ لثمتُ لا ةيوبرتلا ةسسؤلما نأب
 لكبو ،ةصالخاو ةيمومعلا هتاءاضف لكب عمتجلماف ،ميلعتلا
 ىقلتي ثيح ،ةئشانلل بحرأ ةايح ةسردم لكشي هتاميظنت

 ةعيبطلل تاصنلاا للاخ نم ،شيعلا نفو ةايلحا ئدابم
 بعصلا نم هنإف ةثم نمو .يعامتجلاا نوكلا في جامدنلااو
 انهو .يساردلا لصفلا ناردج لخاد يوبرتلا لمعلا لازتخا
 ا®ايضتقمُ نمو ،ةسردملل يرايعلما عباطلا نم ررحتلا متي"

 ونح تاقاطلا هيجوت ىلع لمعلاو ..يعونلا مييقتلاو ،ةيسفانتلا
 ،ينليدبلا ينملّعلمُا مالهإ ىلع رداق ،ليصأ يقايس ميلعت قاثبنا
 "1يسمرلا ماظنلا في ةلعافلا تاهلجاو

 
1 -Thierry pardo, Une éducation sans école, 2e éd, 
Les Editions Ecosociété, Québec, 2017, p: 163. 
2- Peavy, R. Vance, Counseling sociodynamique, 
Une approche pratique de la construction de 

 اهتللاد يستكت لا ةيوبرت وأ ةيرادإ ةسرامم لك نإ
 لدب نىعملل ةدَِّلوَمُ ةلئسأ نع ةباجلإا للاخ نم لاإ ةيقيقلحا

 فلتمخو ،راولحا بولسأ برع كلذو يرسفتلا ىلع طقف زيكرتلا
 اذه نيعي اذام" - :لاثلما ليبس ىلعف ،تاثداحلماو تايربعتلا
 فيك"  "؟كل ةبسنلاب مهم اذه اذالم" نم لاًدب " ؟كل ةبسنلاب
 امًهم ودبي يذلا ام“  "؟اذه لمعي اذالم" نم لاًدب ؟اذه لمعي

 اذه فلتيخ فيك“  ؟لمعلا في كتاقلاع في كل ةبسنلاب اقًح
 عون قلخ كلذ نع بترتيو ،"2؟يضالما عوبسلأا نع ثدالحا
 ينب يزاوت تيلا ،ةيعاملجا ةبرلخاو ةيتاذلا ةبرلخا ينب قباطتلا نم
 لعفلاو ،نلَقْعَلمُا طيطختلا ىلع مئاقلا ييرظنتلا لمعلا

 .عبتتلاو يموقتلاو ليترتلا ةيلمع حانجإب ليفكلا يجيتارتسلاا

 ىلع ءاوس يوبرت طاشن لك ىلع نىعلما ءافضإ نإ ثم
 اطورشم لظي ،ديعبلا وأ طسوتلما ىوتسلما ىلع وأ نيآ ونح
 نزاوتلا رشؤم نأ كلذ ،ينلعافلل ةيجولويسوس-وكيسلا ةينبلاب

 ،ةلدابتم ةقلاع يه ةيعاملجا تارارقلا ذاتخا في نمُكي رقتسلما
 ثيبح ،رطلأا فلتمخ ينب فُِّلؤتُ تيلا ةيزمرلا ةينبلا نم لهنيو
 ةدعاق قفو يصخشلا ىضرلاب ساسحلإا ةجرد مهيدل يوّقيُ
 ةيدرفلا تاردابلما ينمثت هسفن تقولا فيو .)حبار / حبار(

 اديعب تلالاتخلاا ةهجاومو تلاكشلما لبح قلعتي اميف ةصاخ
 ةيوِنَقِّْتلا هتغيص في يرادلإا ملسلا قطنم وأ ،ةيبتارتلا ةنميلها نع
  .ةطرفلمُا

sens, Trad, Jocelyn Bérubé, Septembre éditeur, 
Québec, 2016, p: 75.  
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 ميظنتلا لخاد لعافلا ىلع يفضيُ ام لّعلو
 ابم يعولا هكلاتما وه يجيتارتسلاا ربّدلمُا ةزيم يعامتجلاا

 للاتخلاا رهاظم نم ةيعامتجلاا تاميظنتلا لخاد لمتعي
 تيلا قطانلما اضيأو ،نيلاقعلا مغيدارابلا زواجتي يذلا يفيظولا
 (zone d’incertitude )ينقيلاّلاو كشلاو ضومغلا اهيرتعي

 لخاد ةطلسلا ةيمره ةدعاق يرسكت متي اهبجوبم تيلاو ،1

 فورظلا بسبح راودلأا عيزوتو بيترت ةداعإو ،ميظنتلا
 ذاتخاو ةطلسلا يربدت ةرويرس نإ " ،تايجالحاو لاوحلااو

 يطارقيمدلا عزاولا وأ يمرلها عضولاب امهطبر نكميُ لا رارقلا
 ."2ةيلحلما اهتئيب لخاد اهدادتما للاخ نم انمإو ،يدقاعتلاو

 تاددحلما نم ةعوممج للاخ نم نذإ  ةطلسلا رهاظم رولبتت
 ضغب نويعامتجلاا نولعافلا اهبِ رثأتسي نأ نكيم تيلا رصانعلاو
 ،اÁوكلتيم تيلا ةطلسلا ةيعون وأ يفيظولا عقولما ةعيبط نع رظنلا

 في مكحتلا ىلع ةردقلاو ،ةفلتمخ تاراهمو تايافك كلاتماك
 ،يجرالخا طيحلما ىلع حاتفنلاا لىإ ةفاضلإاب ،ةمولعلما
 .ميظنتلل ةسَِّسؤلمُا دعاوقلا نم نكمتلاو

 ةصلاخ *

 نم ةرويرس بيرغلما يوبرتلاو يميلعتلا لقلحا دهشي
 ساسلأاب مورت تيلاو ،ةيعونلا تاحلاصلإاو تلاوحتلا

 تاناهرلل بيجتسي ونح ىلع ةيوبرتلا ةموظنلماب ءاقترلاا
 في ىحرلا بطق دعتُ ةسردلما نإ ثيحو .ةيومنتلاو ةيعمتجلما

 
 رصانعلاو تاددحملا نم ةعومجم للاخ نم نیقیلالا رھاظم ددحتت -  1
 ةعیبط نع رظنلا ضغب يعامتجلاا لعافلا اھب رثأتسی نا نكمی يتلا
 لاشیم اھددح دقو ،اھكلتمی يتلا ةطلسلا ةیعون وأ يفیظولا عقوملا

 نكمتلا ،يجراخلا لاصتلاا ،ةمولعملا يف مكحتلا ،تایافكلا :يف يزورغ
 :رظنا .دعاوقلا نم

 ةياغلا هذله يلعفلا ققحتلا لظي ،يراضح عورشم يأ
 ينيوبرتّلا ينلعافلا نم ديدج ليج ليهأتو نيوكتب اطورشم

 لكشلاب مهمّاهمَ ةسراملم ةيفاكلا ةينهلما ةبرلخا نوكلتيم نيذلا
 .بولطلا

 ةيبرتلا ةننهبم ءاقترلاا نأب لوقلا عيطتسن اذه لجلأو
 لقح في ةيلصاوتلا تايافكلا ةيمنتب اطورشم لظي ،نيوكتلاو

 رملاا قلعت ءاوس ،ينلخدتلماو ينلعافلا لكل ةيمويلا تاسراملما
 ينصتخلما رئاسو ،معدلا رطأو ينيرادلإا وأ ،ينسردلما ةئي»
 لاعّفلا يلصاوتلا باطلخا نأ قلطنمُ نم كلذو ،نيدعاسلماو
 اذه ققحتي نلو .يوبرت عورشم يلأ ايساسأ ازكترمُ لكشيُ

 لامج في لصالحا فيرعلما مكارتلا رامثتسا للاخ نم لاإ ىعسلما
 ملعو عامتجلاا ملعو سفنلا ملع ةصاخو ،ةيناسنلإا مولعلا
 لقلحا اهفرع تيلا ةيوبرتلا تادّجتسلما رئاسو ،لصاوتلا
 .يجوغاديبلا

 ،ةيلصاوتلا تايافكلا كلت بوسنم نم عفرلا نإ ثم
 :داعبلأا يثلاث مغيداراب نيبتب اطورشم لظي
 ىلع يرظنلا نيوكتلا بيلغت نأ كلذ ،)يلمع/يرظن/يلمع(
 عون ءوشن لىإ يضفي ،ةيبيرجتلاو ةيناديلما ةسراملما باسح

 ىلع نيهلما هئادأ ءانثإ يوبرتلا لعافلا ىدل بارتغلاا نم
 ،يرظنلا باطلخا ينب ةولها عستت ثيبح ،يعقاولا ىوتسلما
 طبر ةرورض ةثم نمو .هتاهاركإو يعقاولاو يمويلا تابلطتمو

2 Michel Crozier   Jean-Claude Thoenig, La 
régulation des systèmes organisés complexes. 
Le cas du système de décision politico-
administratif local en France, in, Revue française 
de sociologie, n°16, Année 1975, : p : 11. 



 
 نيوكتلاو ةيبرتلل ةينهلما تاسراملمُاب ءاقترلاا في اهراودأو ةيلصاوتلا تايافكلا 26

 

 ،يلعفلا عقاولا ستم تادادتما نم هل ابم يرظنلا نيوكتلا
 قايسلا عم نامجسني بيردتلاو نيوكتلا نم طنم خيسرتو

 ىلع لاغتشلاا برتعيُو .ةيملعتلا ةيميلعتلا ةسرامملل فياقثلا
 اميفو .ىغتبلمُا اذه قيقحتل ايساسأ لاخدم "ةينهلما تايعضولا"
 نم عفرلا في انفعست تيلا ةيلمعلا تاءارجلإا نم ضعب يلي
 لخاد ينيوبرتلا ينلعافلا ىدل ةيلصاوتلا تايافكلا بوسنم

 -:يسردلما عمتجلما

 جذانم بيوبتو فينصتو عملج ةيمقرو ةيقرو كونب ءاشنإ -١
 ،تابوعص حرطت تيلا ةيلصاوتلا ةينهلما تايعضولا نم
 فلتمخ لبق نم لوادتلاو شاقنلاو ليلحتلاو سردلل اهعاضخإو

 لصاوتلاو ةيبرتلا لامج في ءابرلخاو ينصصختلماو ينلعافلا
 سانئتسلال ينبردتلما ةذتاسلأا كارشإو  .ايجولويسوُّسلاو

 متي نأ ىلع .يننوكلمُا ةذتاسلأا يرطأتو فارشإ تتح ربدتلاو
 يملعلا ثحبلل شاروأ في طارنخلال تلاِّصحلمُا كلت رامثتسا
 ينلحا ينب اهفداصن تيلا ةيبلسلا رهاوظلا فلتمخ في يرصبتلاو

 ىلع نامدلإا ،فنعلا ،عارصلا( يسردلما عمتجلما في رخلآاو
 )..يساردلا لشفلا ،يسردلما ردلها ،تينرتنلأا

 سجاوه لميح يذلاو نقللمُا سردلما ةيعضو نم لاقتنلاا -٢
 زاتيم سردمُ لىإ ،تاناحتملاا قلقو يساردلا جمانبرلا ماتمإ

 كلذو ،ةيجوغاديبلا تايعضولا يربدت في ةيللاقتسلااو ةنورلماب
 اطورشم بلطلما اذه ىقبيو .ةيطمنلاو ةباترلا في طوقسلل اءرد
 ةساملحا ثعب للاخ نم ،زيفحتلا ىلع يوبرتلا لخدتلمُا ةردقب

 يوبرتلا طيشنتلا بيلاسأ فيظوتو ،ةعاملجا حور في ةيويلحاو
 اذه ،ةيفرعلما ةذللاب انرتقمُ ملعتلا لعتج نأ اÁأش نم تيلاو
 نىعلما ءافضإ اهبجوبم متي ةيئانبويسوس ةبراقمُ نيبت لىإ ةفاضلإاب
 ةيساردلا ةدالما تادادتماب ملعتلمُا رعش املّكف .تامُّلعتلا ىلع

 لعافو طيشن رصنع لىإ لوّتح املّك ،يمويلا هشيعمو هتايح في
 ام وهو .تاحرتقلماو ءارلآا ءادبإو فراعلما ءانب في كراشمو

 ةئيه( ينبردتلما ىدل ةفاضلما ةميقلا أدببم لمعلا لىإ يضفيُ
 ةيناكمإ مله حيتت تيلاو ،)معدلاو ةرادلإا رطأ ،سيردتلا
 .ةينهلما ةسراملما في عادبلإاو قللخاو ديدجتلا

 قفو ةيوبرتلا ةرادلإا وأ سيردتلا ةئيه ىدل ءاوس لمعلا -٣

 جيسنلا نأ وه كلذ دافمو ،ةيقراف ةبراقم اهماوق ةيجيتارتسا
 عمتجلما تانوكم وأ ،ةيفصلا تاعاملجا لخاد ءاوس يوبرتلا
 امئاق ىطعمُ لكشيُ لا ،ينلخدتلماو ءاكرشلا رئاسو يسردلما
 ،نيابتلاو فلاتخلااب اعوبطم هدنج لب ،مغانتلاو سناجتلا ىلع

 يكل هتيصخش ددتح تاسمو صئاصخ لميح هنأ دبلا درف لكف
 يسفنلا لجسلا نم لهنت تاسم يهو ،هيلع يه ام ىلع نوكت
 لعفلل ايرسيتو اذه لجلأو ،ييخراتلا فياقثلاو يعامتجلااو
 دارفلإا ينب ءاوس يقرافلا دعبلا اذه راضحتسا بجوَ يلصاوتلا

  قلعتي امدنع ةيهمأ بلطلما اذه دادزيو ،تاعاملجا تىح وأ
 عيونت رملأا بلطتي ثيبح ،ةقاعإ ةيعضو في صاخشلااب
 خيسرت في مهاسي ام وهو ،لالحا ىضتقلم اعبت لصاوتلا بيلاسأ
 .صرفلا ؤفاكتو فاصنلإا ميقب ءاقترلال ةمجاد ةيبرت ةفاقث

 ايلاخ ليعفتو ءاسرإ يغبني ،ركذلا ةفلاس تاياغلا قيقحتل -٤
 رطأ نم قيلي ابم ،ةيوبرتلا تاسسؤلما ىوتسم ىلع تاصنلإا
 عم قيسنتلاو ،يعامتجلااو يسفنلا لاجلما في ةصصختم

 يرفوتو ،صاصتخلاا يوذ نيدلما عمتجلما تايعجمو ،ءاكرشلا
 ةبحاصمو لابقتساب ليفكلا كيتسيجولّلاو ةيتحتلا تاينبلا
 ةيغب كلذو ،ةصالخا تاجايتحلاا يوذ تاذيملتلاو ذيملاتلا
 اهيلع ودبت تيلا تلاالحا فلتخلم تاصنلإا ىلع رهسلا

 ةيكولس تابارطضا نم نياعت وأ ،نيوكتلاو ملعتلا في تابوعص
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 داشرلإا ىوتسم ىلع ينعتلمُاب مايقلا ثم .ةيوس يرغ تافرصت وأ
 تايعضولاو تلااحلل ةبسنلاب ةصاخ ،هيجوتلاو يعامتجلاا

 نم ةصتخلما ةيبطلا تاسسؤلما ىلع ةلاحلإا بلطتت تيلا ةدقعلمُا
    .ةلجاعلمُاو بيبطتلاو يربدتلا لجأ

 ينلعافلا فلتمخ ينب نيواعت يكراشت قسن نمض لاغتشلاا -٥
 وأ ةسسؤلما لخاد ءاوس ،نيدعاسلمُاو ينفرصتلماو ينيوبرتلا

 .ةراشتسلااو مساقتلاو لعافتلا هعبطي خانم في ،اهجراخ
 ءاكذ ةرولبو ةددعتلما تاءاكذلا رامثتسا لجأ نم كلذو
 كلت لعافت ىلع دعاسي اممو .ةمادتسلااو ةيلاعفلاب زاتيم يعاجم
 تايوتحلما ريرتم في ةيناضرع ةبراقم نيبت وه تاءاكذلا

 ةيجهنم ةرورض هضرفت داولما ينب لصفلا نلأ ،ةيساردلا
 ،ةمئاق اهنيب يهامتلاو لاصتلاا ةيناكمإ ىقبت ذإ ،بسحف
 ةيعامتجا ىرخأو ةيجولوميتسيبإ تاربرلم اعبت كلذو
 دعبلا زيزعتو تلاكشلما لح في مهاسي ام وهو ،ةيلصاوتو

 مازتلا نم رملأا هيضتقي ام عم ينلعافلا ينب يكراشتلا
 .ةيلوؤسمو

 لجأ نم ،ةيكذلا ايجولونكتلا تابستكم ىلع حاتفنلاا -٦
 رامثتساو ،اهبيوبتو اهفينصتو ،ةيوبرتلا تايوتحلما ةعانص

 سورد ،ةيكيتكاديدو ةيجوغاديب قئاثو( ةيمقرلا دراولما
 ،لئلاد ،ةيوبرت عيراشم ،عجارم ،ةيضارتفا ماسقأ ،ةيلعافت
  )..ةسسؤلما ةركاذ ،تاناحتملاا جذانم ،تايئاصحإ ،تانايب

 حتفت اÁأ امك .يوبرتلا طيشنتلاو ملعتلاو ميلعتلا في اهفيظوتو
 ةثم نمو ،دعب نع نيوكتلاو ،تياذلا ليهأتلاو ملعتلل ةبحر اقافآ
 امك ،يسردلما عمتجلما تانوكم ينب لصاوتلا ةيلمع يرسيت متي
 ىلع ةسسؤلما حاتفنا في ةيضارتفلاا عقاولماو تاصنلما مهاست

 .فياقثويسوسلا اهطيمح

 تايلاعف للاخ نم ،حتفتلا ةطشنأ لامج في لمعلا فيثكت -٧
 في ةيضايرلاو ةيبدلأاو ةينفلا سانجلأا فلتخمُ محقتُ ةيزاوم

 ،ىقيسولما ،امنيسلا ،حرسلما :لثم ،ةينهلما تاسراملما بلص
 ثيبح ..جنرطشلا كيتوبورلا ،ةضايرلا ،ليكشتلا ،رعشلا
 تاحاسم قللخ ينيوبرتلا ينلعافلا مامأ ةنحاس ةصرفلا حبصت
 طاسوأ في ةسفانلماو عادبلإاو عاتملإاو ةيويلحاب مستت ةيلصاوت

 ةيبذاج ةيوبرتلا ةسسؤلما بسكيُ ام وهو .يذيملاتلا مسلجا
 ،يعادبلإا سلحا ةيمنتب فيرعلما ليصحتلا اهيف نرتقي ةصاخ
 طئاسو للاخ نم تاذلا نع يربعتلاو ،ةيلاملجا ميقلا ةيبرتلاو
 لاعف لصاوت قلخو ،تاذلاب ةقثلا زيزعت في رثأ اله نوكي ةينف

 ،كرتشلمُا تاصنلإا ةفاقث ىلع مئاق

 ىقرت ةينفلا لامعلأاو حتفتلا ةطشنأ نأ امك
 في مهاست ثيبح مهيدل كولسلا بذّ®و ،ذيملاتلا ةيصخشب
 ةلمتحلما فنعلا رهاظم صيلقتو ةيناودعلا تاعوترلا صاصتما

 ءاقترلاا لىإ يضفيُام وهو .هجراخو يسردلما طسولا لخاد
 ونح عوترلاو ،ةيلصاوتلا تايعضولا فلتمخ في يميقلا دعبُلاب
 نع اديعب ،ةيراضلحاو ،ةيناسنلإاو ،ةينطولا ميقلا خيسرت
 .ةيهاركلاو زييمتلاو فنعلا تاباطخ

 ةيكولس تايافك اهفصوب ةمعانلا تاراهلما نم نكمتلا -٨
 زيمتلا ةفص يوبرتلا لعافلا ىلع يفضتُ ةيتايح تاراهمو
 ةيزهالجاو مئادلا دادعتسلااك ،نيهلما هئادأ في يصخشلا

 ناهرلاف هيلعو ،تادجتسلما فلتمخ عم يطاعتلا في ةنورلماو
 ءانثأ ءاوس ةيربك ةيهمأب ىظيح نأ يغبني ةمعانلا تاراهلما ىلع
 تارتف ءانثأ وأ ،نيوكتلا زكاربم قاحتللال ءاقتنلاا تايرابم
 نيوكتلاب قلّعتي اميف وأ ،نياديلما بيردتلاو يرظنلا نيوكتلا

 .ةيرصبتلا تاسراملماو تياذلا
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 ردقلا يوبرتلا لعافلا بسكتُ ةمعانلا تاراهلماف
 ةضبق نم تلفني ثيبح ،نيهلما هيربدت في ةيللاقتسلاا نم مزلاّلا

 ةئبعت هاتجا في ،راركتلاو ةيطمنلاب مستت تيلا ةيللآا ةسراملما
 في راصبتسلااو لمأتلا لجأ نم ةددّعتلما تاءاكذلا دينتجو
 دصق ،ةئراطلا وا اهنم ةيدايتعلاا ءاوس ةينهلما تايعضولا فلتمخ
 ،ةحاتلما تاناكملإا قايس في اهتلجاعمو اهليلتحو اهصيخشت

 رئاس عم فيكتلا ىلع ةردقلاب هنع يربعتلا نكيم ام اذهو
 ىلع حاتفنلاا عم ةنكملما لوللحا حرطو ،ةلمتحلما تايعضولا
 .نيواعتلا لمعلاو رايغلأا

 في حاجنلا طبر للاخ نم لاإ كلذ ىتأتي نلو

 زيمتلاو تاذلا في ةقثلا :لثم تايلاعّفلا نم ةلمبج تامهلما
 عم فيكتلا ىلع ةردقلا ثم ،ةنورلماو حاتفنلااو فطاعتلاب
 رملأا هيضتقي ام عم تلاكشلما لح في طارنخلااو ،نيهلما عقاولا
 يعولاو ،ةلمتحلما تاعارصلاو فلاتخلال لثمأ يربدت نم

 عم ،يريغتلل ةدايقو ميظنتلاو ،ناكلماو نامزلا ةيجولوكيسب
 عبشتلاو يدقنلا ركفلاب يلّحتلاو يفطاعلا ءاكذلا راضحتسا
   .كرتشلما تاصنلإا ةفاقثب
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