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م٢٠٢٤ برمتبس ١٠ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما
 ةدايقلا ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده

 عاطق في ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيقلاخلأا
 فادهأ قيقحتلو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا تاراطلما
 مادختسا تمو ،يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم دقف ةساردلا
 ةساردلا ةنيع تلثتمو ،تانايبلا ىلع لوصحلل ةادأك ةنابتسلاا

 ةيلودلا تاراطلما عاطق في ينلماعلا نم ةدرفم )153( في

 ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب
 مازتللاا زيزعت في مهست ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ :اههمأ جئاتنلا نم

 ةيلودلا ةصاخ وأ تاراطلما في ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتب
 ةفاقثلا ىلع رشابم لكشب رثؤت ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ اهنم
 ةيجيتارتسا دوجو نأ ،ةيلودلا تاراطلما عاطق في ةيميظنتلا

 دوجو ىلع لاًيلد ةمظنلما فادها قيقتح ىلع عجشت ةيميظنت
 .ةهيزن ةيقلاخأ ةدايق

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقلاخلأا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا
Abstract 

This study aimed to identify the 
relationship between ethical 
leadership, organizational culture, and 
organizational strategy in the 
international airport sector in the 
Kingdom of Saudi Arabia. To achieve 
the objectives of the study, the 
descriptive approach was relied upon, 
and the questionnaire was used as a 
tool to obtain data. The study sample 

 ةيوبرتلا تاساردلل ةيدوعسلا ةلجلما

 ةيسفنلاو

 رشع ثلاثلا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٥( دلجلما

١٩-١( ٢٠٢٤( 
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consisted of (153) individual 
employees. In the international airports 
sector in the Kingdom of Saudi Arabia, 
the study reached a set of results, the 
most important of which are: that 
ethical leadership contributes to 
enhancing commitment to achieving 
strategic goals in airports, especially 
international ones, including that 
ethical leadership directly affects the 
organizational culture in the 
international airports sector, that the 
presence of a strategic An 
organizational framework that 
encourages the achievement of the 
organization’s goals as evidence of 
honest, ethical leadership. 
Keywords: ethical leadership, 
organizational culture, organizational 
strategy. 

 ةمدقلما *

 ةيساسلأا بناولجا نم ةدحاو ةيقلاخلأا ةدايقلا برتعت
 نيبت نإ .تاسسؤلما لخاد ةمادتسمو ةيبايجإ لمع ةئيب ءانب في
 نأ نكيم ةداقلا لبق نم ةيقلاخلأا ميقلاو ةيقلاخلأا تاسراملما
 لكشب يرادلإا ءادلأا ينستحو ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت لىإ يدؤي

 في ةيقلاخلأا ةدايقلا رود فاشكتسلا ثحبلا اذه تيأي .ماع
 لخاد ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت
 .تاسسؤلما

 لكشب فقوتي ةمظنمو ةسسؤم يأ حانج نأ امك

 فرصتو كولسل هجولما لثتم تيلاو ،ا�دايق ىلع يربك

 ةاعارم ةحجانلا ةدايقلا بلطتت امك ،ينلماعلاو ينسوؤرلما
 انرصع في ننحو ،ةينفلاو ةيرادلإا داعبلأا بنابج يقلاخلأا دعبلا

 لبقتسم فقوتيو زكتري ثيح ينيقلاخأ ةداق لىإ ةجابح ليالحا
 قيبطتو ةسرامم مهنكيم نيذلا ةداقلا ءلاؤه لاثمأ ىلع عمتجلما
 م�اجايتحا ةيبلتو نيرخلآا ةمدخ اهرودب نمضتت ةيوق ةدايق

 .)2020 ،مينغ( م�ابلطتمو

 نم حبصأ ،لامعلأا ةئيب في ةرمتسلما تلاوحتلا عمو
 ةيقلاخلأا ميقلا ىلع زيكرتلا تاسسؤلما ىلع يرورضلا
 .ةرادلإا تايوتسم عيجم في يقلاخلأا كولسلاو

 ةقلعتلما ثابحلأا في ةوجفلا ءللم ثحبلا اذه تيأيو
 يرشت .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ينب ةقلاعلاب

 لىإ ]2022 ماع[ Maheshwari لبق نم ةثيدح ةسارد

 تامسلا ليكشت في يرومح رود اله ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ
 ةساردلا هذه نأ نم مغرلاب .ةمظنملل ةيجيتارتسلااو ةيفاقثلا
 ةفاقثلا في ةيجيتارتسلاا رود مهف في يربك لكشب تمهسأ دق
 يرثأت مهفل ةيفاضإ ثوبح لىإ ةجاح كانه نأ لاإ ،ةيميظنتلا

 ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا في ةيقلاخلأا ةدايقلا
 .ةقلاعلا هذله ةفلتخلما تازيلماو ةقيقدلا تايرثأتلا ديدتحو

 ةحلم ةجاح كانه نأ جاتنتسا لىإ ثحابلا لصو

 جئاتن في لضفأ ةقد نامضل ،يمك ليلتح ءارجإ لىإ اضيأ
 ىلع ترصتقا تيلا ةقباسلا ثابحلأاب ةنراقم ،ةيلالحا ةساردلا
 .فياشكتسلااو يفصولا ليلحتلا

 ةساردلا ةيهمأ *

 ةيقلاخلأا ةدايقلا ةقلاع مهف :يميظنتلا ءادلأا زيزعت -١

 في مهاسي نأ نكيم ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلاب
 .ةيميظنتلا ةيلاعفلاو ءادلأا زيزعت
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 في ةساردلا مهاست نأ نكيم :ةينهلما تايقلاخلأا زيزعت -٢

 لخاد ةيقلاخلأا ميقلاب ةدايقلا مازتلاو ةينهلما تايقلاخلأا زيزعت
 .تاسسؤلما

 يرثأت ةيفيك مهف للاخ نم :ةيحص ةيميظنت ةفاقث ءانب -٣

 نأ ةساردلل نكيم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا
 .ةمادتسمو ةيحص ةيميظنت ةفاقث ءانب في مهاست

 ةساردلا فادهأ *

 يلمعلا قيبطتلا *

 ةدايقلا ينب ةقلاعلا مهف :ةيرادلإا تارارقلا ينستح -١

 نأ نكيم ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيقلاخلأا
 ةقد رثكأ تارارق ذاتخا في رارقلا عانصو نيريدلما دعاسي

 .ايرًثأتو

 ةدايقلا زيزعت قيرط نع :ةيبايجإ رثكأ لمع ةئيب ءانب -٢

 ةئيب زيزعت نكيم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع اهيرثأتو ةيقلاخلأا
 .ةيلوؤسلماو ةهاترلاو ةيفافشلا نم ديزبم لمعلا

 ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيفيك مهف :ةيميظنتلا ةمادتسلاا زيزعت -٣

 تاسسؤم ءانب في مهاسي نأ نكيم ةيقلاخلأا ميقلا ىلع ةمئاق
 .ليوطلا ىدلما ىلع ةمادتسم

 يملعلا بنالجا *

 ةقلاعل ديدج مهف يمدقت :ةييمداكلأا ثابحلأا في ةهماسلما -١

 نأ نكيم ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةفاقثلاب ةيقلاخلأا ةدايقلا

 في ةييمداكلأا ثابحلأاو ةيرادلإا تايرظنلا ريوطت في مهاسي
 .لاجلما اذه

 ثوحبلا هجوت دق ةساردلا :ةيلبقتسلما ثوحبلا هيجوت -٢

 ةدايقلا ينب ةقلاعلا نم ىرخأ بناوج فاشكتسلا ةيلبقتسلما
 .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةفاقثلاو ةيقلاخلأا

 ةيقيبطت ةلدأ يمدقت ةساردلل نكيم :ةيلمع ةلدأ يمدقت -٣

 ءًانب ةيرادلإا تارارقلا ذاتخاو ةيميظنتلا تايلمعلا معدت ةيملعو
 .ةنيتم سسأ ىلع

 عوضولما رايتخا عفاود *

 ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا يرثأت ةسارد !ديكأتلاب
 ،لاًوأ .بابسأ ةدعل مامتهلال ةيرثم برتعت ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا

 تارارقلا ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا يرثأت ةيفيك ىلع ءوضلا طلست
 ةيفيك مهف في مهاست ،اًيناث .تاسسؤلما لخاد تايكولسلاو
 راهظإ في مهاست اًيرخأو .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ميقلا ليكشت
 .يجيتارتسلااو يميظنتلا ءادلأاو ةيقلاخلأا ةدايقلا ينب ةقلاعلا

 لمعت نأ ةيميظنتلا ةفاقثلل نكيم فيك مهف اضيأ مهلما نم امك
 يهف .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيقلاخلأا ةدايقلا ينب طيسوك
 لخاد ةيقلاخلأا ئدابلماو ميقلا ذيفنتو يرسفت متي فيك رهظت

 بولسلأاب رثأتت نأ ميقلا هذله نكيم فيكو ،ةيميظنتلا لكايلها
 ةيهمأ زاربإ في دعاسي اذه .ةداقلل ةيقلاخلأا ميقلاو يدايقلا
 ءادلا ززعتو ةيقلاخلأا ةدايقلا معدت ةيميظنت ةفاقث ءانب
 .تامظنملل يجيتارتسلاا

 )ثحبلا ةلأسم( ثحبلا ةلكشم *
 ةيميظنتلا ةفاقثلا في قلاخلأاب ةدايقلا مازتلا رثؤي فيك -١

 ؟ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع يرثأتلا اذه سكعني فيكو
 تاراطلما عاطق في ةيقلاخلأا ةدايقلاب مازتللاا ىوتسم ام -٢
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا
 تاراطلما عاطق في ةيميظنتلا ةفاقثلا قيبطت ىوتسم ام -٣

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا
 تاراطلما عاطق في ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىوتسم ام -٤
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا
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 ثحبلا تايضرف *

 ةيقلاخلأا ةدايقلا *

 ميقلاو قلاخلأاب ةدايقلا مازتلا ىدم :لقتسم يرغتم -١
 .ةيقلاخلأا

 اهيرثأت داز ،قلاخلأاب ةدايقلا مازتلا داز املك :ةيضرف -٢

 .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع

 ةيميظنتلا ةفاقثلا *

 ميقلا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دامتعا ىدم :طيسو يرغتم -١
 .ةيقلاخلأا

 بركأ اهيرثأتو ةيبايجإ رثكأ ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت :ةيضرف -٢

 ميقلا ىلع ةينبم نوكت امدنع ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع
 .ةيقلاخلأا

 ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا *

 ذيفنتو يجيتارتسلاا طيطختلا ةءافك :عبات يرغتم -١

 .تايجيتارتسلاا

 مستت امدنع ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك دادزت :ةيضرف -٢

 ةدايقلاو ةيقلاخلأا ميقلاب بركأ مازتلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا
 .ةيقلاخلأا
 يرظنلا راطلإا :الًوأ

 ةيقلاخلأا ةدايقلا *

 ئدابلماو ميقلا مادختسا ىلع زكرت ةيقلاخلأا ةدايقلا
 نأ نيعي اذه .هيجوتلاو تارارقلا ذاتخا ةيلمع في ةيقلاخلأا
 يدؤت تيلاو ،ةهيترلاو ةحيحصلا تارارقلا ذاتخلا نوعسي ةداقلا

 .ماع لكشب عمتجلماو قيرفلل ةيبايجلإا جئاتنلا لىإ
 ىلع زكرت رفوه كيرلإ ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيرظن

 نمؤي .ةدايقلا ةيلمع في ةيقلاخلأا ئدابلماو ميقلا مادختسا

 ىلع ةردقلاو ةيفافشلاو ةهاترلا بلطتت ةلاعفلا ةدايقلا نأب رفوه
 عجشي امك .ةيقلاخلأا يرياعلما ىلع ءًانب ةبئاصلا تارارقلا ذاتخا

 ةداقلا ينب ةقثلاو مارتحلاا ىلع ةينبم تاقلاع ريوطت ىلع
 اجًذونم اونوكي نأ بيج ةداقلا نأب دقتعيو ،قيرفلا دارفأو
 لآ( مهيرغ في هتيؤر في نوبغري يذلا يقلاخلأا كولسلل

 .)2020 ،شامق

 ئدابم ةدع ىلع دمتعت ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيرظن
 -:اهنم ،ةيساسأ
 .تارارقلا ذاتخاو تايلمعلا في ةيفافشلاو ةهاترلا -١

 في درف لكل ةيدرفلا تايقلاخلأاب مامتهلااو مارتحلاا -٢
 .ةمظنلما
 .يدايقلا لاثلما للاخ نم يقلاخلأا كولسلا عيجشت -٣
 .ةمظنلما لخاد ةلماعلما في ةاواسلماو ةلادعلا زيزعت -٤

 ةمدخ في نيافتلاو ةيلوؤسلما ىلع عجشت لمع ةئيب يرفوت -٥

 .)Kalshoven et al., 2011( نيرخلآا

 ينب مئاد نواعتو ةقث ءانب ىلع دعاست ئدابلما هذه

 حاجنلاو مادتسلما ءادلأا ززعتو ،قيرفلا ءاضعأو ةداقلا
 .كرتشلما

 ،ددمح يرغو اًدقعم ةيقلاخلأا ةدايقلا موهفم لازيلا

 ةيقلاخلأا ةدايقلا فيرعت في ينثحابلا نم ديدعلا فلتخا لب

 راهظإ" :ا·أ ىلع )2203 :2020( مينغ اهفرع ثيح

 ةيصخشلا تاءارجلإا للاخ نم يرايعلما بسانلما كولسلا

 هيسوؤرم ىدل كولسلا اذه زيزعتو صاخشلأا ينب تاقلاعلاو
 ."رارقلا ذاتخاو زيزعتلاو هاتجلاا يئانث لاصتلاا للاخ نم
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 :2015( ييرطلماو ةكدارد اهفرعي ينح في

 تايكولسلاو يرياعلماو ميقلا نم ةعوممج" :ا·أ ىلع )228

 ينلماعلا ينفظولما عم هلماعت دنع ةسسؤلما ريدم اهسرايم تيلا
ºا". 

 ةساردب مدقلا ذنم ةيربك ةروصب مامتهلاا أدبو
 لىإ انلصو تىح روصعلا رم ىلع اº مامتهلااو ةدايقلا ليلتحو
 متي تيلا ةرظنلا فلتتخ نأ يعيبطلا نم نكلو ،ليالحا انرصع
 ةرابع قباسلا في دئاقلا ناكف ،ةيقلاخلأا ةدايقلا ونح اههيجوت

 م�افرصت ىلع رطيسيو ةعاملجا ةدايقب موقي درف نع
 ينح في ،ةنيعم ةمهم زانجإب مايقلا ىلع مهبريجو م�ايكولسو
 تاسسؤلماو تامظنلما نم ديدعلا ترهظ نهارلا رصعلا في هنأ
 يديلقتلا موهفلما نع يلختلا راعش تعفر تيلا ةيلماعلاو ةيلودلا

 لاكشأو روصو طانمأ نيبت لياتلابو ةداقلل هيلع فراعتلماو
 رارقلا عنص في ةكراشلماو نواعتلا ىلع عجشت ةدايقلل ةديدج

 .)2022 ،ةبيشلا( دارفلأا ونم زيزعتو

 فرصتل هجولما رصنعلا يه ةدايقلا تناك ينحو
 فقوتي ةسسؤم يأ حانج نإ اهننيحف ،ينلماعلاو ينسوؤرلما
 ةاعاربم موقت نأ ةحجانلا ةدايقلا ىلع بجوتي اذل ،ا�دايق ىلع

 بناولجا لىإ ةفاضلإاب يقلاخلأا دعبلاو بنالجا قيبطتو
 ىعدي ام اذهو ،ةيرادإو ةينف نم ةفلتخلما داعبلأاو ىرخلأا

 ءلاولا لكشيو ،)2021 ،يلع( ةيقلاخلأا ةدايقلا حلطصبم

 عم دارفلأا فيكت ىدم ىلع لدت تيلا ةمهلما سيياقلما دحأ

 .)2018 ،ةدوعلا( اله يمتنيو اº لمعي تيلا تاسسؤلما

 تاسراملما زربأ نأ ىلع )Kar )2014 دكأو

 جذومنلا يه ةحجانلاو ةديلجا ةيقلاخلأا ةدايقلل ةيعقاولا

 ليب روتكدلا لبق نم هعضو تم يذلاو )4V( ـب ىمسلما

 نع ثحبلل هيف ماق يذلا ثحبلا ىلع ءًانب كلذو ،سيرغ
 برتعيو ،نايملإاو قلاخلأا لوح يصخشلا فغشلاو ةدايقلا
 تايكولسلاو ةيلخادلا ميقلا نم لك مئاوي ديج راطإ
 اذه عابتا متيو ،ماعلا ىوتسلما ينسحتل ،ةرهاظلا تافرصتلاو

 ثيح دارفلأل يلخادلا بنالجاو هاتجلاا نيبت للاخ نم جذومنلا
 ةبلاطلما ثم نمو ةيساسلأا مهميق فاشتكا ىلع رملأا مهدعاسي
ºزيفتحو يريغتلا ىوتسم ينسحتل مهتيؤر ريوطت ثم نمو ،ا 
 ،مهتيؤر نعو مهرظن ةهجو نع يربعتلل ةيصخشلا م�ردق

 لثمتت تيلاو ةدايقلا نم ةعبرلأا ناكرلأاب جذومنلا اذه عتمتيو
 -:ـب
 .ميقلا -١
 .ةيؤرلا -٢
 .توصلا -٣
 .ةليضفلا -٤

 تاعوضولما نم ةيقلاخلأا ةدايقلا عوضوم دعي
 يعولا ةيقلاخلأا ةدايقلا ززعت امك ،نايرطلا عاطق في ةمهلما

 .لمعلا ناكم في يقلاخلأا كولسلا ةيهمأب
 -:لياتلاك ثحبلا اذله لىولأا ةيضرفلا تيأت اذلهو

 اهيرثأت داز ،قلاخلأاب ةدايقلا مازتلا داز املك :لىولأا ةيضرفلا

 .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع

 ةيميظنتلا ةفاقثلا *
 ةدايقلا ينب طسوتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا رود

 عاطق في ةيلودلا تاراطلماب ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإاو ةيقلاخلأا

 ينب ةقلاعلا زيزعت في لثمتي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب نايرطلا
 ةيميظنتلا ةفاقثلاف .ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإاو ةيقلاخلأا ةدايقلا
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 ونح هجتت تايكولس نيبت ىلع ينفظولما عيجشت في مهست
 .تاراطلما لخاد تايجيتارتسلااب مازتللااو ةقثلا ززعتو يريغتلا

 ةقثلاو ةكراشلماو لصاوتلا زيزعتل ةليسو ةيميظنتلا ةفاقثلا برتعتو
 فادهأ قيقتح في مهسي امم ،ينسوؤرلماو ةداقلا ينب
 ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت ،لياتلابو .حاجنب ةيجيتارتسلإا
 يرثأت زيزعتو ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا زيزعت في طيسوك ايًويح

 .ةيلودلا تاراطلما في ةيلمعلا هذه ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا
 ةفاقثلا( :ةساردلا في ينثحابلا رظن ةهجو نمو

 :ةمظنملل يجيتارتسلاا هجوتلا ديدتح في اهيرثأتو ةيميظنتلا
 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو في ةيقيبطت ةسارد

 نم ةلتكو ةعوممج ةيميظنتلا ةفاقثلا برتعت ،)2019 ،ةيقارعلا

 ةدحاو ةئيهو ةروصب موقتل اًعم لكشتت تيلا تايرغتلما
 ميقلاو ةيميظنتلا تادقتعلما نم لك في لثمتت ثيح ةلماكتمو

 اهرودب عمتتج يهف ،ةيميظنتلا تاعقوتلا كلذكو ةيميظنتلا
 لثمتت تيلا هرصانع فلتخبم يجيتارتسلاا هجوتلا ديدحتب موقتل
 .ةيعافدلاو ةيليلحتلاو ةيقابتسلاا ةيجيتارتسلاا في

 اهيرثأتو ةيبايجإ رثكأ ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت :ةيناثلا ةيضرفلا

 ميقلا ىلع ةينبم نوكت امدنع ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع بركأ

 .ةيقلاخلأا

 ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا *
 ةيربكو ةيرورض ةيهمأ ةيجيتارتسلاا ةدايقلا لثتم

 ىلع عيجشتلا في مهاست اهرودب تيلاو تامظنملل ةبسنلاب
 عفتري اهنيح ةردقلا تداز لاح يفف ،تاراكتبلااو تاعادبلإا
 يريغتلا تلاامجو بناوج ىلع ةسسؤلما ءاوتحا ىوتسم

 تابلطتمو تاجاح ينب نزاوتلا نم ززعي لياتلابو ،يميظنتلا
 اهرودب يهف ،ةمظنلما لخاد وأ جراخ ءاوس ةفلتخلما فارطلأا

 تناك نإو تىح فارطلأا ةفاك ءاضرلإ ةديج ةروصب ىعست

 .)2015 ،يماوعلا( ةضراعتمو ةفلتمخ م�ابغر

 تيلا تامسلا زربأو مهأ ىدحإ ةيجيتارتسلاا لثتمو
 دنتسيو زكري ثيح ،ةرصاعلما تاسسؤلماو تامظنلما زيتم
 تاياغ قيقتح ةيلآو ةيفيك ىلع ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا موهفم

 ميظنت قيرط نع كلذو ةمظنلما وأ ةسسؤلما فادهأو
 رثكلأا تارارقلا ذاتخا لياتلابو دراولماو تاردقلاو تاناكملإا
 ةقفاوتم ةيجيتارتسلاا نوكت نأ بجيف ،ةمءلامو ةبسانم
 قيقتح نم نكمتتل كلذو ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلل ةمئلامو

 ىلع ةيربك ةروصب دمتعي ةسسؤلما حاجنف اهفادهأو ا�اياغ
 لخاد لاعف لكشب ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا قيبطت ةيناكمإ

 .)2020 ،يننيعلا وبأو دحمأ( ةمظنلما

 لامعلأا ةرادإ في ينثحابلا نم يرثكلا دكأ ،لياتلابو
 ىدحإك اًدج يوق لكشب ةسسؤم تحبصأ ةيجيتارتسلإا نأب
 Cummings( لامعلأا تايلك في ةيسيئرلا تاصصختلا

& Wilson, 2003(. 

 دمتعت اهتيجيتارتساو ةسسؤلما ةفاقث ينب ةقلاعلا امك
 صاخ كيتكتك ةيميظنتلا ةفاقثلا مادختسا ةيفيك ىلع

 ةساردلا يرشتو .ينسفانلما ىلع ةيسفانت ةزيم ىلع لوصحلل
 ةفاقثلا نأ لىإ ،)ةيميظنتلا ةفاقثلا في ةيجيتارتسلاا رود(
 ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا نأو ةطبارتم ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا
 يرشتو .ةسسؤلما في دعاوقلاو ميقلاو تادقتعملل صخلبم أدبت

 .هتاذب زيمتم يميظنت ونم ج· يه ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ لىإ جئاتنلا
 ةيميظنتلا ةفاقثلا في يريغتلا رثؤي فيك اضًيأ ةساردلا حضوتو
 ينيقلاخلأا ةداقلل نكيم فيكو ةيجيتارتسلاا ذيفنت ىلع
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 فادهلأا قيقتح ونح مههيجوتو ينفظولما كولس ليكشت
 .)Maheshwari, 2022( ةيسسؤلما

 مستت امدنع ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك دادزت :ةثلاثلا ةيضرفلا
 ةدايقلاو ةيقلاخلأا ميقلاب بركأ مازتلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .ةيقلاخلأا

 
 ثحبلا تايضرف جذونم

 ةقباسلا تاساردلا :ايًناث

 :ناونعب (Maheshwari, 2022) ةسارد

A study on the strategic role of the 

Organizational Culture. ةيفاشكتسا ةسارد يهو 

 ةقيثو ةقلاع كانه نأ :اههمأ جئاتن ةعوممج لىإ تلصوت ،ةيليلتح
 بعلت ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ .اهتيجيتارتساو ةسسؤلما ةفاقث ينب
 ةداقلل نكيم ثيح ،ةيسسؤلما فادهلأا قيقتح في امًهم ارًود
 هيجوتو ةيسسؤلما ةفاقثلا زيزعت في اوهماسي نأ ينيقلاخلأا

 ةفاقثلا نأ .يسسؤلما حاجنلاو ءادلأا ززعي لكشب ةيجيتارتسلاا
 امهضعب عم مغانتت نأ بيج ةيسسؤلما ةيجيتارتسلااو ةيسسؤلما
 لامعلأا ةئيب في روطتلاو حاجنلا ةيرارمتسا نامضل ضعبلا

 ةفاقث ينب ةقلاعلا مهف ةيهمأ دكؤت جئاتنلا هذهو .ةثيدلحا
 في ةيقلاخلأا ةدايقلا رود كلذكو ،اهتيجيتارتساو ةسسؤلما
 .ةيسسؤلما فادهلأا قيقتح

 (Olusegun Obasun, 2023) ةسارد

 Aligning Organizational Culture :ناونعب

to Strategy to Achieve Competitive 

Advantage in International Business. 

 :اههمأ جئاتن ةعوممج لىإ تلصوت ،ةيعون ةيمك ةسارد يهو
 في ءادلأا جئاتن ىلع رشابم لكشب رثؤت ةيسسؤلما ةفاقثلا نأ
 ةعسمو ،ينفظولما ظافتحاو بذج ىلع رثؤتو ،ةسسؤلما

 يلأ يئاهنلا ءادلأا ددتح اهعيجم يهو ،ءلامعلا اضرو ،ةسسؤلما
 ةيميظنتلا جئاتنلا عفدت ةيوقلا ةيسسؤلما ةفاقثلا نأ .ةكرش
 ،اضًيأو .ةدايقلاو ةيجيتارتسلاا عم ىشامتت امدنع ةيبايجلإا
 ةسسؤلما ةفاقث ينب ةقلاع كانه نأ لىإ ةساردلا تراشأ

 نأ نكيم ةيجيتارتسلاا عم ةفاقثلا قفاوت نأو ،اهتيجيتارتساو
 .ىلعأ ءادأ زيفتحو ةيسفانت ةزيم قيقتح لىإ يدؤي

 ,Simran Jeet Kaur Bagga( ةسارد

Shikha Gera, Syed Nadimul Haque, 

 The mediating role of :ناونعب )2023

organizational culture: 

Transformational leadership and 

change management in virtual teams. 

 جئاتن ةعوممج لىإ تلصوت ،ةيفاشكتسا ةيفصو ةسارد يهو

 ةرادإو ةيليوحتلا ةدايقلا ينب ةيبايجإ ةقلاع كانه نأ :اههمأ
 .يريغتلا ةرادإو ةيميظنتلا ةفاقثلا ينب كلذكو ،يريغتلا

 Fengrui Guo, Zhongyi( ةسارد

Xue, Jiaxu He and Fakhra Yasmin, 

 Ethical leadership and :ناونعب )2022

workplace behavior in the education 
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sector: The implications of employees' 

ethical work behavior. ةيمك ةسارد يهو 

 لىإ تلصوتو ،نيمزلا ضرعلاو يعامتجلاا جهنلا تمدختسا
 لكشب نورثؤي ينيقلاخلأا ةداقلا نأ :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج
 ةقثلاو ةهاترلا زيزعت للاخ نم ينفظولما كولس ىلع بيايجإ

 .ةسسؤلما لخاد

 :ناونعب )Fatma Ince, 2023( ةسارد

Transformational Leadership in a 

Diverse and Inclusive Organizational 

Culture. نم ةعوممج لىإ تلصوتو ،ةيعون ةسارد يهو 

 نم بلطتي فيكتلا وأ يريغتلل طغضلا نأ :اههمأ جئاتنلا
 ةسسؤلما ةءافك ةدايز لجأ نم عونتلا ريدقت تاسسؤلما

 فيك لوح تاحارتقاو اضًارعتسا ةساردلا مدقتو .رزآتلاو
 ىلعأ ءادأو مازتلا ءاشنإ ةلماش ةفاقث في ةيليوحتلا ةدايقلل نكيم
 ةساردلا يرشتو .ةماع ةسسؤم في عونتلا ةرادإ عم ةمادتساو

 ءاشنلإ اسمًاح ارًمأ دعي ةفلتمخ فورظ في تاعقوتلا مهف نأ لىإ
 .ةمظنلما هاتج ةيبايجإ فقاوبم ينسمحتم ينفظوم

 Tariq Tawfeeq Yousif( ةسارد

Abdullah, Amal Jasim Mohamed AL-

Qallaf, 2023( ناونعب: THE IMPACT OF 

ETHICAL LEADERSHIP ON FIRM 

PERFORMANCE IN BAHRAIN: 

ORGANIZATIONAL CULTURE AS A 

MEDIATOR. ةعوممج لىإ تلصوتو ،ةيمك ةسارد يهو 

 ةيلام يرغلا تاكرشلل ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيهمأ :اههمأ جئاتنلا نم
 .تايدحتلا ةهجاوم عم ةيقلاخلأا يرياعلما ىلع ظافلحا في

 ا�اءارجإو ةساردلا ةيجهنم *

 ةساردلا جهنم *

 مهأ نم برتعي يذلا يفصولا جهنلما مادختسا تم
 برتعيُ وهف ثوحبلا في امادختسا اهرثكأو مدختست تيلا جهانلما

 نئاك وه ام فصوب موقي يذلاو ،ةساردلا هذله بسنلأا
 ديدتحو ،عقاولا في دجوت تيلا فورظلا ديدتحو هيرسفتو
 طبتري جهنم لك وه وأ ،هيف ةدئاسلا وأ ةعئاشلا تاسراملما
 .اًيفصو اًجهنم دعي اهيرسفتو اهفصو دصقب ةنيعم ةرهاظب

 اهتنيعو ةساردلا عمتمج *

 عاطق في ينلماعلا نم ةساردلا عمتمج نوكتي
 ةنيع ترصتقاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا تاراطلما

 .ةدرفم )153( ىلع ةساردلا

 ةساردلا ةادأ *
 ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 روامح ةعبرأ نم ةنابتسلاا تنوكت دقو ،تانايبلا ىلع لوصحلل
 -:يهو

 .تارابع 10 نم نوكم ةيقلاخلأا ةدايقلا لولأا روحلما

 .تارابع 10 نم نوكم طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما

 .تارابع 10 نم نوكم ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما

 .تارابع 10 نم نوكم ةقلغلما ةلئسلأا عبارلا روحلما
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 ا�ابثو ةساردلا ةادأ قدص *

  ةساردلا ةادأ قدص *

 ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا باسبح ثحابلا ماق 
 طابترا لماعم( طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم كلذو
 :ةنابتسلاا تلاامج تارقف نم ةرقف لك ينب )نوسيرب

 " لك ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترا لماعم )1( مقر لودج

 ةجردلاب ،)ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( لاجلما تارقف نم ةرقف

 هيلإ ةيمتنلما روحملل ةماعلا

 
 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد *   0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

0.05 

 " لك ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترا لماعم )2( مقر لودج

 ،)طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما( لاجلما تارقف نم ةرقف

 هيلإ ةيمتنلما روحملل ةماعلا ةجردلاب

 

 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد *   0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

0.05 

 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد *   0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

0.05 

 ةرقف لك ينب ةقلاعلا سايقل نوسيرب طابترا لماعم )3( مقر لودج

 ةجردلاب ،)ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما( لاجلما تارقف نم

 هيلإ ةيمتنلما روحملل ةماعلا

 
 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد *   0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

0.05 

 تلاماعم عيجم نأ ةقباسلا لوادلجا نم حضتيو
 دنع ةيئاصحإ ةلاد ثلاثلا ةساردلا روامح ينب نوسيرب طابترا

 يلخادلا قاستلاا ققتح لىإ يرشي امم ،0.01 ةيونعم ىوتسم

 .ةنابتسلال

  ةساردلا ةادأ تابث *

 ةقيرطو "افلأ خابنورك " يلماعم مادختسا تم

  نوارب ناميربسا(  Split- half ةيفصنلا ةئزجتلا

Spearman-Brown 0.812( تغلب تيلاو( 

 تغلب  Guttman Split-Half  نامتج كلذكو
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 ىلع قيبطتلاب كلذو تابثلا لماعم باسح في )0.796(

 ىلع انلصحف ،ةساردلا ءادلأ )153( اهردق ةيئاوشع ةنيع

 :ةيلاتلا جئاتنلا

 ةساردلا رواحملل افلأ خابنورك تلاماعم )4( مقر لودج

 
 ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا يرثأت " تلاماعم )5( مقر لودج

 ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا

 
 نأ لىإ ةقباسلا لوادلجا اهتنمضت تيلا جئاتنلا يرشتو

 ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطبو افلأ خابنورك ةقيرطب تابثلا لماعم
 .ةساردلا ةادأ تابث ىلع لدت

 ةيئاصحلاا ةلجاعلما بيلاسلأا *
 ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ثحابلا ماق

 اًديدتحو )spss( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلل اًقفو

 -:ةيتلآا ةيئاصحلإا تالجاعلما مادختسا تم

 person)( "ر" نوسيرب طابترا لماعم باسح تم -١

correlation coefficient ةرابع لك ةجرد ينب 

 ريدقتل كلذو ،هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو

 .ةساردلا ءادلأ يلخادلا قاستلاا

 سايقل "alpha cronbach" افلا خانبورك لماعم -٢
 .ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا تابث تلاماعم

 طابترا ىدم ةفرعلم كلذو ،"mean" بياسلحا طسوتلما -٣

 نم ةرابع لك ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافنخا وأ

 في ديفي هنأب ملعلا عم ،ةيساسلأا ةساردلا تايرغتم تارابع
 .بياسح طسوتم ىلعأ بسح تارابعلا بيترت

 في قورفلا رابتخلا )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح -٤

 ةدايقلا يرثأت " ىلع فرعتلا ةساردلا ةنيع دارفأ ريدقت ةجرد
 ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا
 .ةيميظنتلا
 ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا باسلح نوسيرب طابترا لماعم -٥

 ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا يرثأت " ىلع فرعتلا
 .ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا
 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن *

 اهييرسفتو اهتشقانمو لولأا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا *

 )ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل
 ةيبسنلا ةيهملأاو ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما دايجإ عبتن
 -:تيلااك

 
 
 
 

 
 
 



 
 2024-2023 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا تاراطلما عاطق في ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع ةيقلاخلأا ةدايقلا يرثأت 11

 

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )6( مقر لودج

 ةدايقلا يرثأت( ةساردلا ناونع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا

 طسوتلما قفو اًيلزانت ةبترم ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما هنم عرفتي

 بياسلحا

 
 بياسلحا طسوتلما نأ )6( لودلجا في جئاتنلا يرشت

 ةيبسنلا ةيهملأا )ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( لاجلم يلكلا

 فارنحابو )3.44( غلب بياسح طسوتبمو ،0.69 تغلب

 ىلع ينقفاوم هقفاوم ةجردبو ،هجرد )0.60( هردق يرايعم

 تاطسوتلما تحوارتو ،يساملخا تركيل رايعم بسح

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم ،)4.20-3.40( ينب ةيباسلحا

 دقتعت له( لىولأا ةبترلماب )2( مقر ةرابعلا تءاج
 فادهلأا قيقحتب مازتللاا زيزعت في مهست ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ
 ةيهملأا )؟اهنم ةيلودلا ةصاخ وا تاراطلما في ةيجيتارتسلاا

 )3.88( غلب بياسح طسوتبمو )0.78( تغلب ةيبسنلا

 كانه نأ جتنتسن هيلع ،)0.35( غلب يرايعم فارنحابو

 ةدايقلا صوصبخ موي لك ةديدج تايصوتو تامولعم
 .ةيقلاخلاا

 دقتعت له( ةرشاعلا ةبترلماب )1( مقر ةرابعلا تءاجو
 ةيبسنلا ةيهملأا )ةيلمعلا ةئيبلا في ةمهم ةيقلاخلأا ةدايقلا نأ

 فارنحابو )1.57( غلب بياسح طسوتبمو )0.31( تغلب

 ةيبسنلا ةيهملأا نأ ابم جتنتسن هيلع ،)0.78( غلب يرايعم

 ةدايق كانه نوكي نأ دبلا كلذل ادج ةفيعض )0.31( تغلب

 .ةيلمعلا ةئيبلا في ةيقلاخأ

 اهييرسفتو اهتشقانمو نياثلا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا *

 )طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا( لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل
 ةيبسنلا ةيهملااو ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما دايجإ عبتن

 :تيلااك

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )7( مقر لودج

 ةدايقلا يرثأت( ةساردلا ناونع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا

 قفو اًيلزانت ةبترم طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما هنم عرفتي

 بياسلحا طسوتلما

 
 بياسلحا طسوتلما نأ )7( لودلجا في جئاتنلا يرشت

 ةيهملأا )طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما( لاجلم يلكلا

 )4.07( غلب بياسح طسوتبمو ،)0.81( تغلب ةيبسنلا

 نيديامح هقفاوم ةجردبو ،)0.67( هردق يرايعم فارنحابو

 تاطسوتلما تحوارتو ،يساملخا تركيل رايعم بسح ىلع

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم ،)4.20-3.40( ينب ةيباسلحا
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 نأ دقتعت( لىولأا ةبترلماب )5( مقر ةرابعلا تءاج
 ةدايقلا ئدابمو ميق عم ىشامتت نا بيج ةيميظنتلا ةفاقثلا

 بياسح طسوتبمو ،0.86)( تغلب ةيبسنلا ةيهملأا )ةيقلاخلأا

 ،ةجرد )0.63( هردق يرايعم فارنحابو ،)4.29( غلب

 حضوي هيلع )0.85( تغلب ةيبسنلا ةيهملأا نأ جتنتسن هيلع

 ميقلا ليكشت في اًيويح اًرود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت انل

 ميقلاو تادقتعلما لمشي وهو .تاراطلما لخاد تايكولسلاو
 لعافت ةيفيك ددتح تيلا ةكرتشلما تاسراملماو فارعلأاو
 .مهلمع ءارجإو ضعبلا مهضعب عم تاراطلما لخاد دارفلأا
 نيريدملل ةيهملأا غلاب اًرمأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيهمأ كاردإ دعي

 ينفظولما ةكراشم ىلع رشابم لكشب رثؤي هنلأ ةداقلاو
 .ماع لكشب تاراطلما حانجو مهتيجاتنإو

 رعشت( ةرشاعلا ةبترلماب )3( مقر ةرابعلا تءاج

 سكعت تاءارجإو تاسايس عبتت لمع ةئيب في لمعت كنأب
 ةيهملأا )ءلامعلاو ينلماعلا عم زيملما لماعتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ،)2.66( غلب بياسح طسوتبمو ،)0.53( تغلب ةيبسنلا

 بيج جتنتسن هيلع ،هجرد )1.43( هردق يرايعم فارنحابو

 مههافرو ينفظولما اضرل ةيرورض ةيبايجلإا لمعلا ةئيب دعت نأ

 رثؤتو ،لمعلا ةئيب ةمغن ةيميظنتلا ةفاقثلا ددتح .ماع لكشب
 ةمظنأو ،ةنورلماو ،ةايلحاو لمعلا ينب نزاوتلا لثم لماوع ىلع
 ينب نزاوتلا ززعت تيلا ةفاقثلل نكيم ،لاثلما ليبس ىلع .معدلا
 لمعلا تارايخ وأ ةنرم ةينمز لوادج للاخ نم ةايلحاو لمعلا

 نإ .قاهرلإا ليلقتو فظولما ةداعس في مهاست نأ دعب نع
 ينفظولما اضر ينستح لىإ يدؤي لا ةيبايجإ لمع ةئيب قلخ
 .يميظنتلا حاجنلاو ةلماشلا ةيجاتنلإا اًضيأ ززعي لب ،بسحف

 اهييرسفتو اهتشقانمو ثلاثلا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا *

 ثلاثلا روحلما( لؤاستلا اذه ىلع ةباجلإل
 تافارنحلااو تاطسوتلما دايجإ عبتن )ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا
 -:تيلااك ةيبسنلا ةيهملااو ةيرايعلما

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )8( مقر لودج

 ةدايقلا يرثأت( ةساردلا ناونع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا

 قفو اًيلزانت ةبترم ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما هنم عرفتي

 بياسلحا طسوتلما

 
 بياسلحا طسوتلما نأ )8( لودلجا في جئاتنلا يرشت

 ةيهملأا )ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما( لاجلم يلكلا

 )4.24( غلب بياسح طسوتبمو ،)0.85( تغلب ةيبسنلا

 قفاوا هقفاوم ةجردبو ،)0.72( هردق يرايعم فارنحابو

 تاطسوتلما تحوارتو ،يساملخا تركيل رايعم بسح ىلع

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم ،)4.2-3.4( ينب ةيباسلحا

 متي( لىولأا ةبترلماب )10( مقر ةرابعلا تءاج

 )راطلما في تايلمعلا زيزعتل لاعّف لكشب ايجولونكتلا مادختسا

 غلب بياسح طسوتبمو ،)0.88( تغلب ةيبسنلا ةيهملأا

 جتنتسن هيلع ،)0.78( هردق يرايعم فارنحابو ،)4.42(
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 نأ انل حضوي هيلع ،)0.88( تغلب ةيبسنلا ةيهملأا نأ

 في تايلمعلا نم ززعي لاعّف لكشب ايجولونكتلا مادختسا
 .راطلما

 قفاوت له( ةرشاعلا ةبترلماب )9( مقر ةرابعلا تءاجو
 ةيهملأا )راطلما في اº لومعلما ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع

 ،)3.85( غلب بياسح طسوتبمو ،)0.77( تغلب ةيبسنلا

 ةيهملأا نأ ابم جتنتسن هيلع ،)1.13( هردق يرايعم فارنحابو

 ةيجيتارتسلاا ىلع قفاوتلا بيج هيلع )0.77( تغلب ةيبسنلا

 .راطلما في اº لومعلما ةيميظنتلا

 اهتشقانمو يسيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا *

 اهييرسفتو

 دايجإ عبتن ةساردلل يسيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 -:تيلااك ةيبسنلا ةيهملااو ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )9( مقر لودج

 ةدايقلا يرثأت( ةساردلا ناونع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا طيسولا :ةيميظنتلا ةيجيتارتسلإا ىلع ةيقلاخلأا

 طسوتلما قفو اًيلزانت ةبترم ةقلغلما ةلئسلأا عبارلا روحلما هنم عرفتي

 بياسلحا

 
 بياسلحا طسوتلما نأ )9( لودلجا في جئاتنلا يرشت

 ةيبسنلا ةيهملأا )ةقلغلما ةلئسلأا عبارلا روحلما( لاجلم يلكلا

 فارنحابو )1.24( غلب بياسح طسوتبمو ،) 0.13( تغلب

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةجردبو ،)0.39( هردق يرايعم

 دقتعت له( لىولأا ةبترلماب )10( مقر ةرابعلا تءاج

 عيملج ةفورعمو حوضوب ةددمح ةيجيتارتسلاا راطلما فادهأ نأ

 بياسح طسوتبمو ،)0.15( تغلب ةيبسنلا ةيهملأا )ينفظولما

 جتنتسن هيلع ،)0.5( هردق يرايعم فارنحابو ،)1.48( غلب

 ةددمح ةيجيتارتسلاا راطلما فادهأ نأ دقتعت له( ةرابعلا نأ
 ةيوئم ةبسنب معن اولاق نيذلا )ينفظولما عيملج ةفورعمو حوضوب

 ةيوئم ةبسنب لا اولاق نيذلاو ،80 راركتو )%52.3( تغلب

 .73 راركتو )%47.7( تغلب

 دقتعت له( ةرشاعلا ةبترلماب )9( مقر ةرابعلا تءاج
 في قلاخلأاو ةهاترلا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث دوجو نأ
 تغلب ةيبسنلا ةيهملأا )ماعلا ءادلأا ينستح لىإ يدؤي راطلما

 فارنحابو ،)1.05( غلب بياسح طسوتبمو ،)0.11(

 دقتعت له( ةرابعلا نأ جتنتسن هيلع ،)0.21( هردق يرايعم

 في قلاخلأاو ةهاترلا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث دوجو نأ

 ةبسنب معن اولاق نيذلا )ماعلا ءادلأا ينستح لىإ يدؤي راطلما

 لا اولاق نيذلاو ،146 راركتو )%95.4( تغلب ةيوئم

 .7 راركتو )%4.6( تغلب ةيوئم ةبسنب

 قورفلا جئاتن *

 تانايبلا لىا ىزعت قورف كلانه له( لؤاستلا
 ةدايقلا عم )يفيظولا لاجلما / ةنهلما ،يملعلا لهؤلما( ةيلولأا
 .ةيقلاخلاا
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 مدختسنو قورفلا دجون لؤاست اذه ىلع ةباجلإل

 -:تيلاا عبتن )One Way ANOVA( اهنم

 يميلعتلا ىوتسلما يرغتم :لاًوأ

 ةللاد تاذ قورف كلانه تناك اذإ ام ىلع فرعتلل
 يرغتم فلاتخا لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ في ةيئاصحإ
 "يداحلأا نيابتلا ليلتح " ثحابلا مدختسا يميلعتلا ىوتسلما

)One Way ANOVA( في قورفلا ةللاد حيضوتل 

 ىوتسلما يرغتم فلاتخا لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ
 -:لياتلا لودلجا اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو يميلعتلا

 One( " يداحلأا نيابتلا ليلتح " جئاتن )10( مقر لودج

Way ANOVA( لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ في قورفلل 

 يميلعتلا ىوتسلما فلاتخا

 
 تاطسوتم ينب قورفلا )10( لودلجا نم حضتي

 دارفلأ )ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( عم ميلعتلا ىوتسم

 ةللادلا ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا

 ةميقب اهتنراقم )0.908( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا

 امم )0.05( نم بركأ )0.908( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي
 ةادأ في ةنيعلا دارفلأ ةيقلاخلاا ةدايقلا :لولأا روحلما عم

 لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا

 عم ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 .اًيئاصحا لاد يرغ يأ .ةيقلاخلاا ةدايقلا :لولأا روحلما

 تاطسوتم ينب قورفلا هلاعأ لودلجا نم حضتي
 )طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما( عم ميلعتلا ىوتسم
 ةللادلا ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ

 ةميقب اهتنراقم )0.329( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا

 امم )0.05( نم بركأ )0.858( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي

 ةادأ في ةنيعلا دارفلأ طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما عم

 لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا

 عم ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع

 .اًيئاصحا لاد يأ طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما
 تاطسوتم ينب قورفلا هلاعأ لودلجا نم حضتي

 ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما( عم ميلعتلا ىوتسم
 ةللادلا ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ

 ةميقب اهتنراقم )1.172( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا

 امم )0.05( نم بركأ )0.325( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي
 ةادأ في ةنيعلا دارفلأ ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما عم

 لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا

 عم ميلعتلا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 هيلع ،اًيئاصحا لاد يأ ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما
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 ىوتسم يرغتم عم مهنيب اميف قورف دجوت لا رواحلما عيجم دنج
 .ميلعتلا

 يفيظولا لاجلما / ةنهلما يرغتم :ايًناث
 ةللاد تاذ قورف كلانه تناك اذإ ام ىلع فرعتلل

 يرغتم فلاتخا لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ في ةيئاصحإ
 نيابتلا ليلتح " ثحابلا مدختسا يفيظولا لاجلما / ةنهلما

 ةللاد حيضوتل )One Way ANOVA( "يداحلأا

 يرغتم فلاتخا لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ في قورفلا
 لودلجا اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو يفيظولا لاجلما / ةنهلما
 -:لياتلا

 One ( " يداحلأا نيابتلا ليلتح " جئاتن )11( مقر لودج

Way ANOVA ( لىإ اًقبط ةساردلا دارفأ تاباجإ في قورفلل 

 ةفيظولا ةجردلا فلاتخا

 
 تاطسوتم ينب قورفلا )11( لودلجا نم حضتي

 )ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما

 ةللادلا ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ

 ةميقب اهتنراقم )0.075( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا

 امم )0.05( نم بركأ )0.974( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي

 دنع ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ لكك رواحلما  عم يفيظولا

 دوجو مدع لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم

 عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 .اًيئاصحا لاد يرغ يأ لكك رواحلما
 تاطسوتم ينب قورفلا هلاعأ لودلجا نم حضتي

 )ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما( عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما
 ةللادلا ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ

 ةميقب اهتنراقم )0.469( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا

 امم )0.05( نم بركأ )0.704( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي
 في ةنيعلا دارفلأ ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما عم يفيظولا

 يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا ةادأ

 / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع لىإ اذه
 يرغ يأ ةيقلاخلاا ةدايقلا لولاا روحلما عم يفيظولا لاجلما
 .اًيئاصحا لاد

 تاطسوتم ينب قورفلا هلاعأ لودلجا نم حضتي
 ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما( عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما
 ىوتسم ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ )طيسولا

 )0.300( تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا ةللادلا

 بركأ )0.826( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةميقب اهتنراقم

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نيعي امم )0.05( نم
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا نياثلا روحلما عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما ينب
 ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ طيسولا

 تاذ قورف دوجو مدع لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ

 نياثلا روحلما عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد
 .اًيئاصحا لاد يرغ يأ طيسولا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 تاطسوتم ينب قورفلا هلاعأ لودلجا نم حضتي
 ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما( عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما
 ةميق للاخ نمف ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ )ةيميظنتلا

 تغلب تيلا )F( رابتخلا يئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةميقب اهتنراقم )0.033(

 قورف دوجو مدع نيعي امم )0.05( نم بركأ )0.992(

 روحلما عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 دنع ةساردلا ةادأ في ةنيعلا دارفلأ ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا

 دوجو مدع لىإ اذه يزعي ،)0.05( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم

 عم يفيظولا لاجلما / ةنهلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 ،اًيئاصحا لاد يرغ يأ ،ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ثلاثلا روحلما
 يرغتم عم مهنيب اميف قورف دجوت لا رواحلما عيجم دنج هيلع

 .يفيظولا لاجلما / ةنهلما

 ةساردـــلا جئاـــتن *

 فادهلأا قيقحتب مازتللاا زيزعت في ةيقلاخلأا ةدايقلا مهست -١
 .اهنم ةيلودلا ةصاخ وأ تاراطلما في ةيجيتارتسلاا
 ةداقلاو ينفظولما ينب ةقثلا ءانب في ةيقلاخلأا ةدايقلا مهست -٢

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيلودلا تاراطلما تاكرش لخاد
 ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع رشابم لكشب ةيقلاخلأا ةدايقلا رثؤت -٣
 ةيلودلا ا�اباوب للاخ نم نايرطلا عاطقك عساو عاطق في

 ينلماعلا دوهج يرخست في اًمّاه اًرود يدّؤي كلذو ،تاراطلماك
 .ةوّجرلما فادهلأا عم ىشامتي ابم بولطلما هاتجلااب
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةفاقث ءانب في ةيقلاخلأا ةدايقلا مهست -٤
  ،ةمظنملل
 بذج في اًرود تاراطلما في ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت -٥
 .ينبوهولما ينفظولماب ظافتحلااو
 تاكرش فادهأ قيقتح في ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت -٦

 .ليوطلا ىدلما ىلع لضفأ لكشب تاراطلما
 ةفاقثلا سكعت تاءارجإو تاسايس عبتت لمع ةئيب نأ -٧

 .ءلامعلاو ينلماعلا عم زيملما لماعتلا في ةيميظنتلا
 تايلمعلا زيزعتل لاعّف لكشب ايجولونكتلا مادختسا متي -٨
 .راطلما في
 ،ةيقلاخلأا ةدايقلا لوح لمع شروو تابيردت يرفوت -٩
 قيقتحو ةمظنلما ءادأ زيزعت في مهسي نأ نكيم ةيميظنتلا ةفاقثلاو
 .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ

 ءادأ ىلع اًبايجإ رثؤي ةحضاو ةيميظنت ةيجيتارتسا دوجو -١٠

 .تامظنلما
 فادها قيقتح ىلع عجشت ةيميظنت ةيجيتارتسا دوجو -١١
 .ةفافشو ةلداعو ةهيزن ةيقلاخأ ةدايق دوجو ىلع لاًيلد ةمظنلما

 ميق عم ةيشامتم نوكت نأ بيج ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا -١٢

 .يلبقتسلما حاجنلاو ةمادتسلاا نامضل ةيقلاخلأا ةدايقلا

 تايصوتلا *

 نكيم ةساردلا هيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ءوض في
 -:ةيلاتلا تايصوتلا يمدقت
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 .تافلاتخلاا مرتتحو ردقت ةفاقث ليكشت نيريدملل نكيم -١
 مهتكراشمو ينفظولما تايونعم ينستح لىإ يدؤي لا اذهو

 تلاكشلما لح تاردقو عادبلإا اًضيأ ززعي لب ،بسحف
 .ةيلودلا تاراطلما في لومشلاو عونتلا زيزعتل ةمظنلما لخاد
 لمعلا ةئيب في ةيقلاخلأا ةدايقلا قيبطت ىلع زيكرتلا ةدايز -٢
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيلودلا تاراطلما عاطق
 ةفاقثلل نكيمو ،اº ظافتحلااو بهاولما لضفأ بذج -٣
 ينبوهولما دارفلأل بذج ةطقن ةباثبم نوكت نأ ةيبايجلإاو ةيوقلا
 .تاعلطتلاو ميقلا سفن نوكراشتي نيذلا
 ةمظنلما في ةيبايجلإا ةفاقثلا نم ديزت تيلا تاءارجلإا ذاتخا -٤

 ميقلا في مهتكراشمو ينبوهولما بذج ىلع ةردقلا نم ديزي ابم
 .تاعلطتلاو
 مهقفاوتو ةمظنلما ةفاقثل ءامتنلااب ينفظولما روعش زيزعت -٥
 ةنكمم ةرتف لوطلأ مº ظافتحلاا ىلع ةردقلا نم ديزي امم اهعم

 .يفيظولا نارودلا تلادعم نم للقي ام وهو
 قفاوتلا ززعت تيلا تاءارجلإاو تاسايسلا ضعب رارقإ -٦
 .ةمظنلماو ينلمتحلما ينفظولما ينب فياقثلا
 في اº لومعلما ةيميظنتلا ةيجيتارتسلاا ىلع قفاوتلا بيج-٧

 .راطلما
 دئاقلاو ةدايقلا هب موقي يذلاو يجيتارتسا رارق ذاتخا بيج -٨
 .يقلاخلأا

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 .ميهاربإ ديسلا اينار ،يننيعلا وبأو ،ديس زيزعلا دبع دممح ،دحمأ

 قيقتح في ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا داعبأ رثأ .)2020(

 داتحا ةلمج .ةيرصلما قدانفلاب ةيميظنتلا ةيلعافلا

 ةحايسلا ةيلك ،ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعمالجا

 .359 -345 ،)2(19 ،قدانفلاو

 ذاتخاو ةدايقلا تايرظن .)2020( .ينسح يربع ،شامق لآ

 ،تامسلا ةيرظن ،ميظعلا لجرلا ةيرظن تارارقلا

 ةيلك ةلمج .رارقلا ذاتخا ةيرظن ،ةيفقولما ةيرظنلا

 -394 ،)12(36 ،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا

423. 

 ةدايقلا رود .)2015( .ىده ،ييرطلماو ،دمجأ ،ةكدارد

 تاريدم ىدل ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت في ةيقلاخلأا

 رظن ةهجو نم فئاطلا ةنيدبم ةيئادتبلاا ةلحرلما
 ،ةيوبرتلا مولعلا في ةيندرلأا ةلجلما .تاملعلما

13)2(، 223- 237. 

 ةيقلاخلأا ةدايقلا ةسرامم عقاو .)2022( .لحاص يلع ،ةبيشلا

 ةلمج .ينييمداكلأا رزن ةهجو نم ةينميلا تاعمالجا في

 ،)53( ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا

53- 100. 

 ،دحمأو ،دحمأ يماس ،سابعو ،ىفطصم ةيدلاخ ،قازرلا دبع

 في اهيرثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2019( .يلع ديحم

 ةيقيبطت ةسارد :ةمظنملل يجيتارتسلاا هجوتلا ديدتح

 .ةيقارعلا يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو في

 .92 -69 ،)1(39 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما

 ةيمنت في ةيقلاخلأا ةدايقلا رود .)2021( .ةبه ،يلع

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا قارغتسلاا
 ةيملعلا ةلجلما .ةصالخاو ةيموكلحا تايفشتسلما
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 -199 ،)1(ع ،)8(س ،ةيراجتلا ثوحبلل

246. 

 ةدايقلا تاسرامم يرثأت .)2015( .يلع دممح دحمأ ،يماوعلا 

 ةيملعلا ةلجلما .ةيميظنتلا ةلادعلا ىلع ةيجيتارتسلاا

 .118 -93 ،)3(6 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل

 عفرل حرتقم روصت .)2018( .ناميلس ميهاربإ ،ةدوعلا

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل يميظنتلا ءلاولا ةجرد
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