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 يرهز ليلايف ماشه

 ةيبرغلما ةكلملما

 

م٢٠٢٤ برمتبس ٣ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 في ميلعتلا عاطق في رارقلا باحصا هيبنت لىا ثحبلا فدهي
 يرياعم رابتعا لىا ةصاخ ةفصب برغلما فيو ةماع ةفصب لماعلا

 دامتعلاا متي تيلا كلت يرغ ينسردلما فيظوت لامج في ةفلتمخ
 تيلا يرياعلما .ينسردلما نيوكتو رايتخا لجا نم مويلا اهيلع
 ةيعامتجلاا ةيلهلاا يرياعم رابتعا يه انه اهيلإ ةراشلإا ديرأ
 هذه نيبنت .طقف ةيضايرلاو ةيوغللا ةيلهلاا ىلع راصتقلاا لدب

 نا ىلع ثدحتت تيلا رندراك ةيرظن ىلع ساسلأاب ةبراقلما
 اذه في ترتخا .هنم عاونا ةيناثم كانه ناو ادحاو سيل ءاكذلا
 حلاصا لجا نم يوق رايعمك يعامتجلاا ءاكذلا ثحبلا

 يدصتلا لجا نم ةصاخ برغلماو لماعلا نادلب في ميلعتلا
 .لاثم ديفوك ك ئراوطلا تلااح اهيف ابم ،لبقتسلما تايدحتل
 يداع سردم نم ةبراقلما هذه بسح سردلما لوحتي ثيح

 باستكا ىلع ينملعتلما ةدعاسبم موقي يعامتجا لماع لىا

  في ةيمنتلا نمضي ابم ةايلحا تاراهم
 جراخو لخاد ةمادتسلما ةيمنتلا فادها قفاوي ام نمض ةايلحا
 ينتيصخشلا ةبرجتلاو ةظحلالماك لئاسو دامتعا تم .لصفلا

 اهيلع ةباجلإاب ماق تينرتنلاا برع ةيئاوشع ةنابتسا لىا ةفاضلإاب
 دنع ةيعامتجلاا ةيلهلاا حملام دصر لجا نم ينسردلما ضعب
 ةيعجم يا في طارنخلاا وه دحاو رايعم للاخ نم ينكراشلما
 دحأ يه يعامتجلاا ءاكذلا فعض نا يه ةجيتنلا .تناك

 عباط تاذ ةطشنأب لاثم ام سردم موقي لاأ في بابسلاا
 ةيصوت مهأكو انه نم .هتسسؤم جراخو لخاد يعامتجا
 في ةيعامتجلاا ةبراقلما دامتعا ةرورض يه ثحبلا ا� يصوي
 ىلع دمتعت تيلا كلت لدب لبقتسلما ةذتاسا نيوكتو رايتخا

 نع ثحبلا جريخ ايرخا .طقف يوغللاو نيهذلا نيءاكذلا
 في ةيصخشلا تيبرتج هيف ركذأ عبار لصف لىا بيلسلا يرظنتلا

 ةيوبرتلا تاساردلل ةيدوعسلا ةلجلما

 ةيسفنلاو

 رشع ثلاثلا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٥( دلجلما

٢٦-١( ٢٠٢٤( 



 
 ميلعتلا ةيلعاف في اهرثأو ينسردلما فيظوت في ةيعامتجلاا ةبراقلما 2

 

 تاونس في هيف تطرنخا يذلا يوعملجا لمعلاب ميلعتلا طبر

 .تضم

 ةمدقم *

 نم اقلاطنا ثحبلا اذه ةباتك في ةبغرلا تءاج
 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأب ميلعتلا طبر في ىلجتت ةيلود تايطعم
 برغلما في ةيلخاد فورظ ببسب اذكو ،ةهج نم ةينوكلا
 ةيميلعتلا اهتموظنم حلاصا لىا ةلودلل مئادلا يعسلا في ةصاخ

 تيلاو ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاب يسم ءارجا رخاب تجوت تيلاو
 يا ومح ناسنلاا لعلج ليودلا هجوتلا عم ساسلاا في ىشامتت
 .تقولا سفن في ةليسوو فده هنأ ىلع حلاصا

 تلازام برغلما في ميلعتلا حلاصا ةيرسم نا ودبي

 هجو ىلع اهنم تاطمح ةدعب حلاصلاا اذه رم ثيح ةليوط

 لياجعتسلاا ططخلماو 2000 نيطولا قاثيلما صوصلخا

 ايرخأو .2030-2015 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاو 2008

 .قيرطلا ةطراخ

 في ةعضاوتم ةيصخش ةكراشمك ثحبلا اذه تيأي

 في ةيميلعتلا ةموظنلماب يقرلا لجا نم بوؤدلا يعسلا اذه
 رملأاف .ةيبلسلا جرفتلما ةيعضو في ءاقبلا لدب هحلاصاو برغلما
 ةكراشبم ةيلماعلا ةنطاولما عفادب ايناثو بيرغم لاوا نيلأ نيينعي
 في عوطتلا ديدحتلاب نيعت لا ةيلماعلا ةنطاولماو  .هفرعأ يذلا

 كدلب ةمدبخ لماعلا مدتخ دق نكلو لماعلا في عازن ةقطنم يا
 "اينوك ركفو ايلمح لمعا " راعش تتح هيف شيعت تناو

Work locally but think globally 

 ةبراغلما نوسردلما برتعي دح يا لىا وه لاؤسلاو

 نا نظا ؟ينينوك ادارفا مهسفنأ ةماع ةفصب برعلاو اديدتح

 ةسارد يا كانه سيل .انيدل افيعض لازام يركفتلا في دعبلا اذه
 لك حرطيل ةصرفلا يه هذه ابمر نكلو بياوج ىلع ةقثوم

 لظ في ناسناك يرود وه ام .هسفن ىلع لاؤسلا صخش
 نينكيم فيك ؟لقلاا ىلع يدلب وا لماعلا اهفرعي تيلا لكاشلما
 نينكيم اذام ؟ةدعاسلما نينكيم فيك ؟للحا في افرط نوكا نا
 ترولب تيلا يه ةلئسلاا هذه لك ؟سردمكو صخشك هلعف

 لىا تلصوت ثيح 2005 ةنس اديدتح اذه ثحبلا ةركف

 للاخ نم عمتجلما في يلعفلا هيرثأتب ميلعتلا طبر ةرورض ةعانق
 ناك ثيح ،ةيلخادت ةقلاع في عوطتلاو يوعملجا لمعلا

 نم ميلعتلا ةدافتسا اذكو عمتجلما في ميلعتلا يرثأت فدلها
 ميلعتلا ةيلاعف نم عفرلا لجا نم اذه لك .كلذك عمتجلما
 هيف عادبلاا عيجشت قيرط نع ةصاخ كلذك هتيعقاوو هتدوجو
 اذه نا يرغ  .هتيجهنمو سيردتلا قرط ثيدتح قيرط نع لاثم

 عادبلإاب ينيوبرتلا ينلعافلا نايما ىدبم يربك دح لىا انيهر ىقبي
 لاثم ينسردلما دادعتسا ىدم نع يه انه ةيضقلا .لاصا
 انهو .قودنصلا نم جورلخاو ةيمدقلا قرطلا نع يلختلل
 فيظوت ةلاسم ىلع ةلوؤسلما ايلعلا تاهلجا داقتنا دوا امومع

 ءاكذلا ىلع ةينبلما كلت يرغ ىرخا ةبراقم دامتعا لىا ينملعلما
 وا اذ� مايقلا مدع نلا ةذتاسلاا ءاقتنا في يوغللاو يقطنلما
 ةمادتسلما ةيمنتلا ةبراقلم رياسم يرغ برتعي هيف يركفتلا لقلاا ىلع

 تافاشتكلااو مولعلا لامج هفرعي يذلا روطتلا نع افلتخو
 لم نذإ .ةفورعلما رندراك ةيرظن اهنمو ميلعتلا لامج في ةيناسنلاا
 نا املع ؟ةذتاسلاا ءاقتنا ةيلمع في ةيرظنلا هذه قيبطت متي لا
 في دمتعت ديعب دما لىا لازتامو تناك هذه ءاقتنلاا ةيلمع

 اما نيءاكذلا ىدحا ىلع حشرلما رفوت ىدم ىلع رايتخلاا
 ءاكذلا ىلع ملكتن دعن لم هنا تبث امنيب ،يقطنلما وا/و يوغللا
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 رندراك ةيرظنل ارابتعا تاءاكذ ءاكذلا حبصأ انماو ةقيرطلا هذ�
 فللخا في دحأ ىقبي لا تىح لاؤافتو لاوشم رثكأ برتعت تيلا

 وا بناج في ايكذ نوكي ناو دبلا صخش يا نا ؛اشمهم
 اهرامثتسا لىا درفلا هيجوتو اهيلا هابتنلاا بيج ىرخا بناوج
 قيبطت امئاد ىقبي .هيرغ ىلعو هيلع عفنلاب دوعت ديج لكشب
 مهكلاتما ىدمو هب رارقلا باحصا نايما ىدبم هجوتلا اذه

 ةيرظن ةشقانم ةصرف لي تحيتا دقل .لاصا يعادبلاا سحلل
 رثأ ينحشرتلما في يعامتجلاا ءاكذلا رابتعاب ةذتاسلاا ءاقتنا
 ريايرف رهش نابايلاب اموشيه ةعماج ميظنت نم ةيلود ةرضامح

 ضفرلاب ةكراشملل لي صيخرتلا بلط لبوق نكلو 2019

 ناك تارهاظتلا هذه لثم في برع يننطاوم ةهماسم نا مغر
 لمتح كلذك يه ةيبرعلا لودلا نا ىلع دكؤي نا هناش نم
 فقت لا تىح اهتيهافرو اهيروطت لىا ىعستو ةيناسنلاا مه

 ضفر تم .نيوكلا يملعلا ثحبلا في طرخنتو جرفتلما فقوم
 لىا اوعدت تيلا ةيرادلاا عجارلما لك مغر صيخرتلا يحنم
 انه ركذلاب صنخو ييمداكلأاو يملعلا ثحبلا عيجشت

 نيوكتلاو ةيبرتلل نيطولا قاثيلما نم 15و 11 ينتماعدلا

 :لاثم "اهيف ءاج تيلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاو

 ةفرعملل كلهتسم عمتمج نم برغلماب لاقتنلاا

 ريوطت برع اميسلاو ،اهجاتنإو اهرشنل عمتمج لىإ ،بسحف
 ةيمقرلا تايجولونكتلا نم نكمتلاو ،راكتبلااو يملعلا ثحبلا
 1قوفتلاو  .غوبنلا عيجشتو

 بيج ةيطارقويربلا ةرادلاا هاتجا لعفلا در ناف يا ىلع

 ،طقف رمذتلاو طخسلا تاملاع زاربا لدبو اينلاقع نوكي نا

 
 ةیؤرلا صخلم .يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلل ىلعلاا سلجملا 1
 نم ةرشع ةعبارلا ةعفارلا.2030-2015 حلاصلإل ةیجیتارتسلاا

 لعافلا فادها دحأ وهو نوكي نا بيج ام ىلع ةباتكلا نكيم
 نم رثكأ انماو تاكولسلا يريغت في طقف سيل لثمتلما يوعملجا

 يريغت لىا لىولاا ةعفادلا ا¹لأ يركفتلا قرط يريغت وه اذه
 دامتعاب ةماع ةفصب ةبلاطم تارادلاا نذا .تايكولسلا
 حورو نياسنلاا عباطلا ىلع ةينبم نوكت ةنورم رثكأ تابراقم
 هقيرط في يرست يذلا هجوتلا وه ةطاسبب اذه نلا ةرادلاا

  .ةيناسنلإا

 ثحبلا فادها *

 في ماهسلاا وه ثحبلا اذه نم ساسلاا فدلها نا
 ةيبرعلا نادلبلا فيو اصوصخ يدلب في ميلعتلا عاطقب ضوهنلا
 لكك لماعلا في ةيميلعتلا اهتينب في لكاشم نم نياعت تيلاو

 تاحلاصلاا لك دعب( برغلما في لحلل ةيصخش ةرظنكو
 ببسلا نإ .)ةيساكتنلاا عباط اهيلع بلغي تيلاو ةقباسلا
 دامتعا مدع وه يرظن في تاحلاصلاا هذه لشف في ساسلاا

 يرياعم في ةزكرم ميلعتلا ةنهلم يطاعتلا في ةيرشبلا ةيمنتلا ةبراقم
 قرط يريغت ةلوامح وه ثحبلا يوناثلا فدلها .ةذتاسلاا ءاقتنا
 في ةيناسنا رثكأ ةبراقم نيبت ةيفيك في ديعص ىلعا ىلع يركفتلا
 طقف مهسفنأ ينحشرتلما ىلع اذه رصتقي لاو .فيظوتلا ةيلمع

 ةيلمعلا هذه ىلع نورهسي نيذلا ىلع كلذك ساسلأاب انماو
 ذخأ بيج ثيح ةينعلما لودلا في ينلوؤسلما ىلعأ في ينلثملما
 يرست ةطخ نيبتو ةلود ةسايسك يموكلحا ديعصلا ىلع ةيؤر
 ةيلماعلا ةينوكلا رياستو يلخاد وه ام يعارت هاتجلاا سفن في

 ةيميلعتلا انتاموظنم رياست لا اذالم يه ةلكشلما نذا .ةيناسنلااو
 لودلا ذخأت لا اذالم ؟ةيبرغلا لودلا في ا«ايرظن لاثم ةيبرعلا

 .راكتبلااو ينقتلاو يملعلا ثحبلاب ضوھنلا ىلع ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا
  6ص
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 ةدئار حبصتل اهميلعت جهانمو قرط يريغت في ةردابلما ةيبرعلا
 لا اذالم ؟تبثي لم امو هحانج تبث ام خاسنتسا لدب ايلماع

 قاطن عسوا ىلع ةحاتم برتعت تيلا ثابحلااو مولعلا نم ديفتسن
 لمأ ؟رندراك ةيرظن اهنمو ةيميلعتلا انتاموظنم ريوطت لجا نم
 نم ذوعت امنيح ملسو هيلع هللا ىلص دممح بينلا ءاعد هقفن
 ؟عفني لا ملع

 ةقباسلا مولعلا رامثتسا وجرأ ثحبلا اذه للاخ نم
 انه يهو ،اهقفن نم ةيميلعتلا انتاموظنبم جورلخا بابسا دحأك
 ةذتاسلاا فيظوتو ءاقتنا طورشو يرياعمو قرط في رظنلا ةداعا
 يطرش ىلع اهدامتعا في فولألما نع جرتخ نا بيج تيلا

 ءاكذلا دامتعاب مهءاقتنا بيرتج متيل يوغللاو نيهذلا ءاكذلا
 في ءايوقا ةذتاسلاا ناك اذإ :يه نذا ةيضرفلا .يعامتجلاا
 ،يعامتجلاا مهءاكذ في ءافعضو ةيقطنلماو ةيوغللا م«اءاكذ
 ام ةيميلعتلا انتموظنم في حانج يأ كانه نوكي نل لامح لا ناف

 ءاكذلا ىلع دمتعت ءاقتنا طورش دامتعاب أدبلما اذه يريغت متي لم
 .نفلاو عادبلإاك ةيصخشلا تاراهلماو يعامتجلاا

 ثحبلا ةيهما *

 ةكراشلما يهو هنم ةينلا في اساسا ثحبلا ةيهمأ زبرت
 نعلالا عضوم سوللجا لدب ةيميلعتلا انتموظنم حلاصا في

 ةيبرعلا لودلا ذخأت نا بيج ىرخا ةهج نم .طقف ملاظلل
 ثحبلا اذه ةيهما نا .امدقت رثكلاا لودلا ينب ةسفانلماو ةدايرلا
 كراشا نا هب ىعسأ كلذك نياسناو نيوك عباط هل لي ةبسنلاب
 اههم سيل رشب نم ةئف نوكن لا يك يلماعلا يوبرتلا جوتنلما في

 .ام ناكم في هقيبطتو يركفتلا متي ام كلاهتسا ىوس
 
 

 تاءارجلااو ةقيرطلا *

 مادختسا عم يليلحتلاو يفصولا جهنلما دامتعا تم
 برع ينلوازلما ةذتاسلاا نم ةعوممج تفدهتسا ةيئاوشع ةنابتسا
 نكلو يرظنلا قشلا في ثحبلا نم يربك رطش عقي .تينرتنلاا

 ةيلمع تسرام نيلأ ةقيقلحا في قبس يذلا وه يقيبطتلا قشلا
 اذهو -هيلع بتكا نأ لبق سيردتلاب يوعملجا لمعلا طبر
 مسا فشتكي ثم هسما فرعي لا ائيش ام صخش لكأي ناب هيبش
 هلعف تم امع ةيقيقح ةذبن ءاطعإف اذ�و .اقحلا لوكألما ءيشلا

 .هل ساسلااو ثحبلا في ةمهم ةقلح برتعي عقاولا في

 جئاتنلا *

 ةموظنم فعض نا وه اهيلا تلصوت ةجيتن مها
 ةيمنتلا ةبراقم نيبت مدع لىا عجار برغلماك دلب في ميلعتلا

 ينسردلما ءلاؤه نلا اما ،ينسردلما فيظوت ةيلمع في ةيرشبلا
 ببسب وا يعامتجلاا ءاكذلا يهو ةمهم ةلصخ نوكليم لا
 .لاصا هجوتلا اذه نوكليم لا نيذلاو عاطقلا ىلع ينلوؤسلما
 ىلع زكرت امئاد ىقبت نيوكتلاو ءاقتنلاا قرط نا نيعي اذهو

 دعبلا لثم ةيتاذلا صئاصلخا لم«و طقف ةيمدقلا ةسومللما يرياعلما
 ميهافبم م¹ايما ىدمو ،ينحشرتملل يعامتجلااو نيفلا
 نم هيرغو يدايقلاو يداقتنلاا يركفتلاو ميلعتلا في ةيلاسرلاك

 .ةزيمتلما ةيناسنلاا صئاصلخا

 تايصوتلا *

 يوغللا نيءاكذلا لاهما لىا ثحبلا وعدي لا
 ىدبم سسيح نا ديري نكلو ةذتاسلاا ءاقتنا ةيلمع في يقطنلماو
 لجا نم -انه يعامتجلاا-ىرخلاا ءاكذلا عاونا ةيهما

 نيعي امو ؛ةميلسلاو ةحيحصلا ةقيرطلاب لبقتسلما فارشتسا
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 ميهافبم ينبرشتم ةبلطلاو ذيملاتلا نم لايجا ليهأت نم اذه
 انهو .يئيبلاو نياسنلااو تيلاواقلماو لياملجاو يدقنلا سلحاك

 -:لىا ثحبلا يصوي

 تارابتخا في يعامتجلاا ءاكذلا في ةددمح تارشؤم جامدا -١
 دنع وا ةيوبرتلا نهلما جولو دنع ةيوبرتلاو ةيرادلاا رطلاا لوبق
 تابراقم دامتعا لثم :ةفلتخلما تايلوؤسلما لمحتل حشرتلا

 وا نيهلما نيوكتلا جمارب في يعامتجلاا ءاكذلا ىلع ةينبم
 ،يعوطتلاو يوعملجا لمعلا ئدابم _ اهنمو رمتسلما نيوكتلا
 يربدت ،فياقثلا لعافتلل ديلجا يربدتلاو رواحتلاو مهافتلا تاراهم
 ىلع حاتفنلااو ةاواسلماو ناسنلاا قوقحو ةنطاولما ىلع ةيبرتلا

 اهيرغو ةيوبرتلا ةدايقلاو يدقنلا يركفتلاو لادتعلااو نماضتلا
 تايافكلا نم

 ينيوبرتلا ينلعافلل رمتسلماو يساسلاا نيوكتلا ينمضت -٢
 ئراوطلاو تامزلاا تقو ميلعتلا في ةراق تادحوو جمابرب

 ابمرو ةيلولاا تافاعسلاا اهنمو ثراوكلا عم لماعتلا قرطك
 ءانثا نوبردتلما ا� موقي ةيعامتجاو ةييرخ ةيعوطت تايلمع تىح
 يلا دادعتسلاا ىخوتت ةيتايح تاراهم برتعت ا¹لأ نيوكتلا ةرتف
 ةرتف للاخ ايرثك هتيهما حضوت ام اذهو  .هللا ردق لا ئراوط

 طرخني نا بجو ثيح COVID-19 ديفوك ءابو راشتنا

 ينسردمك لا ءابولل يدصتلا جمانرب في نويوبرتلا نولعافلا

 .ينيسفنلاو ينيعامتجلاا ينيئاصخلأا ةرظنب نكلو طقف

 ةيمدقلا سيردتلا ةمهم دقن *

 ىلع افطع هل ةلاقم في يرايلخا هللا دبع ذاتسلاا يرشي

 ةسردلما ديدتج نا 2نيوكتلاو ةيبرتلل نيطولا قاثيلما ةقيثو
 مهصلاخاو ينسردلما لمع ديوجتب لاإ نوكي لا ةيبرغلما

 سيلو عاو رايتخاك ةيوبرتلا ةمهملل م¹اضتحاو مهمازتلاو
 .ةيداع ةمهمك

 ميلعتلا كلس لىا جولولا نا اينمض ةقيثولا فرتعت
 صخشلا لخاد نم ةعبان ةيصخش عفاد هيفو هل نوكت نا دبلا
 .)طقف(ةضمح ةيداصتقا عفاودل سيلو اله يعاولا رايتخلاا وهو
 يه ةنهلما هذله يمدقتلا عفاود نا دكؤم يرغ هنا ةقيقلحا فيو

 رثكلاا ةيداصتقلاا عفاودلا ىقبت لب اهنم ةيصخشلا كلت
 افظوم اعاطق هنوكل رظنلاب عاطقلا اذه رايتخا في اروضح
 جورخلل لوللحا مهأ دحأك برغلما بابش نم ةيربك ةبسنل
 طقف ىقبت ،كلذ في يرض لا اذه دودح لىاو .ةلاطبلا حبش نم

 ةمهمك -ةنهملل ينظوظحلما مازتلاو صلاخا لين ةيفيك
 رخا موهفم لىا انريج يعاولا رايتخلاا .طقف لمعك تسيلو
 حشرلما برتعي دح يا لىا يا ،ةيلاسرلا وا ةلاسرلا موهفم وه
 ةمدلخ هبح ىدمو ةايلحا في ا� مايقلا ديري ةلاسر وذ ميلعتلل

 .نيوكلاو صالخا ماعلا لحاصلا

 لىا ةدنتسم ةلاقم في يرايلخا هللا دبع ذاتسلاا ىري
 ماهم نا برغلما في ميلعتلل ىلعلاا سلجلما ةدئافل ةبرخ لمع

 -:يه سردلما راوداو

 ةيسيئرلا سيردتلا ماهم -١

 تاميلعتلا يربدتل ةرسيم ماهم -٢

  ءلامزلا عم قيسنتلاو نواعتلا -٣

 ةينهلما ةيمنتلا -٤

 جمدنلماو يزاولما يوبرتلا طيشنتلا -٥



 

 ميلعتلا ةيلعاف في اهرثأو ينسردلما فيظوت في ةيعامتجلاا ةبراقلما 6
 

 ىلع ةسردلما حتفت في ةكراشلماو يعامتجلاا لعافلا ماهم -٦

 2اهطيمح
 عوضوم في ةيصخش ةيؤرك ثحابلا ةلاقم تءاج

 هذه نا ظحلالماو .نيوكتلاو سيردتلا ةئيهو ةنهبم ءاقترلاا
 لعافلا ةمهم نا ثحابلا برتعيو عيملجا ىدل ةفورعم ماهلما

 ةيعوطت ماهم يه )ةيرخلاا ةبترلما في تعضو تيلا( يعامتجلاا
 عباط اهيلع بلغي تيلا لىولاا ةسملخا ماهلما لباقم في سردملل

 ضيقنلا ىلع يه انه ثحبلا اذه ةحورطا نا .3 3ةيمازللاا

 يغبني ثيح ،دوشنلما حلاصلاا اندرأ اذإ يأرلا اذه نم
 ةايلحا ةعاسش لىا مسقلا صفق نم هماهبم جريخ نا سردملل
 يعامتجلاا سفنلا ملع في ثحابلا هنع برع يذلا ءيشلا وهو

 ةيبرتلاب -19ديفوك ىلع اثدحتم-ليادكش ىفطصلما ديسلا

 .عراوشلا في
 يا في ةيعوتلاو ةئبعتلاو يرطأتلا ةيلمعب مايقلا يا

 .هجراخو مسقلا في هنيقلت متي ام قبطيف ,4 4عراشلا في ناكم
 ىوقاو ةيلعاف رثكأ سردلماو ةسردلما عاعشا نوكيسف اذ�و

 .قدصاو

 ينسردلما ءاقتنا ةلحرم ذنم تىح امئاق اذه ىقبيو
 .نيقت وكيسلا ءاقتنلاا قرط ىلع دمتعت لازت امو تناك تيلا

 .يقطنلماو يوغللا ءاكذلا تاردق ىلع ةينبلما ءاقتنلاا ةقيرط يا

 
 ةیبرتلا رتافد ھتایافكو سردملا ماھم .2013 ریانی .يرایخلا الله دبع 2
    22و 21 ص .9و8 جودزم ددع نیوكتلاو
 24ص .ھسفن 3
 24 .ةیبرغملا ىلولاا ةانقلل ةیسیئرلا ةیئاسملا رابخلاا ةرشن يف ءاج 4
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 اذه في هركفو ثيدلحا رصعلا ناسنا ةعوسوم في ءاج دقو
 -:عوضولما

 ةروص عضو ةينقت وكيسلا ءاقتنلاا قرط فد«
 تارابتخا لىا ءوجللا متي ام ابلاغ .ينحشرتلما ةردقو ةيصخشل
 ودبي كلذ عمو ،اضيا ءاكذلاو لب ،طقف تاردقلا سيقت لا
 رابتعا بيج ،لاعفو ،اقحلا نيهلما حاجنلا ديدحتل فاك يرغ هنا

 لاصتلاا لماعو يجازلما لماعلاو ،اضيا فيكتلا لماع
 .5يعامتجلاا

 ثحبت لا " نىعبم اهتعسم ةلوقبم ةرقفلا هذه نيركذت
 يرغ رخا هجوت نيبت لىا ةوعد يهو "لالما وه تنا لالما نع

 ينفظولما فيظوت في نيقت وكيسلا ءاقتنلاا يرياعم ىلع نيبلما
 يوغللا( ءاكذلا تارابتخا عم تىحو يهف ،ةماع ةفصب
 نيهلما حاجنلا غولب ىلع ةرصاق ىقبت )ساسلأاب يقطنلماو
 ةموظنم حجني نا هناش نم يذلا حلاصلاا لياتلابو دوشنلما

 .هيف لكاشم نوناعي نمم هيرغو برغلماك دلب في ميلعتلا
 ةدافتسلاا في يركفتلا بيج ةينيتورلا تارابتخلاا هذله ليدبكو
 ايجولوكيس في لصفلا ةملك اله نوكي نا نكيم تافاشتكا نم
 تىحو لمعلا عم فيكتلل ةيلباقلاو لويلماو جازلماك .لمعلا

 ءاكذلا وه هردصم يذلا يعامتجلاا لاصتلاا لماع
 .يعامتجلاا

https://www.youtube.com/watch?v=_DhY3vs1a3
o&t=927s 

 ناسنا .2009.يكرشلا دمحم فسوی تیا دمحم طاسو كرابما ةمجرت 5
 ١٦ص.7دلجم .ظاكع تاروشنم .هركفو ثیدحلا رصعلا

https://www.youtube.com/watch?v=_DhY3vs1a3o&t=927s
https://www.youtube.com/watch?v=_DhY3vs1a3o&t=927s
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 طقف سيل ا� ةبلاطلما متي ةيناسنا دج لماوع هذه
 اهيلع دامتعلااب نكلو سيردتلا ةيلمع اهيف ابم لمعلا حانجلإ

 ةينوكلا ةيرشبلا ةيمنتلا ئدابم قفو سيردتلا لىا لصن نا نكيم
 ةيساسا ءاقتنا يرياعمك ةينقت وكيسلا تارابتخلاا رابتعاو
 فئاظولا نوعنصي نيذلا مه لاجرلا نلا ناسنلاا ةعيبط ضقانت
 تيلا تاردقلاو تايناكملاا ةاعارم نا ذا سكعلا سيلو

 .6هحلاصاو بصنلما حانجا لىا يدؤتس تيلا يه اهيلع نورفوتي
 سيلو لااجر فظون اننا ءلابج ىرن نا اننكيم لاا

 نيهلما خيراتلل رثكأ ةيهما يطعن نا لاثم انيلعف اذلو ؟تلالآا
 يفف انه نم .7هتارابتخا جئاتنو هتاداهش نم رثكأ حشرتملل

 ىلع نيبلما ةذتاسلاا ءاقتنا ةبراقم انينبت ام اذإ لاثم ميلعتلا لامج
 يا يصخشلا مهراسم في رظنلا بجيف ،يعامتجلاا ءاكذلا
 ييرلخا لمعلا في يصخشلا دادعتسلاا وا ةبرلخا مله دح لىا
 لىا لبقتسلما في هجوتلا انب بهذي دقو .يعوطتلاو نياسنلااو

 نكيم يذلا يعامتجلاا ءاكذلا تابثإب ةنهلم مدقتم لك ةبلاطم
 امك ةلهؤم ةيسمر تاهج نم حنتم ةداهش ميلست برع متي نا
 .لاثم لوسيت تاداهش في نأشلا وه

 يلبقلا دادعتسلااو ةيلاسرلاو ميقلا أدبمك ئدابم نا

 ينحشرتم لوبق طورش نم نوكت نا ردجلاا يه ميلعتلا ةنهلم
 يرثكب ظحلان انهو .نيهلماو ييمداكلأا ليهأتلا لىا ةفاضا اله
 رارسا تفشتكا ةيلماع ثوبح رامثتسا متي لا لم ةبارغلا نم

 
 ھسفن- 14 ص 6
 14ص .ھسفن 7

8 William J. Rothwel.2005. Beyond training and 
development : the groundbreaking classic on 

 في ميلعتلا ةموظنم حانجا لجا نم ينيرشبلا لقعلاو سفنلا
 ؟عاطقلا اذه في لكاشم نم نوكتشي نمم هيرغو برغلما

 نا بيج ةذتاسلاا نيوكت هيف ابم نيوكت يا نا
 يرجفت لعفلاب اندرأ اذإ يداعلا نيوكتلا نع عفرتيو ىطختي
 ةيسفانتلا ىلع ءاقبلااو ةيدودرلما نم عفرلاو ةيعادبلاا تاقاطلا
 نيبت في انه نمكي للحاو .نوكن نيذلا صاخشلاا ءلاؤله

 ىلع ةردقلا نم اذله لم نياسنلاا ءادلاا عيجشت ةيجيتارتسا
 .8لمعلا في ةيلعافلل يلعفلا عفرلا

 لب ،اهديدتجو ءايشلاا يريغت ىلع حلاصلاا رصتقي لا
 نم اهيرغو ىؤرلاو ميهافلما يريغت لىا يريغتلا اذه ىدعتيو

 في روصق ببسب تاملسلما نم برتعت تناك تيلا راكفلاا
 مهف فدهتست تيلا اهنم ةصاخ ،ةديدج راكفا لىا لصوتلا
 ملعتيو سيحو ناسنلاا ركفي فيك يأ- ةيرشبلا تاذلا
 نا كش لا .اذه لكل دحاو طنم كانه له نكلو .شيعيو

 .لا وه باولجا

 ليدبلا وه ةددعتلما تاءاكذلا ةيرظن *

 Gardnen   هتيرظن ةرم لولأ رندراج بتك

Theory هباتك في "Frames of Mind: The 

Theory of Multiple Intelligences,"-تاراطا 

 .1983 ماع ةددعتلما تاءاكذلا ةيرظن :لقعلا

human 
performance enhancement. NEW YORK. 
AMACOM. 2nd ed. P34 
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 ةيسفنلا رظنلا تاهجو نأ لىإ ةيرظنلا هذه يرشت
 سانلا عيجم نأ حرتقا ثيح .ةياغلل ةدودمح ءاكذلل ةيديلقتلا

 ةيناثم كانه نأ حرتقاو ."تاءاكذلا" نم ةفلتمخ عاونأ مهيدل
 قرط نم ديدعلا سانلا ىدل ،ةيرظنلا هذله اقًفو .9تاءاكذ
 تيلا ءاكذلل ةيديلقتلا تايرظنلا سكع ىلع .ةفلتخلما ملعتلا
 مهيدل سانلا نأ رندراج دقتعي ،دحاو ماع ءاكذ ىلع زكرت

 هذهو .ملعتلاو يركفتلا في ةفلتمخ اقًرط كلذ نم لاًدب
 -:يه تافينصتلا

 نياكلما يرصبلا ءاكذلا -١
 يظفللاو يوغللا ءاكذلا -٢

 يضايرلا ءاكذلا -٣
 .يكرلحا ءاكذلا -٤
 يقيسولما ءاكذلا -٥

 .يقئلاعلا ءاكذلا -٦

 .تياذلا ءاكذلا -٧
 .10يعيبطلا ءاكذلا -٨

 فيظوت لامج في ةفرعلما هذه رامثتسا نكيم لاا
 بورض نم ابرض نوكيسف ،تم نا اذه نا .ينملعلما

 ا«اردقو ةيرشبلا سفنلا ةساردل ةيجولوكسلا تارابتخلاا
 ميلعتلا لامج فيو .هجو نسحأ ىلع ا«ابغر ةيبلت نم ا«لاويمو

 
  ىلع حاتم9

 https://www.verywellmind.com/gardners-theory-
of-multiple-  intelligences-2795161    

 
 حاتم 10

 .سيردتلا لامج في اهفداري ام اله تاءاكذلا هذه بلغا ناف
 -:لاثم

 تاغل سردم------يظفللا يوغللا ءاكذلا

 ةبسامحو تايضاير سردم-----يضايرلا ءاكذلا

 ةضاير سردم------ يكرلحا ءاكذلا

 ةفسلف وا سفن ملع سردم—تياذلا ءاكذلا

 ىقيسوم سردم--- يقيسولما ءاكذلا

 مسر سردم—يرصبلا ءاكذلا

 11ةيعيبط دراوم لماع وا سردم—يعيبطلا ءاكذلا

 رامثتسا لىا رظنلا ةيهمأ لىإ بنالجا اذه في ةوعدلا
 فيظوت يرياعم بناج مهي اميف ةصاخ تاءاكذلا ةيرظن
 تاءاكذلا ةقلاع في هتظحلام نكيم امو .مهنيوكتو ينملعلما
 لاا ةسردم ةدام نم هلباقي ام ءاكذ لكل لعفلاب نا سيردتلاب

 اهبساني تيلا نهلما ينب نم يذلا يعامتجلاا يقئلاعلا ءاكذلا
 نيوكتلا دعيو .ينيسفنلاو ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا وه
 يقئلاعلا ءاكذلا مهيدل نيذلا ةذتاسلأل يعامتجلااو يسفنلا
 ةبكرم ةموظنم نع ثدحتن اننلأ احلمو ايرورض ائيش ،افيعض

 .ناسنلاا عم لماعتت

 ثديح دق هجوتلا اذه دامتعا نا يرثكلا يعم قفتي دق

 نم يرثكلا يطعي هنأو جامدنلاا ةعيبط ليكشت ةداعإ في ةروث

https://www.verywellmind.com/howard-gardner-
biography-2795511 

 ىلع ةدعاسملاو ملاعلاا ةموظنم .2013.يجھنس زیزعلا دبع 11
 .طابرلا .تایدحتلاو قافلاا .تایللااو تاینبلا .راودلااو عقوملا ھیجوتلا
   147-144 ص .ىلولاا ط سیرب بوط ةعبطم
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 م¹أب اورعشيل لماعلا في دارفلأا عيملج ةعساو ابًاوبأ حتفيو لملأا
 هعقوم في دحاو لك - نوزيمتمو نوزيمم

 Éva Ujlakyné تبتك ددصلا اذه فيو

Szucs    نع تثدتحو 2009ربوتكأ 22 في ةلاقم 

 ناك هيف لوقت .ينملعلما ضعب عم هب تماق علاطتسا
 في طقف تازيم سخم مهأ ينب نم "فطاعتلا" و "حاتفنلاا"

 ةزيملما تامسلا فينصت تم .تاباجلإا نم 32-34٪

 ةحوتفلما ةيصخشلا لثم ينثيدلحا ينفرتحلما ينملعملل
 .ةمئاقلا نم يفللخا ءزلجا في كلذ لىإ امو زيفحتلاو فطاعتلاو
 ةفرعم نأ نودقتعي ةغللا يملعم نأ نايبتسلاا جئاتن فشكت
 ةيجهنلماو ةيوبرتلا ةفرعلما نأ ينح في ،ةيهمأ رثكلأا يه ىوتحلما

 12كلذب ةلص تاذ تسيل

 -:لىا نذا ةبتاكلا جتنتست

 لىإ نوفدهي نيذلا ينملعلما نم ليج لىا انتجاح
 مهذيملات نودعاسي نيذلاو ،مهميلعت نم لاًدب ينملعتلما ريوطت

 نودوزي نيذلاو ،)ملعتلا ملعت( ينلقتسم اوحبصي نأ ىلع
 ىلع م¹وثيحو ةايلحا ىدم ملعتلاب مامتهلااو عفادلاب بلاطلا
 ميلعت في يساسأ رمأ وهو ،ينلقتسم ينملعتم اوحبصي نأ

 13.لبقتسلما

 لثم ةيصخشلا صئاصلخا نأ نوملعلما رعش اذإ
 فيكف ،ةيناثلا ةجردلا نم تاءافك يه حاتفنلااو فطاعتلا

 لازت لا ةفرعلما ةفرعم تناك اذإ .كلذ بلاطلا بستكيس

 
   ىلع حاتم 12

http://sens-public.org/article667.html 
 ھسفن 13

 أجافن نأ بيج لاف ،همييقتو حشرتلما رابتخلا ديحولا جذومنلا
 ءاوس لكاشلماو تاتوافتلا نم نياعي لماعلا لازي لا اذالم اذإ

 لصفلا في ثديح امم دعبأ ةلأسلما .ةيسايس وأ ةيعامتجا تناك
 ملاسلا ذحش في ةكراشلما ينملعلما ىلع بيج .بلاطلا عم وأ
 ينملعم دينجتب انمق اذإ ثديح نل اذهو ،م¹ادلبو لماعلا في

 .طقف ةمهلما يه اهدحول ةفرعلما نأ نودقتعي )رارق باحصاو(
 ينملعلما فيظوت طورش يريغتو رظنلا ةداعإ بيج

 تلادعم مهيدل صاخشأب رثكأ مامتهلاا لجأ نم ةقبسلما
 .لياع يقئلاع ءاكذ

 ،يوق يعامتجا ءاكذب نوزيمتي نيذلا صاخشلاا نا
 -:اهنم تازيمم مله

 يظفللا لصاوتلا في ديج

 يظفللا يرغ لصاوتلا في رهام

 ةفلتمخ رظن تاهجو نم فقاولما ىري

 نيرخلآا عم ةيبايجإ تاقلاع قليخ

 .14تاعومجلما في عارصلا لح في ديج

 ىلع ينملعلما بيردت ةيلمع موقت نأ بيج ،راصتخاب
 ؟اذه اذالم .حشرلما في يقئلاعلا ءاكذلا دصرل ةقيمع ةسارد
 .لماعلا في هيلع روثعلا بعصي ائيش نوكي نل ةفرعلما ملعت نلأ

 في ينملعلما ىلع قوفتلا بلاطلل نكيمو ةفرعلماب ءيلم لماعلاف
 ةيفيكو ةفرعلما مادختسا ةيفيك وه لاؤسلا .تلااجلما ضعب
 مايلأا في ينملعلما رود نوكيس اذه .ةفرعلما لماع في شيعلا
 .ةمداقلا

 ىلع حاتم 14
https://www.verywellmind.com/gardners-theory-
of-multiple-  intelligences-2795161 

http://sens-public.org/article667.html1
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 في تافصلا هذه لثم لىا نذا ةحلم ةجاح في انسلأ
 ؟لكاشلما يطختل اهيرغ نم رثكأ اذه انلماع

 لكشب بساني يرشب لام سأر لضفأ نا ،راصتخاب
 مه-ثحبلا ةحورطا بسح– ةيميلعتلا ةيلمعلا لاعفو ديج
 نيذلا كئلوأ نم يعامتجلاا لمعلا في لجس مهيدل نيذلا
 ةيلاولما ةطقنلاو  .ةيلام ةدئاف قيقحتل ةليسوك طقف ةنهلما نوري

 يعامتجلاا لمعلاو ميلعتلا ينب ةقلاعلا لوح لاوا نوكتس
 نكيم فيك يا .ةيعامتجلاا ةلواقلما ينبو هنيب ايناثو ؛عوطتلاو
 ىلع رخا روظنبم وا ،ينلاجلما نيذه نم ديفتسي نا ميلعتلل
 ةيعامتجلاا ةلواقلماو يعامتجلاا لمعلا سح هل نوكي نا ملعلما

 لكشب عمتجلما في ةيونعمو ةسوملم ءايشا قيقتح لىا لصن يك
 .لاعف
 يعامتجلاا يئاصخلأا تازيمم *

 ةمهلما يعامتجلاا يئاصخلأا تازيمم نم ددع كانه
 .ةنهلما هذه لوخد لىإ علطتي صخش يأ اهكلتيم نأ بيج تيلا

 لماعلا اذه في يرلخا نم يرثكلا نويعامتجلاا نويئاصخلأا مدقي
 نم ةدحاو ا¹إ .ينمورحلما صاخشلأا نم ديدعلا نودعاسيو
 ايًقيقح اقًرف ثدحتس كنأ امًئاد اهيف فرعت تيلا ةليلقلا نهلما
 لعتج تيلا صئاصلخا ضعبل ضرع يلي اميف .سانلا ةايح في

 -:ةياغلل نيزيمم ينيعامتجلاا ينيئاصخلأا

 Patience برصلا *

 ينيعامتجلاا ينيئاصخلأا ىدل نوكي نأ بيج
 ببسلا لىإ لعفلاب لوصولا لجأ نم برصلا نم ةيلاع تايوتسم
 تلااح نلا ،م«دعاسم دارلما صاخشلاا لكاشلم يرذلجا

 ةرم لك في تاونس تىح وأ رهشلأ مودت دق يعامتجلاا لمعلا
 نوكت ام ابًلاغ ا¹أ امك .دوشنلما فدلها لىا لوصولا لجا نم

 ةسفانتم لحاصم مهيدل اصًاخشأ لمشت انًايحأو ،ةياغلل ةدقعم
 .امًاتم ةضقانتمو

 Perceptivenessكاردلإا *

 ءلامعلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلا هذه مادختسا نكيم
 هفرعي ام ىلع ءًانب م«دعاسمو اقًح هنوجاتيح ام فاشتكاو
 ،متي لا امو ،هب هرابخا متي امو ،لعفلاب يعامتجلاا صتخلما

 ...اهيرغو ،دسلجا ةغلو ،هجولا تايربعت تىحو

 Dependability ةيدامتعلاا *

 ءانب ىلع نويعامتجلاا نويئاصخلأا دمتعي نأ بيج
 نأ ينيعامتجلاا ينلعافلا ىلع بيج .صاخشلأا عم ةقثلا
 دنع ءلامعلل ةباجتسلاا ىلع نيرداقو نيدعتسم اونوكي

 مله ةوق ةزيكر اونوكي نأو ةيدرف تاعاس في انًايحأو ،ةجالحا
 ةيصخشلاو ةينوناقلا تلااجلما هذه لمشتو .تامزلأا في
 .ةدعاسلما لىإ اهيف نوجاتيح دق تيلا ىرخلأا تلااجلماو

 Empathyفطاعتلا *

 يه يعامتجلاا لماعلا صئاصخ مهأ لعلو
 ،مهفلاتخا ىدم وأ ينفدهتسلما ةيوه نع رظنلا ضغب فطاعتلا
 مايقلا ىلع ةردقلا نإ .هب نوريم امو مهعم فطاعتلا ينعتيس اذل
 .ازراب ايعامتجا لاماع صخش يأ لعجتس لاعف لكشب كلذب

 The Ability To Set دودلحا ديدتح ىلع ةردقلا *

Boundaries 

 قرط دايجإ يعامتجلاا يئاصخلاا ىلع نوكيس
 ىلع يرثأتلا في أدبي هلمع نأ ةجردل افًطاعتم حبصي نأ بنجتل
 نياعتس ةينهلما هتايح نأ دكؤلما نم هنلا ةيصخشلا كتايح
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 نكيم امو هب مايقلا نكيم ام دودح لبقي نا يه ةلداعلما .اضًيأ
 15.هيدل يذلا تقولا للاخ هقيقتح

 OBJECTIVENESSةيعوضولما *

 يئاصخلأل ةيصخشلا رعاشلما ببستت نأ نكيم لا
 نم فدهتسلما صخشلل لضفلأا وه ام ةلقرع في يعامتجلاا
 .ةنهلما هذه في ةيقلاخلأا تاداشرلإا نم برتعي اذهو ،ةدعاسلما
 ايعوضوم ىقبيو نوكي نا يعامتجلاا يئاصخلاا ىلع كلذل

 .ينفدهتسلما عم

 ABILITY TO SWITCHليدبتلا ىلع ةردقلا *

OFF  

 سيل قاهرلإا ببسب ءاخرتسلاا ةيفيك ةفرعم نإ

 ةيصخشلا هتداعسو يعامتجلاا لماعلا ةحصل امًهم ارًمأ
 ةنكمم ةمدخ لضفأ يمدقت هنكيم هنأ نمضي لب ،بسحف
 متي غارف تقو يأ نم ةدافتسلاا بجو اذل .ينفدهتسملل
 نوكت نا نكيم لمعلا تاعاس جراخ لمعلا نلأ هيلع لوصلحا

 .ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا نم ديدعلا نم ديدعلل ةعئاش ةسرامم

 PASSIONفغشلا *

 بجيف ،تافصلا لك ميمص في ةفصلا هذه دجوت

 ىلع هزفتح تىح ةفيظولا فغش يعامتجلاا لعافلل نوكي نأ

 
  ىلع حاتم 15

https://www.socialworkdegreeguide.com/lists/5-
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 ،ةصلخلما ةروشلما يمدقتو ،حيحص لكشب تامهلماب مايقلا
 وه هفده نلأ ةينعلما ةئفلا في ةقثلا سرغو ةيروفلا ةدعاسلماو

 16.ىلضفلا مهلحاصم

 Courage ةعاجشلا *

 لماعتلا ينيعامتجلاا ينيئاصخلأا ىلع ينعتي ام ابًلاغ
 رملأا بلطتي اذل ةيساق ودبت تيلا تائيبلاو ةرطلخا فقاولما عم
 امك روملأا زانجلإ صالخا ةحارلا عبرم نم جورخلل ةعاجشلا

 .بيج

  مئادلا دادعتسلاا *

 يئاصخلأل ةيساسأ ةسم ادًعتسم نوكت نأ
 دادعتسلاا لىإ نويعامتجلاا نويئاصخلأا جاتيح اذل يعامتجلاا

 .اله ططمخ وه امك روملاا يرست تىح ويرانيس يلأ

 رظنلا ةباقث *

 لمعلا في ادًج ديفم صخشلا ةءارق ىلع ةردقلا
 يهتنت نأ بيج تىمو ةثداحلما ءدب ةيفيك ةفرعم .يعامتجلاا
 ةءارق ملعتل رشؤمك دعاستس دسلجا ةغل تىحو .كلذك ةمهم

 هابتنلاا بيج نىعم اله نوكي دق ةيعضو وا ةكرح يأف .سانلا
 17.اهيلا

 
 

https://www.portmanrecruitment.com/10-
characteristics-you-need-to-have-as-a-social-
worker/  

 ىلع حاتم 17
https://mswcareers.com/characteristics-effective-
social-workers/ 
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  ةنورلما *

 اهيف مدقي تيلا تلااجلما نم ديدعلا كانه
 دحاو ساقم" دجوي لاف .م«امدخ نويعامتجلاا نويئاصخلأا

 يئاصخلأا نوكي نأ بيج ،هسفن تقولا في ."عيملجا بساني
 اذه نلأ ،ةددعتم ماهبم مايقلل ةيافكلا هيف ابم انًرم يعامتجلاا
 روملأا زانجلإ مساحو مهم طرش وه نايحلأا نم يرثك في

 .ةلاعف ةقيرطب

  ةقثلاب ةرادلجا *

 عم حاتفنلااو ءاخرتسلال ادًادعتسا رثكأ سانلا نوكي
 مارتحلاا اذه يلي .م� قوثولا مهنكيم هنأ نورعشي صاخشأ

 .م� نوقثي نلم سانلا هنكيس يذلا ريدقتلاو

 ةءافكلا *

 نويعامتجلاا نويئاصخلأا نوكي نأ اًدج مهلما نم
 امئاد اوقبي نا بيج .ا¹ومدقي تيلا تامدلخا نم ينقثاوو ءافكأ
 تيلاو ةرشابلما لمعلا شروو نيواكتلا صصح في ينكراشم

 .م«اراهم لقص في مهديفتس

 ةهاكفلا سح *
 اذه نإ .حورلل نامهم نارمأ كحضلاو ةهاكفلا

 نم لمعلا ةئيب ىلع ظفايحو ديللجا رسكيو رتوتلا ففيخ رملاا
 صرفو ةحاسم دايجإف كلذل .ةياغلل ةيسمرو ةدماج حبصت نأ

 18.ةياغلل مهم رما كحضلل
 

 
 ىلع حاتم 18

 يعامتجلاا لواقلما تازيمم *

 ةيعامتجلاا ةلواقلما وا ةيعامتجلاا لامعلأا ةداير
 لىإ ةيعامتجلاا تاسسؤلما الهلاخ نم ىعست تيلا ةيلمعلا يه
 يريغتل مادتسمو ركتبم لكشب ةيعامتجلاا لكاشلما ةلجاعم

 ،كلذ قيقحتلو .اهتببس تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا
 اكًردم يريغت لماع يعامتجلاا دئارلا نوكي نأ يرورضلا نم
 فورظلا وأ قايسلا يرغي ءارجإ ذيفنت لجا نم لكاشلما هذله

 .دوست وأ أشنت اهلعتج تيلا
 بيج ةمهم صئاصبخ عتمتت لامعلاا ةداير ةعيبط نإ

 لامعلأا داور نع ةحلم لصفلا اذه مدقيو .ا«اعارم
 ا¹وروطي تيلا تاءافكلاو تاراهلما لىإ ةفاضلإاب ،ينيعامتجلاا

 .ةيعامتجلاا مهعيراشم في اوحجنيل
 ررق يذلا صخشلا وه يعامتجلاا لامعلأا لجر

 مايقلل يعامتجلاا لاجلما لىإ هب ةصالخا لامعلأا ةداير ليوتح

 عونلا اذه جزيم ام ةداع .سانلا نم بركأ اددع ديفتس ةرداببم
 .لامعلأا لاجر نم

 باحصأ عيجم في اهارت تيلا ةفزاجلماو ةمارصلا
 عملي نأ نوديريو ءاوضلأا نوبنجتي اضًيأ مهنكل ،لامعلأا

 لامعلاا داورل ةيصخش صئاصخ ضعب هذهو .نورخلآا
 -:ينيعامتجلاا
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 عادبلإا *

 لولح دايجلإ فلتمخ لكشب يركفتلا ىلع ةردقلا نإ
 لجر نوكت نأ  .ةمهم ةلصخ يه نيرخلآا نع ةفلتمخ ةركتبم

 .لاقي امك قودنصلا جراخ ركتبت نأ وه يعامتجا لامعأ

 سفنلاب ةقثلا *

 ،ةبعصلا فقاولما في هنم دب لا رمأ سفنلاب ةقثلا نإ
 .عورشلما ىودج لوح كوكش نيرخلآا ىدل نوكي امدنع وأ
 ىلع نويرثكلا ؤريج لم لولح قلبخ حمسي اقًثاو كنوك
 عيراشلما باحصلأ يسيئر حانج لماع هنإ .اهتبرتج

 ةفاقث نيبت نيعي يعامتجا لامعأ لجر نوكت نأ .ةيعامتجلاا
 19.يريغتلا

 ةيمزعلا *

 لامعلأا لاجر في ةمهم ةزيم يه ةرباثلما
 يلأ يسيئر حانج لماع وه ادًبأ ملستست لاأ .ينيعامتجلاا

 نيعي يعامتجا لامعأ لجر نوكت نأ ،رثكأو لب .لامعأ لجر

 .نيرخلآا نم رثكأ لواتح نأ

 ةدايقلا *

 ةدايق بجوتسي يعامتجا لامعأ لجر نوكت نأ
 ةقيرطب عمتجلما يريغتل سانلا عم طارنخلااو ،ركتبلما للحا ذيفنت

 .ةمادتسم
 
 

 
  ىلع حاتم 19

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-
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 نماضتلا / قيرفلا حور *

 ةدايقل هنم دب لا ارًمأ نيديفتسلما لك عم نواعتلا دعي
 قيرفلا حور دوجو نإف لياتلابو ،حاجنب يعامتجا عورشم
 نواعتلا وه يعامتجا لامعأ لجر نوكت نأ .يرورض رمأ

 بسانت لولح دايجإ لجأ نم ةفلتخلما راكفلأا جمدو
 .نيديفتسلما تاجايتحا

 فيكتلا ىلع ةردقلا *

 يرغتي يذلا لماعلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا نإ
 يه ،طقف لكاشلما نورخلآا ىري ثيح لولح دايجإو ،ةعرسب
 نوكت نأ .ةيعامتجا ةسسؤم يلأ ةيساسلأا زئاكرلا نم ةدحاو

 عم فيكتت ةركتبم لولح ةدايق نيعي يعامتجا لامعأ دئار
 20.لماعلا في ايدتح اياضقلا رثكأ

 برصلل بيايجلاا ذافنلا *

 ةقيرطلاب هبرص ذافن يعامتجلاا لامعلأا لجر رهظيُ
 يعامتجلاا يركفتلا يوذ لامعلأا داور نا روملأا ا� يرست تيلا

 مايقلا نكيم هنأ نوملعيو ،روفلا ىلع ءايشلأا يريغت نوديري
 صقنو ةيطارقويربلا نأ نم طابحلإاب نورعشي انًايحأو .كلذب
 ديفت نأ نكيم تيلا ةيعامتجلاا تايريغتلا قوعت ةيسايسلا ةدارلإا
 .سانلا

 ةيعافدنلااو ساملحا *

 ةفطاعلاو ساملحا نويًعامتجلاا لامعلأا داور طبري
 في صلاخلإاب نايملإا لىإ نولييم سانا م¹إ .مهعيراشم في
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 نولمعي سانأ ءلاؤهف .نولعفي ابم نوعنتقي امدنع مهعيراشم
 .م«اردابم ىلع للك لاب

 نيرخلآا يريغت في ةبغرلا *

 ةبغرلا يعامتجا لامعأ لجر لك ميمص في دجوت

 نولمعي نيذلا صاخشلأا ةصاخو ،نيرخلآا يريغت في ةتباثلا
 بسح ايبايجا ايريغت برتعي يذلا وه يريغتلاب انه دصقنو .مهعم
 .ةماعلا ةيناسنلإا يرياعلما

 صاخشلأا لىإ اضًيأ تايلقعلا يريغت في ةبغرلا دتتم

 لك لبقو لاوأ مهيديأ ىلع يريج يريغتلا نلا ةيلوؤسلما يوذ
 ليهست ا¹اش نم مله ةلوكولما تاطلسلا نا امك ،ءيش

 .يريغتلا تاءارجإو تايلمع

 يريغت ةلوامح ىلع ايصخش لااثم ثحبلا اذه برتعيو
 نيبت لجا نم ميلعتلا لامج في ةطلسلا باحصا يركفت ةقيرط

 .ينبرلما ءاقتنلا مهيرياعم في ةفلتمخ ةطخ

 ةيعامتجلاا ةيهافرلا ينسحتب مازتللاا *

 م¹ا ينيعامتجلاا لامعلأا داور تازيمم دحأ
 ام نكل .ءيش لك لبقو لاًوأ ايًعامتجا نومزتلم صاخشا
 مهتقاطو مهتقو سيركت ىلع م«ردق وه رثكأ مهزييم
 لعفلاب يرغتت روملأا نأ نم دكأتلل امًاتم ةليئضلا مهدراومو

 .لضفلأل
 راكتبلاا *

 لامعلأا لاجر ناهذأ في راكتبلاا دجاوتي
 ةديدج اقًرط اوديج نا امئاد نولوايح م¹إ .ةوقب ينيعامتجلاا
 ،سانلا ءافشو ،تامدلخاو تاجتنلما يمدقتو ،ءايشلأا عنصل

 .م«ايح ينستحو

 في ةبستكلما ةءافكلاو ةبرلخا مادختسا وه انه فدلها
 ينيلالما ةايح ذاقنإ وأ ينستحو تايلقعلا يريغتل لامعلأا لماع

 لماعلا لوح

 ،حبرلا عفاد ىلع زكرت لا ةيعامتجلاا لامعلأا ةداير
 نوهبتني لا ينيعامتجلاا لامعلأا داور نأ نيعي لا اذه نكلو

 .ةينازيلما دويقل
 نوثحبي مهمظعمو - كلذ نولعفي م¹إ ،عقاولا في

 نوفتخيس م¹إف ،لاإو م«امظنم ليغشتل ةلاعف قرط نع امًئاد
 .يداصتقلااو يعامتجلاا دهشلما في ا� نورهظي تيلا ةعرسلاب

 ءافكلأا ينيعامتجلاا لامعلأا لاجر نأ يه لوقلا ةصلاخ
 .م«اينازيم رسك نود تلاكشلما للح ةيكذ اقًرط نوديج
 ةرطاخلما *

 لامعلأا ةداير في يساسأ رمأ ةرطاخلما نإ
 ددصلا اذه في .لامعلأا ةداير نم عون يأ فيو - ةيعامتجلاا

 ديرت كنإ لوقو ام امًوي ظاقيتسلال ةصاخ ةيلقع رملأا بلطتي
 نكت لم اذإ بركأ لكشلما حبصي .لماعلا اذه في ءايشلأا يريغت

  .ةمخف ةيعامتجا ةيفلخ كيدل سيل وأ ،ةيافكلا هيف ابم اينغ

 ييرلخا لويلما *

 ةبغرب امًومع يعامتجلاا لامعلأا لجر عتمتي

 .ةرهشلا وأ لالماب ةرورضلاب اعًوفدم سيل هنأ نيعي امم ،ةييرخ
 ينمورحلما ىلع اهقيقتح متي حابرأ يأ عيزوت لىإ لييم هنأ امك

 .ةمظنلما في دئازلا دقنلا رامثتسا ةداعإ وأ ،اًيعامتجا

 دينتج للاخ نم هعورشم ةيمنت في ةركفلا نمكت
 نم ديزلما رثأتي نأ نكيم ثيبح ،صاخشلأا نم ديزلما
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 ،حاورلأا نم ديزلما ذاقنإ نكيمو ،بيايجإ لكشب صاخشلأا

 .ليوطلا ىدلما ىلع ةيعامتجلاا ميقلا نم ديزلما ءاشنإ نكيمو

 ةمظعلا نونج صقن *

 امًئاد اوسيل نويعامتجلاا لامعلأا لاجر
 ةدشب نومتهي م¹إ .ةمظعلا نونبج ةباصم تايصخش

 ءيش لكب نورطايخ ام ايرثك مهدجنف اذلهو ،مهتيضقب

 .مهفادهأ لىا لوصولل

 سانلا نم ةئفلا هذله ءيش مهأ وه ييرلخا ببسلا نإ

 ،قلأتلاب نيرخلآل حامسلا في ةلكشم مهيدل سيل مهف اذله
 عيراشلما في ينكراشلما نيرخلآا وأ مهقيرف ءاضعأ ةصاخو
 .مهعم

 يعاملجا لمعلاب نايملإا *
 لامعلأا داورل يرورض يعاملجا لمعلا

 وأ لالما نم يفكي ام هيف رفوتي لا عاطق في .ينيعامتجلاا

 صاخشلأا يه ةحاتلما ةديحولا دراولما نإف ،ةبرلخا وأ دراولما
 ةدافتسلاا ىلع ةيعامتجلاا عيراشلما رودت كلذل .تقولاو -
 نيرشتنلما ينعوطتلما بناج لىإ يننمؤلما لامعلا نم قيرف نم

 مايقلاو اهليوتمو ةيميقلا عيراشلما ديدحتل لماعلا ءانحأ عيجم في
 في ةيساسأ تاسم يه رشبلاب قيمعلا نايملإا ةماع ةفصبو .ا�
 21.حجان يعامتجا لامعأ لجر

 يعامتجلاا لماعلا تافصل دصرلا اذه نم مهي ام

 ميلعتلاو ملعملل نكيم دح يا لىا وه يعامتجلاا دئارلاو
 ةيلعاف نم عفرلا لجا نم نارصنعلا ناذه نم ةدافتسلاا
 يعامتجلاا لمعلاب ميلعتلا طبر يه انه ةياغلا نا .ميلعتلا

 
  ىلع حاتم 21

 لمعلا نم أزجتي لا ءزج عاطقلا اذه حبصيل ةوقب عافدلاو
 ثديح دق .ةيميلعتلا لودلا تاسايس في يعامتجلااو ييرلخا

 يوق رثأ هل نوكيسف لاعف ثدح نا وهو .لبقتسلما في اذه
 اهشيع فورظ ينستحو ءاعجم ةيناسنلاا ىوتسم ىلع يرذجو
 لحاصلا ةمدخ في اهفظويو اهتميق ظفيح ابم ا«اردق لامعتساو

 .فيظوت نسحأ ماعلا

 ةساردلا تاءارجإ *
 تتم ةنابتسا ليلتح لىا قرطتلا متيس لصفلا اذه في

 تم مهنم ةيعاوط ينسرامم ةذتاسا ةكراشبم يئاوشع لكشب
 ءارا برعت .يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم في مهعم لصاوتلا

 ةساردلا ديق ةئفلا نم )اكراشم 21( ةنيع نع ينكراشلما

 اهئاشنا لبق اهتعضو ةيضرف نع ةنابتسلاا ةيقادصم جئاتن برعتو
 اوطرنخا نا مله قبسي لم نيذلا ةذتاسلاا نا اهدافم اهتكراشمو
 نوقبي ةينهلما مهتيلها مغر ةييرخ وا ةيعوطت ةيعجم يأ في

 يعامتجلاا ءاكذلا ثيح نم )ايحدق سيل افعض( ينفيعض
 زانجإب مهمامتها مدع في لاثم اذه ىلجتيو ةجيتنو ببسك

 .ينقلتلاو ميلعتلا قاطن جراخ ذيملاتلل ةيعامتجا ةطشنا
 زارتحلال لاوا ،طقف ءازجا ةعبرا في ةنابتسلاا عقت

 لوصولاو تقولا حبرل ايخوت ايناثو ينكراشلما ىلع طغضلا نم

 .هذهك ةنابتسا زانجا في ةماكلحاو ةيلعافلا لىا
 عمتمج نع ةيلوأ تانايب نع برع لولاا ءزلجا

 يأ نلا طقف كراشلما سنج ركذ يـف لـثمتت ةـساردلا

 .ثحبلا اذه فادها في ةقدب عفنت نل ىرخا تامولعم
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 ةغيص لوح يرايتخا لاؤس نع ةرابع نياثلا ءزلجا
 ميلعت :يه تارايتخلاا تناكو   ةذتاسلأل ةلضفلما ميلعتلا

 -دكأتم يرغ -امهنيب ةجوازم ميلعت -دعب نع ميلعت-يروضح

 .ةساردلا ليجأت

 كراشملل تيايلحا راسلما لوح لاؤس نع ةرابع لولاا روحلما

 طقف ةباجلاا تضتقا نلاا ام ةيعجم في همدع نم هطارنخا في

 لا ما معن

 في اوضع ناك نا كراشملل قبس له ركذ :نياثلا روحلما

 معن كلذك باولجا ىضتقا .هتايح نم ةرتف يأ في ام ةيعجم

 طقف لا

 معن ب ةباجلاا تناك اذإ ةيعملجا عون ركذ :ثلاثلا روحلما
 في ينكراشلما ءارا نع ثيدحلل قرطت عبارلا ءزلجا

 ا«ردصأ تيلا يسردلما لوخدلا ةركذم صيخ اميف ةنابتسلاا
 ثحبلاو لياعلا ميلعتلاو نيهلما نيوكتلاو ةينطولا ةيبرتلا ةرازو

 ثيح برغلماب 2021-2020 يساردلا مسوملل لياعلا

 ةديدج اراودأ ترقأ ا¹ا ليق امدعب ،لدلجا نم يرثكلا تراثا
 يذلا ،يحصلا لوكوتوبرلاب قلعتلما اهقش في ةصاخ ،ةذتاسلأل
 فداصت تيلا   ةروكذلما ةيلمعلل يعجرلما راطلإا هنمضت

 -:اهنم تامهم/اراودا ةرقفلا هذه م« .ديفوك ةحئاج
 تاعاق لىا مهجاوفا بسح ذيملاتلا هيجوتو لابقتسا -١
 م� ةصالخا ةساردلا
 ةرداغلما دنعو ةساردلا تاعاق ونح ذيملاتلا ةبحاصم -٢
 عم الهامعتسا نم ءاهتنلاا دعب ةساردلا تاعاق ميقعت -٣
 .جاوفلاا طلاتخا مدع ىلع صرلحا

 

 اهتشقانمو ةنابتسلاا جئاتن *

 لولأا ءزلجا ليلتح *
 ديدتح لاا ءزلجا اذه في ينكراشلما نم بلطي لم

 15 ددعب ةكراشلما ةجيتن تءاجو .ركذ وا ىثنا اما -سنلجا

 سيل .ايلاوت %28,6و %71,4 لدعبم يأ ثانا 6و اركذ

 عقاولم رثكأ روكذلا لامعتسلا لاا روكذلا قوفتل يرسفت يأ لي
 ناف ةقيقلحا فيو .طقف ةذتاسلاا لصاوتل عقاوم يهو لصاوتلا
 ابناج ذخأي اذ� وهو نايبتسلاا في ايرهوج برتعي لا ءزلجا اذه

 رود هلو ،نايبتسلاا ءدبلل ةمدقم هرابتعا ثيح نم ايلكش
 اذه دودح جراخو .هيف لوخدلا ىلع كراشلما هئيهتل يسفن
 ىدم لاثم سردنل رخا قمعم ثبح في هرامثتسا نكيم ءزلجا

 ا� ةكراشلما تتم تيلا تارايتخلااب يعامتجلاا ءاكذلا طبارت

 .نلاا اهددصب انسل ثوبح راكفا نم اهيرغ وا

 نياثلا ءزلجا ليلتح *

 
 مهرايتخا نع ةذتاسا 9 برعأ ءزلجا اذه في

 ليجأت اوراتخا نيرخا 5و ةجوازم 5و يروضلحا سيردتلل

 رايتخا اما .مهدكأت مدع نع اوبرعأ 2و يسردلما لوخدلا
 رايتخا نا حضتي .طقف ادحاو ارايتخا زرحأف دعب نع ميلعتلا

 وهو تارايتخلاا كلت نم دسلاا ةصح ذخا يروضلحا ميلعتلا
 تعجش ثيح ةرازولل يسمرلا هجوتلا يربك دح لىا سكاعي ام
 حضاولا نكل ةماع ةفصب يجيتارتسا رايتخاك دعب نع ميلعتلا
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 دق .ىرخا رظن ةهجو مله روملاا ءايلوا لا ةذتاسلاا لا نا
 ةفلتمخ تاهاركا ةدعل يروضلحا ميلعتلل ءابلاا رايتخا ىزعي

 وه ميلعتلا نم عونلا اذله ينملعلما رايتخا رسفي دق ام نكل
 نيوكتلا مهي ام ةصاخ دعب نع ميلعتلل يلبقلا دادعتسلاا مدع
 ادج افيعض اذه دعي ذا ،ةيكيتسجوللا تادعلماو هيف قئلالا
 وهو هتايناكماو هتاردق بسح هرما يربدت ذاتسلاا ىلع ىقبيو

 .ينملعلما نم ديدعلا هضفري ام

  ثلاثلا ءزلجا ليلتح *

 
 ذاتسلاا ناك اذإ امع لاؤسلا في :لولاا روحلما  

 اوسيل م¹ا %71,4 برعأ ،ةيعجم يأ في اوضع كراشلما

 نا برتعأ .ءاضعا مه %28,6و ام ةيعجم يأ في ءاضعا

 لماعل ةيلعف ةملاع نع ةرابع تايعملجا ىدحا لىا مامضنلاا
 هيلع راصتقلااو زئارلا اذه جاردا تم اذله يعامتجلاا ءاكذلا
 .ديدحتلاب تقولا ثيح نم ثحبلل بركأ ةيلعاف لجا نم طقف

 يوعملجا لمعلاب ينمتهم اوسيل ينكراشلما بلغا نا ودبيو

 .مهيدل يعامتجلاا ءاكذلا فعض ىلع ةملاع نوكي دق اذهو

 

 اذه في نياثلا روحلما عضو تم ،تبثتلا نم ديزلمو
 قباس طارنخا يا ةيحان نم ينكراشملل تيايلحا راسلما نع ءزلجا

 بركأ تناك تايعجم في ينكراشلما يرغ ةبسن نا .ةيعجم يأ في

 .هلاعا ةجيتنلا سفن في امومع بصي ام وهو % 81,3 ةبسنب

 ىلع ةذتاسلاا بلغا نا ماه لكشب حضوت ةجيتنلا هذه نا

 نكي لمو يوعملجا لمعلاب ينمتهم يرغ ثحبلا اذه في لقلاا
 وا ةيجراخ لماوعل اذه ىزعي دقو لبق نم هب مامتها يأ مله

 .ديدحتلاب يعامتجلاا ءاكذلا فعض-ةيتاذ
 تايعملجا عون ركذ بلط تم ثلاثلا روحلما في

 تايعجم ىلع تاباجلاا تعزوتو .معنب اوباجا نيذلل ةبسنلاب
 رصح اننكيم ام امومع اذهو ةيفاقثو ةيضايرو ةيناسحا/ةييرخ
 يه تاذلاب عاونلاا هذهو .لاصا ةرفوتلما تايعملجا عاونا

 وا ةيسايسلا تايعملجا لباقم في يعامتجلاا لمعلا لىا برقلاا
 ةدوجوم يعامتجلاا ءاكذلا تاملاع نا ددحتي اذ�و .ةيباقنلا
 نودبو لكيهم يرغو ادودمح ىقبي هنكل ينكراشلما ضعب في

 .هسسأتمو همظنت سسا

 عبارلا ءزلجا ليلتح *
 ةنابتسلاا هذه جامدا في يركفتلا نا ةراشلاا ردتج

 في ميلعتلا ةرازو رشن دعب لاا تأي لم عبارلا ءزلجا ةصاخو

 2021-2020 يسردلما لوخدلل ةرطؤلما ةركذملل برغلما

 لجا نم ةمهم ةيزارتحا تاءارجا ىلع ةركذلما تلمتشا ثيح
 مقاطلاب ةطونلما راودلاا كلذ في ابم انوروك ةحئالج يدصتلا

 ةركذلما نم 4 قفرلما في يرادلااو يوبرتلا
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 .راودا لىا اهنم ماهم لىا نوكت ام برقأ راودا يهو

 عم اعوطتم تنك امدنع ا� موقن انك ابم نيتركذ ماهلما هذه
 موقن انك ثيح .تضم تاونس في تايفشكلا ىدحا

 اوناك نيذلا ينعفايلاو لافطلاا لحاصم لك ىلع فارشلإاب
 همهفي نأ لامح ءيش اذهو .اهليصافت قدا في انتيلوؤسم تتح
 في ابيرغ ودبي هنلأ لبق نم هلعفي لمو هري لم صخش هلبقيو

 ةديدلجا تامهلما هذه ءازا لعفلا دودر تناك كلذل ،ةقيقلحا
 لصاوتلا عقاوم في ايصخش هتظحلا ءيش وهو مومعلا في ةيبلس
 هجوتلا اذه ديكأتلو .عقاولا في تىحو يضارتفلاا يعامتجلاا
 هجو ىلع عبارلا اهقش في ةنابتسلاا عضو في يركفتلا تم

 .صوصلخا

 
 ام وهو ماعلا ضفرلا ىلع ةدكؤم اهجئاتن تءاج

 مهضفر نع %57,1 برعأ ثيح ،ايلعف عقاولا في دجوي

 نوكيل ديدشت نود ضراعم %14,3و راودلاا هذله ةدشب

 امنيب ،ةديدلجا ماهلما ضفرت تيلا %71,4 ةبسن وه عومجلما

 ادج قفتم ينب ةمسقنم %16 لياوح اولبق نيذلا ةبسن لثتم

 يه مهتبسنف نودياحلما اما   %2 قفتمو % 14,3

 نوضفري ينكراشلما بلغا نا ايلج رهظي انه نم .9,5%

 ءيش اذهو .لصفلا لخاد ينقلتلا يرغ ىرخا ماهبم اوموقي نا
 ثيح نم ثلاثلا ءزلجا ةجيتن في ءاج ام سكعت ا¹لأ يداع

 نا مله قبسي لمو ينطرخنم اوسيل نيذلا ةذتاسلأا ةبسن نا

 نيذلا امنيب %81و %71 ينب ام يه ةيعجم يأ في اوطرنخا

 %18 ينب ام يه اوطرنخا ناو قبس وا نوطرخنم مه

 اذه .ةديدلجا ماهلما ىلع تقفاو تيلا ةبسنلا يهو %28و

 نيذلا ةذتاسلاا مه ماهلما ىلع اوقفاو نيذلا ةذتاسلاا نا نيعي

 ءاكذلا ىوتسم عافترا لىا انلييح اذهو ةيوعجم ةبرتج مله لاصا
 مله سيلف ةديدلجا ماهلما اوضفر نيذلا اما .مهيدل يعامتجلاا
 مهدنع يعامتجلاا ءاكذلا نا نيعي ام وهو يوعجم مامتها يأ
 .فيعض

 تامهملل عطاقلا ضفرلل هسمتلا دق يذلا رذعلا نا
 ةذتاسلاا نم يرثكلا نا ملعا نيلأ هتغايص ةقيرط في وه ةديدلجا
 ةغايص تتم ول ةركذلما في بلط امم رثكأب نوموقي دقو نوموقي
 سيلو بلطلا ىلع نيبم يلصاوتو يكراشت لكشب بولطلما

 لغشلما ينب ةقلاعلا يه ةمهم ةيضق زبرت انه نمو .رملأا ىلع
 ىرخا ةهج نم زبري امك ،نوكت نا بيج فيكو فظولماو
 ةيعامتجا ةيوبرت تامهم زانجا في يعامتجلاا ءاكذلا رود

 عوطتلا ةيلمع جامدا لاثم اهنم ينملعتلماو ةبلطلل ةبسنلاب
 ينحشرلما لوبق طورش في يوعملجا لمعلا في طارنخلااو
 ةلوازم دعب تىح لا المو نيوكتلا ةلحرم في امهجامداو ميلعتلل
 هتوق وا يعامتجلاا ءاكذلا فعض ناف امومعو .ايلعف ةنهلما

 ةدع نع جتن يداع ءيش وه لب ،رملاا في احدق وا ابيع سيل
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 ةيوقت نا امك .ةيجهنم تىح وا ةيعامتجا وا ةيتاذ تامكارت
 رندراكل ءاكذلا ةيرظن سفن عابتاب ادج ةنكمم ىقبت رشؤلما اذه

 نم فعضلا طاقن حيحصتو ةيوقت ناكملإاب هنا "لوقت تيلا

 "22ليهأتلاو بيردتلا للاخ

  ةيقيبطت براتج *

 الهوصوو لماعلا في 19 ديفوك ةحئاج ترهظ امدنع

 ةلءاسم برتعي يسفن ىلع لااؤس حرطأ تأدب ،برغلما لىا
 نكي لم .ديدلجا ثدلحا اذه نمض ايصخش يرود نع سفنلل
 ةجردلاب ليابل لغاشلا لغشلا وه هتدوجو دعب نع سيردتلا
 اهنمو ةيناسنلاا مدخأ نا ةيفيكب لياغشنا ناك ام ردقب لىولاا

 اذه رابتعا نكيمو .امهيف سردمكو يداع نطاومك يعمتمج
 يركفتلا نم عونلا اذه نكي لم .يدوجو عباط وذ لؤاستلا

 ةنس يهو 2003 ةنس في ايسمر هل خرؤأ دق لب ةظحللا ديلو

 حرطا ةرم لوا تناك اهنيح .ةرم لولأ سردمك يفيظوت
 هيرثأتل نكيم فيكو ؟عمتجلما في سردلما رود وه ام :لاؤسلا
 في سردلما ةلاسر يه ام ؟هجراخ لىا مسقلا نم جريخ نا

 ؟ةودقلا سردلما تافصاوم يهام ؟لكك ةايلحا

 هنيقلت متي ام طبر ةيفيك في تركف الماط لا ايصخشو
 امهنيب ةقلاعلا نأ ثيح .هجراخ عقي ابم يساردلا لصفلا لخاد
 لاصفنلااب مستت ةدع لود في ةيميلعتلا جمابرلا نم يرثك في

 ىلع ءبع لب تلاكشلما لح سيل ميلعتلا رود حبصي كلذبو
 في موي دعب اموي ا� عنتقا تحبصأ ةركف يا نا .تاعمتجلما
 ىرخأ نم ةفلختم ةلود رابتعا نأ وه فلختلا موهفم ديدتح
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 میلعتلاو ينھملا نیوكتلاو ةینطولا ةیبرتلا ةرازو 19-دیفوك ةحئاج
 3 ص 4 قفرم .2020 تشغ 28 .يملعلا ثحبلاو يلاعلا

 بواجتلاو لكاشلما يطتخ في اهتيلاعفو ا«ردق ىدبم نوهرم
 ةيمنتل ةيبايجإ لماوع ةيرخلاا هذه حبصت لكشب تامزلأا عم

 ةيلاعفو ةيزهاج ىدم ىلع نحلما هذه برعتلو ةلودلا هذه

  .اهيف ميلعتلا

 ديفوك لبق-ةيصخش براتج *

 ةنس نيييعت ذنم ادبا يعامتجلاا عفادلا نيع بغي لم

 ةيلمع ميلعتلا نا برتعا تنك نىأ دح لىا ميلعتلا في 2003

 ةكراشلم طقف يه تيصق .طقف ةييمداكا تسيلو ةيعامتجا
 ميلعت في عوطتلاو يعامتجلاا لمعلا دعاسي نأ نكيم فيك

 تىح 2005 نم تاونسلا .ملعتلا ةيلمعو بلاطلا مهفو

 قمعب اهيف تكراش تيلا تيايح في ةيبهذلا ةرتفلا يه 2010

 لجأ نم ميلعتلا لىإ لوصولل ةليسوك يعامتجلاا لمعلا في

 .ةمادتسلما ةيرشبلا ةيمنتلا

 برغلماب ةدجو ةنيدلم يوبرتلا نيوكتلا زكرلما في *

 تملعت نيإ لوقأ نأ عيطتسأ .ابًردتم 32 ونح انك

 ،تابراقلما ،ةعبرلأا تاراهلما .سيردتلل ةماعلا سسلأا كانه

 هذه ذيفنت ةيفيك ،ايًصخش ... ةيناسنلإا ةبراقلما ،فصلا ةرادإ
 .نيتاف ام وه سوملم لكشب ءايشلأا

 سيردتلا نم دحاو ماع دعب *

 يعقاولا لاجلما في اهنع زكرلما نع روملأا فلتتخ
 في قراغ اصًخش تيفصب تيلكشم ناك طابضنلاا .لصفلل
 نم بلطأ نأ في لاثلما ليبس ىلع تأدب .ةيناسنلإا ةبراقلما

 ھیجوتلا ىلع ةدعاسملاو ملاعلاا ةموظنم .2013.يجھنس زیزعلا دبع
 ةعبطم .طابرلا .تایدحتلاو قافلاا .تایللااو تاینبلا .راودلااو عقرملا
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 .شيوشتلل ةجاح كانه تسيل هنأو مله اخًأ نيوبرتعي نأ بيلاط
 نع تفقوت دقل  .ةبرلخا يمدعو اجًذاس تنك نينأ اوفرع ابمر

 فقوتي لم جيجضلا نكل ؛ءلامزلا دحأ حرتقا امك خلأا ةصق
 ءيش لك نكي لم ،كلذ عمو .)هفاقيإ نم نكتمأ لم ابمر وأ(
 بلاطلا بح لغتسأ نيلعج ايًناسنإ نيوكو ،ءوسلا اذ�
 بلاطلا نم تىح ايادلها ضعب تيقلت ثيح مهمارتحاو

 بلحا لىا يسيئر لكشب زمرب وه ايادلها هدستج ام .ينبغاشلما
 .ريدقتلاو

 ةيلحلما ةقاعلإا ةيعجم في ةيوضعلا *

 في كدعاست نأ هذهك ةيوضعل نكيم فيك
 ناك .ةيعملجا مساب مايأ ةثلاث ةدلم ابًيردت ترضح  ؟سيردتلا
 صاخشلأا ناك عبطلابو ،ةقاعلإا يوذ نم كانه نورضالحا

 تبقار ؟مصلا عم لصاوتلا كنكيم فيك .اضًيأ نيرضاح مصلا
 ةلوطب في اوكراش امدنع مصلا لافطلأل بردمك تلمعو
 انزف اننأ دكؤأ نأ نينكيم نكل ،تايرابلما انرسخ .ةيضاير

 م¹أ لمآو دقتعأو ،مهعم نيوكب تعتمتسا دقل .ةقادصلاب
 فوسف ،مصلا عم لصاوتلا ةيفيك تملعت اذإ وه ىزغلما .اضًيأ
 .ةيملع ةقيرطب نكت لم ول تىح دسلجا ةغل مادختسا لىإ رطضت
 لا نيذلا بلاطلاو ينئدتبملل ةصاخ ةيرورض دسلجا ةغل

 .كتغل نوثدحتي

 نع ةرضامح ةينابسإ ةطشان تقلأ ةرتفلا سفن للاخ
 في بييرتجو يملع ساسأ ىلع ايًنبم سردلا ناك .دحوتلا
 يذلا جهنلا اضًيأو ةرضاحملل دالجا لمعلا ببسب بلاغلا

 في هاتجا ثدحأ يه TEACCH ةبراقم نإ تلاقو .هعبتا

  .دحوتلا ىضرم عم لماعتلا

 ةيفيك ةفرعم دحوتلا ضرم ىلع فرعتلا انل حيتي
 اننيعأ مادختساب هعم لماعتلا ةيفيكو ،انبلاط لجخ صيخشت

 .انرعاشمو ةيلخادلا

 مهفن نأ نكيم فيك ينمتخ كنكيم له نكلو
 ةينابسلإاب ةقيمع ةفرعم دجوت لا امنيب ةينابسلإا ةرضاحلما
 رود ىلع دكؤا اناف اذ�و .للحا يه ةيروفلا ةجمرتلا تناك

 .صخلأاب تاغل ميلعت– ميلعتلا في ةجمرتلا

 ةفاشكلل ءامتنلاا *

 تفلتخا .ةيفشكلا عم ينيواباغ نيركسعم ترضح
 نا فرعن ننح ... باعللأاو نياغلأاو ليثمتلا لثم ةطشنلأا
 ثح في امهم ارود بعلت دق نياغلأاو باعللأاو ليثمتلا
 تدفتسا .ةيفصلا ةعومجلما في بيايجا وج قلخ فيو ذيملاتلا

  .لافطلأا عم امًئاد تنك نينلأ بلاغلا في

 يلحلما نيرصاقلا لافطلاا حونج زكرم في عوطتلا *

 .لقأ وأ ةنس ةرشع ةيناثم نم ينفلاخلما زكرلما نىبتي
 ةحارلاب نورعشي لا م¹لأ ابلاغ ةسردلما نم مهمظعم لصف متي
 ءلاؤه هابتنا بذج نم تنكتم اذإ ،لاح يأ ىلع .ةسردلما في

 ينئيطبلا" بلاطلا هابتنا بذج في اعًئار نوكتسف ،لافطلأا
 بعلو باعللأا للاخ نم يساسأ لكشب "ينسكاشلماو
 ةيزيلنجلاا ةغللا سردا تنك .ةطشنلاا عيونتو ةكرلحاو راودلأا
 .ةصق عورشلما اذله تناكو .زكرلما في

 ةعماج ةعبطم نم ةيسردلما بتكلا ىلع انلصح
 .ادج انواعتم ناك يذلا برغلما في اهلثمم مساب دروفسكأ

 ءارشب انمقو لالما عمبج ةيسمرلا تيسردم بلاط ماق
 ،ايجولونكتلا زكربم كلذك سردا تنك نىأ ابمو .ملاقأو رتافد
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 يرشابطلا تمدختساو اضًيأ ملاقلأاب كانه بيلاط عبرت دقف
  .ئراوطلا ةلاح في انك ول امك ةيسردلما

 نينلأ اضًيأ تيسردم بلاط دافتسا ،كلذ ىلع اًدرو
 طاشنك دروفسكا ةعماج ا� تعبرت تيلا بتكلا تمدختسا
 فاضأ امم ،تيساكلا مادختساو دعاوقلا في ةصاخ يليمكت
 .ةفطاعلاو ةعتلماو عونتلا لعفلاب

 يذلا بلاطلا نا ىلع ةسردلما في ةرداببم تمق
 .هئلامز ىلع ىوللحا عزويو بليج ةملاع لضفأ ىلع لصيح
 ةيقبتلما تايوللحا مادختسا تم .ةياغلل ةحجان روملأا تناك
 حونج زكرم في بيلاط عمو لصفلا في ةكراشلما عيجشتل

 نيم بلط يذلا وه زئافلا بلاطلا ناك ،عقاولا في .لافطلاا
 نم ةيديرب ةقاطب هل ترضحأ عوبسأ دعب .كانه لىإ اهذخأ
 ديرا ...تايوللحا نم ديزلما بلطتو هركشت زكرلما نيطاق دحأ
 نم ةكارشلا' لماعل نكيم يذلا يربكلا رودلا لىا انه لحا نا

 ملعتلا وا لافطلأل لافطلأا ةدعاسم ىمسي ابم ميلعتلا لجأ
 .لكك ةيلمعلا حجني نا نم 'نيرقلاب

 لفاكتلا تيب في *

 رابك ةياعرل يلحلما زكرلما في تعوطت نىأ اذه نيعي
 ةيرثم برتعت ءايشأ لعفت نا نكيم نايحلأا ضعب في .نسلا

 فقوم عم لماعتلا نم كنكمتس اهيلع دوعتلا نكل .زازئشملال
 .23لصفلا في ؤيقتي وهو لاثم كبلاط دحأ
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 لىا حيضوت وه ثادحلاا هذه طسب نم فدلها نا
 يرثأتلاو ةدعاسلما يعامتجلااو ييرلخا راسملل نكيم دح يأ

 يطعي لاثم يعوطتلا لمعلا نا .ملعمك يسمرلا لمعلا ةدوج في
 ةنهبم كلاب امف-ةنهم يلأ ةيناسناو ةييرخو ةيعامتجا ةغبص
 هيلا هبتنت نا نىتماو هيلا وبصأ ام لاعف وه اذه نا .ميلعتلا
 ةزهجا تاحلاصا اهتقهرا نادلب في تاموكلحا تاسايس

 .ىودج يربك نود ةمخض غلاببم اهميلعت

 ةيؤرلا نع تبتك امك ةصقلا هذه نع تبتك دقل
 مهللما ذاتسلاا ةزئاج في ةكراشلما لجا نم اهنع تضختم تيلا

 .برغلماب 2018 ةنس نونطاولما ةيعجم اهتمظن تيلا

 عم يرايتخا تمو لياولما رودلا لىا رورلما تيكراشم تعاطتساو
 .نيرخلاا نيرشعلا

 يه ايصخش اهتعبتا تيلا ةيؤرلا سفن نا ظحلالماو
 لضفلأ ةيلماع ةزئاج صصتخ ثيح ةيلماع ةمظنم ا� موقت تيلا
 -:مهرايتخا يرياعم ينب نمو لماعلا في ينملعلما
 ةلباقو راركتلل ةلباق ةلاعف ةيميلعت تاسرامم فيظوت -١

 .لماعلا ىوتسم ىلع ميلعتلا ةدوج ىلع يرثأتلل ريوطتلل
 تايدتح لجاعت تيلا ةركتبلما ةيميلعتلا تاسراملما فيظوت -٢
 ةيفاك ةلدأ ترهظأ تيلاو دلبلا وأ عمتجلما وأ ةسردملل ةنيعم

 هذه لثم ةهجاوم في ةلاعف نوكت نأ نكيم ا¹أ لىإ يرشت
 .ةديدج ةقيرطب تايدحتلا

 انھ كوبسیاف يف ةیعمجلا ةحفص نم ةحئلالا هذھ ىلع علاطلاا نكمی
https://www.facebook.com/lescitoyensorg/photos
/a.1348856495142220/2892715384089649 
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 مدقت تيلا ةيساردلا لوصفلا جراخ عمتجلما في يرثأتلا -٣
 .اهيرغو سيردتلا ةنهلم زيمتلل ةزيممو ةديرف جذانم
 نم ينيلماع يننطاوم اوحبصي نأ ىلع لافطلأا ةدعاسم -٤
 نم ثيح لماعل مهلهؤي ميقلا ىلع مئاق ميلعتب مهديوزت للاخ
 نم صاخشأ عم اوطلتيخو اولمعيو اوشيعي نأ لمتحلما
 لكشب هتظحلام نكيم ام .ةفلتمخ تانايدو تافاقثو تايسنج

 وهو ءاقتنلاا ةيلمع في ةظمح ةيعامتجا يرياعم دامتعا وه يوق
 نيذلا ينملعلما ةرادجو قوفت في ثحبلا ةيرظن اددمج دكؤي ام
 اذهو -نيوكو يعامتجا وه ابم يوبرت ييمداكأ وه ام نوطبري
 ءاكذلا في دسجتلما تياذلا لماعلا لىا ديدحتلاب عجري

 24.لاصا حشرتملل يعامتجلاا

   Peter Tabichi   يشيبات رتيب ديسلا زاف

 .ةرادج نع ازوف ناكو .2019 ةنسل ةيلماعلاا ملعلما ةزئابج

 مهيلع قبطني نيذلا ينملعلما دحأ يشيبات ديسلاف يرظن فيو
 لماعلا تاسم نم هنكتم اههماو اهلك ةرضاحلما هذه في ءاج ام
 تاررقلما ىلع طقف زكري لا وهف .يعامتجلاا لواقلماو

 ةيحانلا نم هبلاط رظتنت تيلا ةايلحا ىلع نكلو ،طقف ةيسردلما
 يرثكلا نوشيمو ةيرقف تلائاع نم مهبلغا ردحني يذلا ةيلمعلا
 .ةسردلما لىا باهذلل لايملاا نم

 نوبقارلما ظحلا ،عضاوتلاو فغشلا نع رظنلا ضغبو
 تاذلا ناركن لثم رتيبل ىرخأ تافص لماعلا ىوتسم ىلع

 ،ءارقفلا ةدعاسلم يرهشلا هلخد نم ٪ 80 ةبسنب عبرتي ثيح

 
 ىلع حاتم 24

https://www.globalteacherprize.org/about-the-
global-teacher-prize/eligibility-criteria/ 

 لمعي امك .يننيدتلما هئلامز ينب ةيعاجمو ةطيسب ةايح شيعيو
 يذلا ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأك ةيلودلا تاركذلما ذيفنت ىلع

 ،اًعم 'راعش تتح 2030 لولبح ديج ميلعتب لفط لك دعي

 امدنع اتوص ىلعأو ،نيدحتم فقن امدنع ىوقأ نوكن

 '25اعًم ثدحتن

 ايجولونكتلا قيرط نع ديدجتلاب هنايما كلذك نيمهي
 لايلق ملكتنو ايرثك لمعن نا انيلع نا هتيؤر هلك اذه نم رثكأو
 لوح دقف لاعف مهلم صخش رتيب ديسلا .ىوقأ لعفلا ن لا

 ملعلما أدبم ايلعف سركي اذ� وهو ةسردم لىا اهلك ةايلحا
 ةجرد نم عفري وا لمعلاب لوقلا نرقي ديدحتلاب يذلا ةودقلا
 .ةيلعاف يا نم غرافلا ملاكلا ىلع لمعلا
 ديفوك ءانثأ-ةيصخش براتج *

 هتجا 2020 سرام ذنم يأ لىولاا ديفوك ةرتف ءانثا

 ناك دقو .دعب نع سيردتلا لىا لماعلا نادلب رئاسك ميلعتلا
 ىلع ةيبلسلا رعاشلماو طغضلا ليلقت امئاد يمامتها بصن
 ينقلتلا ىلع سردمك يرود فقي لم ىرخا ةهج نم .بلاطلا

 ةيسفنلا ةلالحا مئلاتل سوردلل فييكت كانه ناك لب ييمداكلأا
 اعلوم تنك .ءانثلاا هذه في هلعف بيجو نكيم امو بلاطلل
 نويئاصخلأا اهكلسي نا نكيم تيلا ةقيرطلاب ايعاوو
 كلذك ىرخا ةهج نمو .اهتعبتاف ميلعتلا في نويعامتجلاا

 ةدعاسم لجا نم لترلما جراخ عوطتلل ادج ادعتسم تنك
 ىلع تحرتقاف ،ةدشب اروظمح ناك جورلخا نلا نيرخلاا

25 Talking Education. Global Teacher Prize 2019 
winner Peter Tabichi  
https://www.youtube.com/watch?v=i41XlsaDc-w 
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 ةيبلت ةردابم ةيقوقح ةيعجم يهو اهيلا ىمتنا تيلا ةيعملجا سيئر

 26.هضارغا ءانتقلا جورلخا ديري لا وا عيطتسي لا نم تابلط
 في ةيعوطلا ةهماسلما دنع وا اذه دنع رملاا فقي لم

 ايرثك ركفأ تنك نكلو هيرغو ةحئالجا يربدتل نيطولا قودنصلا
 فرظلا اذه في ءاعجم ةيناسنلاا ةمدخ ةيفيك في ةينوك ةقيرطب

 برع راكفا حارتقا في تينرتنلاا برع تطشن كلذل .بيصعلا
 ةركف وه لوللحا هذه مها ناك .لولح تابلط في ةكراشلما
 ةيمنتلل يملاسلاا كنبلا ةمظنم عم ا� تكراش قيبطت
 اذوحشم ةلاسرلا وذ ملعلما مه ىقبي اذكهو .ادنك ةموكحو

 نوكي نا هنكيم فيك ىري يكل ئراط يأ أرط امنياو املك
 .للحا دايجا في رود وذو لاعاف

 ةقيقلحا في -عيراشم راكفا ف تلزام انا ايلاح
 يئيب عورشم ةركف لاوا يهو ؛اهقيبطت في لاشاف يسفن برتعا

 تأدب عورشم اذهو .ةيعيبط ةقطنم في يورق فحتم وا ةبتكلم

 نكل عورشلما لترم تكلتما .لبق وا 2018 ذنم هيف يركفتلا

 لشفو ليومتلا ببسب ةيلاولما لحالما لىا رورلما دعب عطتسأ لم

 .تاكارشلا تلاوامح

 لقنتلا ةمدخ ةركف يه نياثلا عورشلما ةركف
 ةركف هذه .ةكرلحا ىلع نيرداقلا يرغ وا نسلا رابكل يهيفرتلا

 cycling Without ىعدي ليود عورشم نم ةسبتقم

Age. ناجلماب ةئفلا هذه لقنل تامدخ يرفوت عورشلما موري 

 ثلاثب ةلدعم ةيئاوه تاجارد ةطساوب ةنيدلما يحاون في

 
 كوبسیاف ىلع اھتحفص يف ةئیھلا عقوم يف ةروصلا ةدھاشم نكمی 26
 انھ

 لجأ نم ةمدقلما في يذلا وه اهيف بكارلا نوكي - تلاجع
 تاردابلما نم عونلا اذه فدهي .رثكأ ةعتمم لاوتج ةبرتج قلخ

 حقلات ادبم خيسرتو يمويلا رملأاب ينينعلما ينتور رسك لىا
 تضرع اقباس تنك .نسلا رابكو بابشلا ينب لايجلاا
 في نماضتلا ةرازو مهنيب نم ،ةهج نم رثكأ ىلع ةركفلا
 تاقفرم ةئف-دجاسملل نازوفلا ةزئاجو برغلما

 نم لوطسا يرفوتل يملاسا حرتقم يه ةركفلاو  .دجاسلما
 ةيلوؤسم في نوكت تلاجعلا ةيثلاثلا ةيئاولها تاجاردلا
 ينلصلما ةداعإو راضحا لجا نم نوعوطتم اهلمعتسي دجسلما
 اهنم لومؤلما لىا ةركفلا قرت لم .هتلذخ هتحص نوكت دق نمم

 .فسلأل

 ؛دلحا اذه في عيراشلما راكفا فقت نل ةماع ةفصبو
 امهم هزانجلإ ىرخأ ةقيرط في ركفأسف ،عورشم لشف اذإو
 .تقو نم رملاا ىضتقا

 ةتماخ *
 دلبلا ةيمنتل ميلعتلا ةيهمأ في كش كانه سيل 
 مساح رمأ كلذ قيقتح لىإ ينملعلما ةجاح نأ امك .عمتجلماو
 نم عون يأ يه اهتلجاعم ديرأ تيلا ةلكشلما نكل ،اضًيأ
 ةلاح نإ .ةيلمعلا هذه في ةكراشملل لضفلأا وه ينملعلما

 دحأ اهرابتعاب حلاصلاا ديق امئاد يه برغلما في ميلعتلا
 نم يربك لكشب ديفتست لا يهف لماعلا في نياعت تيلا ةمظنلأا
 تاساردلا وأ ةيرشبلا ةيمنتلا جهانم نم لاو ،ايجولونكتلا
 لاًدب يمكلا ملعتلا ىلع امًئاق ماظنلا لازي لا .ةيسفنلا ةيفرعلما

https://m.facebook.com/254815428604469/phot
os/a.392768648142479/667111670708174/?typ
e=3&source=54 
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 ىلع لاإ موقي لا ينملعلما دينتج تىح .ةءافكلاو ةدولجا نم
 كئلوأ نأب داقتعلاا _ميلعتلا تاقاقحتسلا ةيدالما جذامنلا

 مه ءاقتنلاا تاناحتما في تاملاعلا لضفأ ىلع نولصيح نيذلا
 .لقلأا ىلع لي ةبسنلاب لاملآل ةبيمخ ةركف _ لضفلأا طقف
 ةركف يه لي ةبسنلاب لاعفلا ميلعتلا ةركف نإ 
 تلاجسلا ىلع ءًانب طقف سيل مهرايتخا متي نيذلا ينملعلما

 ا¹وكلتيم تيلا تاراهلما ىلع اضًيأ نكلو ةييمداكلأا ةيميلعتلا
 .مهيدل تيلا تامامتهلااو ةطشنلأا ةيلمعو

 وهو هنم ةركفلا في صوصلخاب دتح ثحبلا ةيهما نا
 هجو ىلع فيظوتلا عم لماعتلا في ديدج هجوت جاتنا ةلوامح

 ةغبصلا ءافضا نا .ديدحتلا هجو ىلع ينملعلما فيظوتو مومعلا
 عبشت كلذ في ابم نيوكتلا ىلعو ءاقتنلاا ىلع ةيناسنلاا
 رياسي نا طقف سيل هنأش نم عاطقلا ىلع ينلوؤسلما
 لودلا عضي نا نكلو ةيرشبلا ةيمنتلا في ةيلماعلا تادوهجلما

 ىلع اهقيبطت نكيم ميهافم جتنت تيلا لودلا فاصم في ةيبرعلا
 .ايلماع ىوتسم ىلعا

 في ةاعدلا يرثأت ةيدودمح ببس نع ركفأ ام امئاد نيأ
 صئاصخ مهصقنت مهضعب نأ تظحلا دقو .ةيملاسلإا اننادلب

 نياثو .يرغلل تاصنلاا ةقد اهنم ةصاخو لصاوتلا تاينفك
 ينماضم في ءاجو .قيبطتلا ةلقو يرظنتلا ةرثك يه ءايشلاا رطخأ
 عم ملاكلا نارقا في يشيبات ديسلا نمؤي فيك ثحبلا اذه

 ةيلعاف لجا نم كلذك ايصخش انا هيلع دكؤأ ام وهو لمعلا
 .ةايلحا في رثكأ يرثأتو

 نرقي ناك يمركلا انلوسر نأ لفغي ادحا نا نظا لا
 .ةعملجا ةبطخ في هب مايقلا اذه ىعدتسا نإو تىح لعفلاب لوقلا

 نياسنلإاو يعامتجلاا لمعلا في ينلماع ةاعد انل نوكي لا ملف
 ؟هجراخو دجسلما لخاد مهنم اوملعتيو سانلا مهاري تىح

 نظاو .ينملعلما ىلع لاقي ةاعدلا ىلع لاقي امو
 زكرت نأ بيج لبقتسلما في ينسردلما ءاقتنا يرياعم نأ امزاج
 نلا .فيرعلما ديصرلا لدب حشرتملل نياسنلإا ديصرلا ىلع رثكأ
 ةيلوؤسم لمتح لجأ نم رثكأ ةرباثملل هدادعتسا سكعي لولأا

 ا¹ا .ةيبرتلا في ةيلجتلما لىولاا ميلعتلا ةيهام زاربإو حلاصلإا
 .ةودق ةلكشم

 ميلعت يأ نأ يه اهرشنو اله يرظنتلا ديرا تيلا ةركف
 مديخ نلو ارصاق اميلعت ىقبي وهف هئدابم قيبطت يعاري لا

 لمع ةزايح درجلم ميلعتلا سيل .ديعبلا دملأا في تاعمتجلما
 ةفرعمو ةايلحا في شيعلل درفلا دادعلإ كانه وه ميلعتلا لب راق
 ميلعت يأو .اهيف عادبلااو تأرط نإ اهلكاشلم يدصتلا ةيفيك
 برض وهف هقيقتح نود هل رظني وأ نياثلا بنالجا اذه يعاري لا

 .قافنلا وأ لسكلا وأ ثبعلا نم
 سنح نأ وه عانتقلاا اذه لىإ رورملل ةوطخ لوا نا

 "ميلعت" ةملك يريغت تيلا لصن دقف اذه تم ام اذإو .هيعنو هب
 .ةءافك وأ ةراهم اتملكك ىوقا ىرخأ تادرفبم

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

  .هتايافكو سردلما ماهم .2013 رياني .هللا دبع يرايلخا

  ..9و 8 جودزم ددع نيوكتلاو ةيبرتلا رتافد
 صخلم .يملعلا ثحبلاو نيوكتلاو ةيبرتلل ىلعلاا سلجلما

-2015 حلاصلإل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا

 ةيؤرلا نم ةرشع ةعبارلا ةعفارلا.2030
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 نيقتلاو يملعلا ثحبلاب ضوهنلا ىلع ةيجيتارتسلاا

  .راكتبلااو

 ىلع ةدعاسلماو ملاعلاا ةموظنم .2013.زيزعلا دبع يجهنس

 قافلاا .تايللااو تاينبلا .راودلااو عقزلما هيجوتلا

 .لىولاا ط سيرب بوط ةعبطم .طابرلا .تايدحتلاو

 .2009 دممح يكرشلاو دممح فسوي تياو كرابما طاسو

 .ظاكع تاروشنم .هركفو ثيدلحا رصعلا ناسنا
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