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Aùºbw 
 في ةيرشبلا دراولما ةنورم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده
 ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم ءابرهكلل ةماعلا ةكرشلاب ،يدايرلا هجوتلا
 ةيرشبلا دراولما ةنورم رثأ يرسفتو )ةرفكلا ءابرهك عيزوت
 ةنورم ،تاراهلما ةنورم( داعبا ةثلاث ىلع ةساردلا تدمتعاو

 يهو يدايرلا هجوتلل داعبا ةعبرأو )تاسراملما ةنورم ،كولسلا
 قيقتح ضرغلو )يفيظولا نملاا ،ةرطاخلما لمتح ،عادبلاا(
 ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ةساردلا فادهأ

 نيذللا ثحبلا ديق ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتيو
 متي )ةنيعلا مجحلل ديدحتلو ،لاًماع )98( مهددع غلب
 ،)Krejcie * Morgan 179(  لودج ىلع دامتعلاا
 ليلحتلل ةلحاص ةرامتسا )76( عاجرا ثم ةنابتسلاا عيزوت دعيو

 دقو )SPSS( جمانرب مادختساب اهتلجاعم تمو ،يئاصحلاا

 تءاج ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبا نإ ةماعلا جئاتنلا ترهظ
 ،ةطسوتم كولسلا ةنورمو ،ةطسوتم ةراهلما ةنورم - :لياتلاك
 .ةعفترم تءاج ةسراملما ةنورم امنيب

 عادبلاا دعبٌ- :لياتلاك تءاج يدايرلا هيجوتلا داعبإ امأ
 ،ةفيعض تءاج ةرطاخلما لمتح دعبٌ امنيب ،ةطسوتم تءاج
 .طسوتم ءاج يفيظولا نملأا دعبٌو
Aª#º¿BP Aù$NBYŒ“: يدايرلا هيجوتلا ،ةيرشبلا دراولما ةنورم، 
 ةنيدم ،ةرفكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد ،ءابرهكلل ةماعلا ةكرشلا

 .ةرفكلا
Abstract 

The Study Aimed to Identify the 
Flexibility of Human Resources in 
Entrepreneurial Orientation at The 
General Electricity Company in 
Alkufra City  Alkufra Electricity 
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Distribution Department) And to 
Explain the Impact of Human 
Resource Flexibility. The Study 
Focused on Three Dimensions (Skill 
Flexibility, Behavior Flexibility, 
Practice Flexibility) And Four 
Dimensions of Entrepreneurial 
Orientation (Innovation, Risk-Taking, 
Job Security). The Descriptive 
Analytical Method Was Used, With A 
Sample Size Of 98 Employees. Data 
Analysis Showed That Skill Flexibility 
and Behavior Flexibility Were 
Average, While Practice Flexibility 
Was High. As For Entrepreneurial 
Orientation, Innovation Was Average, 
Risk-Taking Was Weak, And Job 
Security Was Average. 
Keywords: Human Resource 
Flexibility, Entrepreneurial 
Orientation, General Electricity 
Company, Alkufra Electricity 
Distribution Department, Alkufra City. 

* Aù¥fø“ 
 ةنورلما موهفم نع ةيرخلأا نولأا نم ثيدلحا رثك

 دوجو ةثيدلحا لمعلا ةئيب تعدتسا دقلو ،اهيرياعم قيبطتو

 ترهظف ،ةنورم رثكأ لمعلا لعتج ةديدج تاحلطصم
 اهنم ةلوامح في ةيرشبلا دراولما تامازتللا ةيعار ةديدع تاردابم
 لمعلا ةئيب لعجو ،ةصالخا ةايلحاو لمعلا ينب جزلما ليهسل
 للاخ نم كلذو )15 :2008 ،ركبوبأ( ةلوهس رثكأ

 ليبس في يعسلا ةرورضو ةنورم رثكأ ا�أب مستت لمع تايقافتا
 فظولماو ةيحان نم ةمظنلما ينب ةلدابتم تاقلاع لىإ لوصولا

 في صوصلخا هجو ىلع مهاسي كلذ نلا ،ىرخأ ةيحان نم
  ينفرطلل ةلدابتلما ةعفنلما قيقتح

 ةنورم تاسرامم نإو .)113:2021 ،ناوضر(
 اهلمعتست تيلا ةيرادلاا تاسراملما يه ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 تايكولسو تاراهم ىلع رشابم لكشب يرثأتلل ةمظنلما
 في ةنورلما للاخ نم ينفظولما ىدل يدايرلا هجوتلا تاردقمو

 بيردتلا ةطخو ،لمعلا عضوو ،ينفظولما لكيه عم .فيكتلا
 هجوتلا لثيمو ،)15:2016 ،ةنراكسلا( زفاولحا ةطخو
 ايلعلا ةرادلاا اهجتنت تيلا ةيجيتارتسلاا تاسراملما دحأ يدايرلا
 تايكولس قيبطتو نىبتي ةقلعتلما تارارقلا ذاتخاو ةمظنلما في

 ،ةفولأم يرغ تامدخ يمدقت في ةيقابتسلااو ،ةيعادبلإا ةدايرلا
 نم ةيلماعلاو ةيلحلما قوسلأا في ةديدلجا صرفلا فاشتكاو
 )Robert ،29:1992( زيمتلما ءادلأا لىإ لوصولا لجأ

* ør#º“ AªfiAm“ 
 قيبطتو ةفرعم ةيدودمح في ثحبلا ةلكشم تقلطنا

 في يدايرلا هيجوتلاو ةيرشبلا دراولما ةنورم تاهجوتلا داعبإ
 هذله تاسراملماو نيبتلا ةيدودمحو ،ةماعلا ءابرهكلا ةكرش
 لك صئاصخو ميهافلم مهكاردإ لظ في اهداعبإو تايرغتلما
 راطإ دايجا ةلوامح ةساردلا هذه ىتأت كلذ نع لاًضف ،يرغتم

 كلذب لكشتل لماكلاب ةقلاعلا هذه حضوي يقيبطتو فيرعم
 زبريو .ةييمداكلاا تاساردلا لامج في يقيبطتو فيرعم .اهماسأ
 دراولما ةنورم رثأ سايق في ثحبلا اذه نم سيئرلا ضرغلا
 نم ضرغلا اذه قيقتح نكيمو ،يدايرلا هجوتلا في ةيرشبلا

 -:ةيتلاا ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلاا للاخ
 ةنورم( ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبأ يرثأت ةجرد ام -١
 ينلماعلا ىلع )ةسراملما ةنورم ،كولسلا ةنورم ،تاراهلما
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 ءابرهك عيزوت ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم ةماعلا ءابرهكلا ةكرشب
 ؟)ةرفكلا

 لمتح )عادبلاا( يدايرلا هيجوتلا داعبأ ققتح ةجرد ام -٢
 ءابرهكلل ةماعلا ةكرشب ينلماعلا ىلع( يفيظولا نملأا ،رطاخلما
 ؟)ةرفكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم

 ةنورم داعبا يرثأت ينب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ ةقلاعلا ام -٣

 ينلماعلا رظن ةهجو نم يدايرلا هيجوتلا ىلع ةيرشبلا دراولما
 ءابرهك عيزوت ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم ءابرهكلل ةماعلا ةكرشلاب
 ؟)ةرفكلا

* âN¿© ÀßŒƒ“ AªfiAm“ 

 ديق ينلماعلا عيجم نم ةساردلا ةنيعو عمتمج نوكتي
 مجح رغصل اًرظنو ،ايرادإ )98( مهددع غلابلاو ثحبلا

 ةنابتسا ةرامتسا عيزوت للاخ نم لماكلاب هفادهتسا ثم عمتجلما
 ليلحتلل ةلحاص اهلك ةنابتسا )76( عاجرتسا تم دقو

UfÀæ i(¡ )1( IŒB) ø$je ªº®Œƒ“ A‹mNÒ›ßŒ“ ªºrj"“ Aª®Bø“ 
ªº#»jIB’ Aª#$j— )eA÷j— MÃkÕ© "»jIB’ Aª#$j—( 

 
* C«fA* AªfiAm“ 
 ،تاراهلما ةنورم( ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبأ ىلع فرعتلا -١
 ةماعلا ةكرشلاب ينلماعلا ىلع )ةسراملما ةنورم ،كولسلا ةنورم

 .)ةرفكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم ءابرهكلل
 لمتح ،عادبلاا( يدايرلا هجوتلا داعبأ ىلع فرعتلا -٢
 ةماعلا ةكرشلاب ينلماعلا ىلع )يفيظولا نملأا رطاخلما
 .)ةرفكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد( ةرفكلا ةنيدبم ءابرهكلل

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه ناك اذإ ام ىلع فرعتلا -٣
 نم يدايرلا هجوتلا ىلع ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبأ يرثأت ينب

 ةرفكلا ةنيدبم ءابرهكلل ةماعلا ةكرشلاب ينلماعلا رظن ةهجو

 .)ةرفكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد( 

* C«¿Œ“ AªfiAm“ 
 دراولما ةنورم عوضوم نم اهتيهمأ ةيساردلا ة هذه لمشت -١
 يهف لياتلابو يدايرلا هجوتلا ىلع يرثأت نم اله الم ةيرشبلا
 .يسسؤلماو يعمتجلما ينيوتسلما ىلع مدقتلا يوتسلم سايقم

 دراولما ةنورم عوضوم ةيهمأ نم ةساردلا ةيهمأ نمكت -٢
 ةماعلا تاعوضولما نم يدايرلا هجوتلا ىلع اهيرثأتو ةيرشبلا
 ينثحابلا نم يرثكلا ماهما تبذج تيلاو لامعلاا ةرادإ لامج في
 .ةمدقتلما لودلا ةصابخو

 اذله ةيملعلا ةفرعملل اهئارثإ للاخ نم ةساردلا ةيهمأ زبرت -٣
 ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا لامج في تاساردلا نم عونلا
 .ةماع ةفصب ةيرادلإا مولعلا لامجو

 نم كلذو ،عوضولما اذه في يملعلا ثحبلل تلاامج حتف -٤
 ينسرادلاو ينثحابلا دعاست تامولعم نم هرفوتس ام للاخ
 .ةساردلا عوضولم ينمتهلماو

* YfÀe AªfiAm“ 
AáfÀe AùÃyÃßŒ“: ةنورم رثأ ةسراد ىلع ةساردلا ترصتقا 
 ةماعلا ةكرشلاب ينلماعلا ىلع يدايرلا هجوتلا في ةيرشبلا دراولما
 .)ةماعلا ةروكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد( رفكلا ةنيدم في ءابرهكلل

AáfÀe Aù#B!Œ“: -ينلماعلا ينيرادلاا ىلع ةساردلا ترصتقا 
  ةرفكلا ةنيدبم ةماعلا ءابرهكلا ةكرشب

 .)ةماعلا ةروكلا ءابرهك عيزوت ةرئاد(
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AáfÀe AªløƒŒ“: -2023 ةنس للاخ ةساردلا تيرجأ -

 م2024
* AªfiAmBP AªnBI¥“ 

 تيلاو ةفلتمخ تانب في تاساردلا نم ديدعلا تيرجأ
 تاساردلا هذه ضعب درس متيسو ،ةساردلا عوضوم تلوانت
 لىإ مدقلاا نم اهرشن خيرات فقو اله نيمزلا لسلستلا بسح

 -:لياتلا وحنلا ىلع ثدحلأا

1- eiAm“ AªrBßj )2019(: ناونعب ) دراولما ةنورم رثأ 
 فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده ) يدايرلا هجوتلا في ةيرشبلا
 تاكرشل يدايرلا هجوتلا في ةيرشبلا دراولما ةنورم رثكأ ىلع
 طيسولا رودلا حيضوت لىإ ةفده امك ام ةيندرلأا ةيودلأا عينصت

 هيجوتلا في ةيرشبلا دراولما ةنورم رثأ يرسفت في ينمظنلما ميلعتلل
 داعبأ ةثلاث ىلع ةساردلا تدمتعا تاكرشلا كلتل يدايرلا
 كولسلا ةنورم ، تاراهلما ةنورم : يهو ةيرشبلا دراولما ةنورلم
 : يهو يدايرلا هجوتلل داعبأ ةعبرأو ، تاسراملما ةنورم ،

 ، ةسرشلا ةسفانلماو ، ةرطاخلما لمتح ، عادبلاا ، ةيقابتسلاا
 : اهم يننثا نيدعب للاخ نم ينمظنلما ميلعتلا سايق تم امنيب
 .يديلوتلا ملعتلاو ، يفيكتلا ميلعتلا

 عيجم نم اًريدم )907( نم ةساردلا عمتمج نوكت

 دامتعلاا تم دقو ، ثوحبلما تاكرشلا في ةيرادلإا تايوتسلما
 عيزوت ثم ثيح ،ةبسانتلما ةقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ ىلع
 ليلحتلل ةلحاص ةنابتسا )222( عاجرتساو ،ةنابتسا )300(
 ، اهرايتخا تم تيلا يلعفلا ةنيعلا مجح لثيم ام وه يئاصحلإا

 ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجبم ةناعتسلاا تتم امك
 رادنحلاا لماعمو ،راسلما ليلتح اههمأ نم ةساردلا تانايب
 دوجو اههمأ جئاتنلا نم ديدعلا لىإ ةساردلا تلصوتو ، ددعتلما

 كلذكو ، ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبلأ ةعفترم تايوتسم
 يدايرلا هيجوتلا داعبأ تايوتسم داعبأو يمظنلا ملعتلا داعبلأ

 . ةرطاخلما لمتح دعبل ةطسوتمو ةعفترم تءاج

2- eiAm“ afi)2020(: ناونعب )ةيرشبلا دراولما ةنورم رثأ 
 تاكرش في ينلماعلا ىدل يعادبلإا كولسلا زيزعت ىلع
 )ةيندرلأا تلااصتلاا

 دراولما ةنورم رثأ سايق لىإ ةساردلا هذه تفده
 ةيكولسلا ةنورلماو ةراهلما ةنورم( داعبا في لثمتلما ةيرشبلا

 دراولما ماظنل ةزفحلما ةنورلماو ةيرشبلا دراولما ماظن ةنورمو
 لحو ،يرغتلا ةيلباق( هداعبأب يعادبلإا كولسلا ىلع / ةيرشبلا
 تاكرش في ينلماعلا ىدل عادبلاا عيجشتو ،تلاكشلما
 ةنيع )بحس ىرج ، ةينمأ ، جناروأ ، نيز( )تلااصتلاا

 فلتمخ في ينلماعلا نم )189( نم تنوكت ةطيسب ةيئاوشع
 ماق اهتياغو ةساردلا فادهأ قيقحتلو ةيرادلاا تايوتسلما
 تنوكت تانايبلا عملج ةادأك ةصاخ ةتابتسا روطتب ثحابلا

 ةيئاصحلاا بيلاسلأا نم ديدعلا تمدختساو ةرقف )45( نم
 ةنيعل )+( رابتخاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما اهنم
 اهزربأ نم ناك تيلا جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوتو ةلقتسم
 عيمبج ةيرشبلا دراولما ةنورلم ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دوجو

 تاكرشب مامتهلاا ةرورضب ثحابلا ىصوأ دقو اهداعبأ
 .ةيندرلاا تلااصتلاا

3- eiAm“ Cæ øjAe)2022(: )ةيرشبلا دراولما ةنورم ناونعب 
 ةيعلاطتسا ةسارد )يفيظولا رمنتلا ةرهاظ نم دلحا في اهرودو
 10 يننثلاا موي ،لصولما ةنيدم في ةيحصلا زكارلما نم ةنيعل
 سيئر دعاسم اهنم ابناج رضح .2022 لولأا نيرشت

 ديمعو هط لماس يرنم روتكدلا ذاتسلاا ةيملعلا نوؤشلل ةعمالجا
 تلوانت . نامسلا نودعس دحمأ رئاث روتكدلا ذاتسلاا ةيلكلا
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 في ليلخ ليضف لصيف نسو ةبلاطلا ا¼ تمدقت تيلا ةساردلا
 ةيرشبلا دراولما ةنورم رود ىلع فرعتلا لامعلاا ةرادإ مسق

 ةرهاظ نم دلحا في .لاقتسم ايرغتم اهرابتعاب ةعبرلأا اهداعبأب
 .داعبلأاب لاثمتمو ادمتعم اًيرغتم هتفصب يفيظولا رمنتلا
 :اههمأ تناك ،تاجاتنتسلاا نم ةلجم لىإ ةساردلا تلصوتو
 نم دلحا في يربكلا رودلا اله ناك ةيرشبلا دراولما ةنورم نإ

 ةساردلا تايرغتم ينب ةقلاعلا نإو ،يفيظولا زيمتلا ةرهاظ
 .ةبجوم ةيونعم ةقلاع تناك ةيلالحا

4- eiAm“ ÕBmî )2023(: ناونعب )يدايرلا هجوتلا رود 
 )ةيرصلما ةيرحبلا ئناولماب يسفانتلا قوفتلا ىوتسم ينستح في
 يدايرلا هجوتلا رود ىلع فرعتلا في ةساردلل ماعلا فدلها لثيم
 تمو ،ةيرصلما ةيرحبلا ئناوملل يسفانتلا قوفتلا قيقتح في

 تانايبلا عملج ةيسيئر ةادأك ءاصقتسلاا ةمئاق مادختسا
 جمانرب مادختسا ثم دقلو ةدرفم 570 ةساردلا ةنيع تغلبو
 دوجو لىا ةساردلا تلصوتو .(spas) يئاصحلاا ليلحتلا

 قوفتلا ىلع يدايرلا هجوتلا دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت
 يسفانتلا قوفتلا داعبإ لوح مهنم ىقتسلما ءارأ ينب يسفانتلا
 املك امهنيب بيايجإ طابترا كانهو ،ءانيلما ةيكلم عون بسح
 لماعم ءاجو ،يسفانتلا قوفتلا داز يدايرلا هجوتلا ةئي¿ تداز

 هيجوتلا داز املك بيايجإ طابترا كانه يأ بجوم رادنحلاا
 .يسفانتلا قوفتلا داز يدايرلا

5- eAim“ ßBi* )2023(: ناونعب )يدايرلا هجوتلا رود 
 ةسارد ،)يرصلما ءاودلا عاطقل ةيجيتارتسلاا ةنورلما قيقتح في
 وأ ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا اذه ىعسي ةنراقم ةيناديم
 ةيجيتارتسلاا ةنورلما قيقتح في يدايرلا هيجوتلل لمتحلما رودلا

 ةيرصلما ةيودلأا جاتنإ تاكرش ينب ةنراقم ةيناديم ةساردك
 ةمئاق مادختساب ،)صالخا عاطقلاو ةماعلا لامعلأا عاطق(

 عضخو ،ةيلولأا تانايبلا عملج ةيسيئر ةادأك ءاصقتسلاا
 ايلعلا ةيرادلإا تادايقلا نم ةدرفم )136( يئاصحلإا ليلحتلل

 .ثوحبلما تاكرشلا نم تاكرش )8( في ىطسولاو
 نم ةعوممج لىإ لصوتلا ثم جئاتنلا نم اًقلاطناو

 ةنورلما قيقتح في مهست نأ ا�أش نم تيلا تايصوتلا
 هيجوتلا داعبإ ءوض في يرصلما ءاودلا عاطقل ةيجيتارتسلاا

 تاعاطق ىلع حرصلما جذومنلا قيبطت ةلوامح عم ،يدايرلا
 .ىرخأ

A+Ãi AfiÀæ: øjÀ!“ AùÃAie AªJrjÕ“ 
 ةنورلما موهفبم ةيرخلأا في يربكلا مامتهلاا نم مغرلاب

 ةنورلما حلطصم نيعم حوضو مدع نأ لاإ ،اهيرياعمو اهقيبطتو
 اًدقعم اًموهفم .هنم لعج جذامنلا نم يرثك في همادختساو

 في ةطيلحاو رذلحا نم اًيربك اًردق ينصصختلما ىلع بجوي
 .هعم لماعتلا

* ø$»Ã¬ øjÀ!“ AùÃAie AªJrjÕ“ 
 اهاري امك ةيرشبلا دراولما ةنورم حلطصم يرشي

)Nyberg & Wright62015:295( )لامع تسيل 
 روربم ققحتت ةردق يه لب ،طقف ةدحاو ةرلم نولماعلا هب موقي
 دراولما ةنورم ةداجإ بلطتتو ،ليوطلا يدلما ىلعو نمزلا

 ةميلسلا تاسراملما لضفأو ةزاتملما تاداعلا نىبت يرشبلا
 ةيمنت للاخ نم لامعلأا في ريوطتلاو ينسحتلا قيقحتل
 حمسي دقو ،ةمظنلما بناوج رئاس في تاردقلاو تاءافكلا
 ،ةقث لكب ةسوردم تافزامج ذاتخا مله حيتيو ،ةداقلل كلذ

 دقلو )هجو لضفأ ىلع مهلثتم تيلا صرفلا نم نوديفتسيو
 ىلع ينلماعلا ةردق ا�أ( )29 :2008 ،ركب وبأ( اهفرع
 .يمانتم يريغت يأب ؤبنتلاو عقوتلا
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 تلاابح ؤبنتلا كلذكو ،ةمظنلما ءادأ ىلع رهظي دق
 فيكتلاو ،اهيلإ ةباجتسلااو ،اله دادعتسلااو ،ةئجافلما ليطعتلا

 .)اهراهدزاو ،اهئاقب لجأ نم اهعم
 ا�أ ىلع )24:23 ،2007 ،يئاطلا( اهفرع امكو

 بلطتتو ،ليوطلا ىدلما ىلعو نمزلا روربم ققحتت ةردق يه(
 لضفأو ةزاتملما تاداعلا نىبت ةيرشبلا دراولما ةنورم ةداجإ

 نم لامعلاا في ريوطتلاو ينسحتلا قيقحتل ةميلسلا تاسراملما
 ،ةمظنلما بناوج رئاس في تاردقلاو تاءافكلا ةيمنت للاخ
 ةسوردم تافزامج ذاتخا مله جتنيو ،ةداقلل كلذ حمسي دقو
 .)هجو لضفأ ىلع مهلثتم تيلا صرفلا نم نوديفيو ،ةقث لكب

* ø»B¬ øjÀ!“ AùÃAie AªJrjÕ“ 
 .ةرادلإا نم ةررقلما تاسايسلاو جمابرلاو ططلخا ذيفنت -١

 .ا¼ مازتللااو ذيفنتلا ةقدو ةملاس نم دكأتلاو

 ديدتحو فئاظولا تلايكشت لودج ذيفنت في ةكراشلما -٢
 .ةينعلما تاهلجا عم قيسنتلاب اًيونس رغاوشلا

 ةيرشبلا رداوكلا نم ةيلكلا تاجايتحا يرفوت في ةهماسلما -٣
 .ا¼اطقتساو ةلهؤلما

 ،ماودلا ةبقارم ،بيردتلا ،ينعتلا( ينلماعلا تافلم ةرادإ -٤
 )تاضيوعتلا ،ةمدلخا ةيا� ،تازاجلإا ديصرت

 ،ةيلكلا في ينلماعلا ةفاكل ةيرهشلا بتاورلا فوشك دادعإ -٥
 )19:2004 ،رهام( ةيرشبلا دراولما عم قيسنتلاب

* CI®Be øjÀ!“ AùÃAie AªJrjÕ“ 
C- øjÀ!“ Aù»BiAP 

 ىدل هنيوكت وأ هملعت وأ ةباشلا نكيم ءيش يهو
 فلتيخ هملعتي ام نأو ،بيردتلاو ةاكاحلما قيرط نع ،ملعتلما

 اهملعت نم فدلهاو اهصئاصخو اهتعيبطو ةدالما عون فلاتخاب
 )35 :2008 ،ركب وبأ(

 ةدع يه( )25: 2016 ،ةنراكسلا( اهفرع امكو
 ةرتف بلطتي يذلا دقعلما طاشنلا صئاصخ اهنم ةطبترم ناعم
 ةقيرطب ىدؤي ثيبح ،ةمظنلما ةسراملماو ،دوصقلما بيردتلا نم
 نمو ، ةديفم ةفيظو طاشنلا اذله نوكي ام ةداعو ، ةمئلام

 ءاوسو ، ءادلاا في ةدولجاو ةءافكلا اًضيأ ةراهلما نىاعم
 ىلع لدت ةراهلما نإف ،كاذ وأ نىعلما اذ¼ حلطصلما مادختسا
 ، نايرهوج ناطرش هل رفاوتي يذلا ملعتلما وأ بتكلما كولسلا
 ، ينعم ضرغ وأ فده زارحإ ونح اهجوم نوكي نأ : املهوأ

 في فدلها زارحإ لىإ يدؤي ثيبح امظنم نوكي نأ : امهيناثو
 هيف رفاوتي نأ بيج ملعتلما كولسلا اذهو نكمم تقو رصقأ
 )كولسلا صئاصخ

L- øjÀ!“ AªnºÃ, 
 كولس ا�أ ىلع( )35 :2004 ،رهام( اهفرع امك

 ةيفيظولا تابجاولا دودح ىدعتيو ةيعاوط درفلا هيدؤي يفيظو
 زفاولحا لكيه للاخ نم ةئفاكم متي لا هنأ امك .هل ةددحلما
 ،2012:19( اهفرع دقلو ،)ةمظنلماب ةيسمرلا

Campbellet.ai( ا�ا ىلع )نع دئازلا يريدقتلا كولسلا 

 ،ةمظنلما لامعأ ءادأ في دعاسي يذلاو ،درفلل يسمرلا رودلا
 يعوطتلا درفلا كولس هنأ نىعبم .اههاتجا نيافتلاو معدلا راهظإو
 هزيتم وأ هتظحلام نم يسمرلا تاضيوعتلا ماظنل نكيم لا يذلا
 ةءافك قيقتح في كولسلا اذه دعاسيو ،رشابمو حضاو لكشب

 .)ةمظنلما فئاظو ةيلعافو

X- øjÀ!“ Aù¿BimBP 
 ا�أ ىلع )24:23 ،2020 يملسلا( اهفرع امك

 ينلماعلل حيتتو ةمظنلما في اهقيبطت متي تيلا ةلداعلا تاءارجلاا
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 فقاولما ةفاك في لماعتلل ةدحوم ةرطسم تايوتسلما عيجم في
 راودلااو ماهلما ءادأو تامولعلماو تامدلخا ىلع لوصلحاو

 مهزيفتحو يأرلا ءادبإ ةنلعم تانامض برع مله حامسلاو
 ةفاك في عيملجا ينب ةاواسلما قيقتحو ،يواستم .لكشب
 .تابجاولاو قوقلحاو ةطشنلااو تاءارجلإا

QB!ŒB: A+Ãi AªRB!œ: AªNÃU… AªjÕBe– 
 دجو ناذللا لامعأ لىإ ةيدايرلا تاهجوتلا رزج لثتم

 عاونلاا نم بركأ لكشب ةرطاخلما ذاتخلا هجتت تامظنلما نأب

 صرفلا نع ثحبلا في ةقابس نوكتو تامظنملل ىرخلأا
 ةيجيتارتسا ةيلمعب طبري يدايرلا هجوتلا نأو ،ةديدلجا لامعلأل
 ةيجرالخاو ةيلخادلا تائيبلا نم ةركبلما تارشؤلما ىلع ءانب
 .تاكرشلل

* ø$»Ã¬ AªNÃU… AªjÕBe– 
 :19( اهاري امك يدايرلا هجوتلا حلطصم يرشي

2011 George( تامظنلما وأ دارفلأا دادعتسا ا�أ ىلع 
 قوس في تايريغتلا ىلع يرثأتلل ةديدج ةيلوؤسمو صرف لوبقل
 رسلا ةسرامم 11 ةقاب يمدقت ىلع انه ينثحابلا ضرعيو لمعلا

 عادبلااو راكتبلاا قيبطت تارارق ذاتخا لىإ فرعت ةيقنلا
 لامعلاا في رطاخلما لمتحو صرفلا لاغشلا نىم ةاراجلماو
 فادهأ قيقحتل ينلماعلا ينكتمو يسفانتلا ةيوحتلا في ةرماغلماو
 اهفرع دقلو .اهتطشنأو ا¿ايلمع في ةمادتسلااو ومنلاب ةمظنلما

 نع برعت ةيميظنت ةرهاظ لا ا�أ ىلع )311 :2020 ،دوممح(
 ةديدج تامدخو علس نم تاجتنلما يمدقتب ةمظنلما مازتلا ىدم
 ينش نع لاًضف ،ةرطاخلماب متش ةديدج لامعأ تاسرامم وأ
 .)ينسفانلما ةهجاوم ضرغل ةيقايسلا ططخ

* CI®Be AªNÃU… AªjÕBe– 

 تيلا داعبلاا نم ةعوممج نم يدايرلا هيجوتلا نوكتي
 -:يلي امك يهو اهدديح

C- A‹IfA™: 34:2012 ،نياطلسلاو ديشر( اهفرع امك( 
 عدبم لامعلأا دئارو يراكتبا طاشن ساسلأا في يه( ا�ا ىلع

 راكتبا قيرط نع هحابرأ ميظعت لوايح يداصتقا لجر وهو
 ةديدج لاكشأو قاوسأو جاتنإ قئارطو ةديدج تاجتنم
 يأ لىإ لامعلأا دئار ىدل راكتبلاا ةجرد ددتح تيلاو ةمظنلما
 لىإ لىإو ةيراجتلا لامعلأا لامج في راكتبلاا بهذيس ىدم

 هللا دبع( اهاري امك يجيتارتسلاا .فدلها ققحيس ىدم
 ،ةديدلجا راكفلأا قيبطت( ا�أ ىلع )19:2018 ،نورخآو
 يميظنت لكيهو ةيميظنت ةفاقث قيبطتو تامدلخاو علسلا يرفوتو
 ةيرشبلا دراولماو لامعلاا ةرادإو ةباقرلا بولسأ لامعتساو

 )Dress et al .2019 :20( اهفرع امكو .)ةيلعافب
 و ةيرتجو ةديدج راكفأ نع ثحبلا في ةمظنلما ليم ا�إ ىلع
 وأ تاجتنم ىلع لوصلحا لىإ ىدؤت نأ نكيم ةركتبم تايلمع

 .)ةديدج ةيجولونكت تايلمع وأ تامدخ

L- Ñ¿- AùbB%j: ةدايرلل ةيسيئرلا ةفصلا ةرطاخلما نىبت دعي 
 ماع )Canutillo( لبق نم ةرم لوأ تلمعتسا نأ ذنم
 ةرطامخ لبقتي يذلا درفلا( هنأب يدايرلا فرع دقو )م1734(
 ةرطاخلما لبقت عم لماعتلا تم تقولا كلذ ذنم ،ةراسلخاو حرلا
 .ةزيمم ةسمو ةدايرلا رصانع نم ايساسأ اًرصنع

 )39 :2012 ،نياطلسلاو ديشر( اهفرع دقلو
 عفترلما دئاعلا تاذ تاعورشلما ليضفت لىإ ليلما( ا�أ ىلع
 دض ةئيرلجاو رطاخلما ةيلاع ةيجيتارتسلاا تاءارجلااو
 ةضفخنلما رطاخلماو ضفخنلما دئاعلا تاذ تاعرشلما

 اهفرع امكو .ةظفاحلما ةيجيتارتسلاا تاءارجلااو
 تارارقلا ذاتخا لىإ ليم( ا�أ ىلع )311 :2020،دوممح(
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 نمضتت دقو ةلمتحلما جئاتنلاب ةنيعم ةفرعم نود تاءارجلااو
 ةيلمع في دراولماب ةيربك تامازتلا يمدقتك اضيأ تادهعتلا ضعب

 )ةيسفانتلا ةرماغلما

X- A‹ø. AªÃ£Œ$œ: ةيبعش بستكي أدب يفيظولا ناملأا 
 ةئيبلا لظ في لامعلأا تامظنم في ةيرخلأا ةنولآا في ةيربك
 ،مويلا لامعلأا لماع في عراستت تيلا تايرغتلاو ةيكيمانيدلا
 .تاسسؤلما ءادأ ةمئاق في هنع نىغ لا يفيظولا ناملأا حبصأو
 ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تايرغتلا ببسب ةصاخو ،دارفلأاو

 اهفرع دقلو .تامظنلما في لمعلا نارود تلادعم ديازتو
)Waston'2010'15( ا�ا ىلع )في نامض يه 
 ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلا ببسب فظولما ةفيظو ةيرارمتسا
 ةينمز ةرتف لوطلأ ةفيظوب فظولما لامتحا نيعت ا�أف ،دلابلا في

 م¿امظنم في ينفظولما ءاقب ةصرف عم لماعتي هناف ةمظنلما في
 اهفرع ينح فيو )لمعلا نع ينلطاع اونوكي لا تىح
 لخدلا ىلع ءانب ا�أ ىلع( )30:2016 ،ةنراكسلا(

 ردصم ىلع ةنينأمطلاب فظولما ساسحإ يهو رارقتسلااو
 تاعرصلل هضرعت مدعو ،لمعلا في هرارقتسا ىلعو هلخد
 .)لمعلا طوغضو ةيصخشلاو ةيميظنتلا

Ce/ AªfiAm“: عملج ةادأك ةنابتسلاا ةرامتسلاا ىلع دامتعلاا ثم 
 ساقم ىلع ىوتحيف لولأا مسقلا :ينمسق لمشتو ،تانايبلا
 ،كولسلا ةنورم ،تاراهلما ةنورم( ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبأ

 داعبأ ىلع ىوتحيف نياثلا مسقلا امأو ،)تاسراملما ةنورم
 .)يفيظولا نملأا .ةرطاخلما لمتح ،عادبلاا( يدايرلا هيجوتلا
 ةادأ ىلع دامتعلااب اهتغايص تتم ةمدختسلما تارابعلا نإ
 ،بيايجإ لكشب ةنابتسلاا ةرامتسا في اهتغايص تمو ،سايقلا

 تاباجإ سايقل كلذو يساملخا ثركيل سايقم مادختساو
 .عجرلما طسوتلماو ةجردلا قفو ةساردلا عمتمج

* âN¿© AªfiAm“ 
 ةكرشلاب .ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكت

 ،اًفظوم )98( مهددع غلابلاو ةرفكلا ةيندبم ءابرهكلل ةماعلا
 لودلج اقفو )لماشلا حسلما( ىلع ةساردلا في دامتعلاا ثم دقو

(kylie and Morgan) 76( ددع عاجرتسا تم دقو( 
 ،ةرامتسا )22( تدقفو ،يئاصحلاا ليلحتلل ةلحاص ةرامتسا
 يئاصحلاا جمانبرلا مادختساب تانايبلا ةلجاعم تتمو
)SPSS(. 

UfÀæ i(¡ )2( ÑºŒ- ßJBiAP øjÀ!“ AùÃAie Aª0Õ“ C/ AùNÃmÒBP 
AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP Aù®ŒBiÕ“ ªJ®f øjÀ!“ Aù»BiAP: 

 
 ةيباسلحا تاطسوتلما )2( مقر لودلجا بني

 عمتمج تاباجإ بسح ةراهلما ةنورلم ةيرايعلما تافارنحلااو
 طسوتبم تءاجو )2( مقر دنع ةرابع ىلعأ ناك ،ةساردلا
 لقأو ،)1.2496( يرايعم فارنحاو )3.118(بياسح

 )2.765(بياسح طسوتبم تءاجو )3( مقر دنع ةرابع
 ةنورم تءاج ماع لكشو ،)1.4783( يرايعم فارنحابو
 .ةفيعض ةراهلما

UfÀæ i(¡ )3( L/ AùNÃmÒBP AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP Aù®ŒBiÕ“ ªJ®f 
ùjÀ!“ AªnºÃ, 
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 ةيباسلحا تاطسوتلما )3( مقر لودلجا ينبي
 عمتمج تاباجإ بسح كولسلا ةنورلم ةيرايعلما تافارنحلااو

 طسوتبم تءاجو )3( مقرلا دنع ةرابع ىلعأ ناك ،ةساردلا
 لقأو )1.8155( يرايعم فارنحابو )4.138( بياسح
 )2,657( بياسح طسوتبم تءاجو )2( مقر دنع ةرابع
 )1.3290( يرايعم فارنحابو

 .ةطسوتم كولسلا ةنورم تءاج ماع لكشبو
UfÀæ i(¡ )4( X/ ÕÃy\ AùNÃmÒBP AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP 

Aù®ŒBiÕ“ ªJ®f øjÀ!“ Aù¿Bim“ 

 
 ةيباسلحا تاطسوتلما )4( مقر لودلجا ينب

 عمتمج تاباجإ بسح تاسراملما ةنورلم ةيرايعلما تافارنحلااو

 طسوتبم تءاجو )1( مقرلا دنع ةرابع ىلعأ ناكو ةساردلا
 لقأو ،)1.7453( يرايعم فارنحابو )4.657( بياسح
 )3.776( بياسح طسوتبم تءاجو )2( مقر دنع ةرابع
 ةنورم تءاج ماع لكشبو )1.6371( يرايعم فارنحابو

 .ةعفترم تاسراملما
 
 
 

 
 
 

* ÑºŒ- ßJBiAP AªNÃU… AªjÕBe– 
UfÀæ i(¡ )5( C/ ÕÃy\ AùNÃmÒBP AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP Aù®ŒBiÕ“ 

ªJ®f AfiIfA™ 

 
 ةيباسلحا تاطسوتلما )5( مقر لودلجا ينبب

 عمتمج تاباجإ بسح عادبلإا دعبل ةيرايعلما تافارنحلااو
 طسوتبم تءاجو )2( مقرلا دنع ةرابع ىلعأ ناك ،ةساردلا
 لقأو )1.6345( يرايعم فارنحابو )4.697( بياسح

 )3.438( بياسح طسوتبم تءاجو )3( مقرلا دنع ةرابع
 دعب ءاج ماع لكشبو ،)1.8018( يرايعم فارنحابو
 .طسوتم عادبلإا

L/ UfÀæ i(¡ )6( ÕÃy\ AùNÃmÒBP AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP 
Aù®ŒBiÕ“ ªJ®f Ñ¿- AùbB%j 

 
 ةيباسلحا تاطسوتلما )6( مقر لودلجا ينب

 ةرابع ىلعأ تناكو ،ةرطاخلما لمتح دعبل ةيرايعلما تافارنحلااو
 فارنحابو )2.309( بياسح طسوتبم تءاجو )2( مقرلا دنع

 تءاجو )3( مقرلا دنع ةرابع لقأو ،)0.8692( يرايعم
 )0.7297( يرايعم فارنحابو )2.166(بياسح طسوتبم
 .فيعض ةرطاخلما لمتح دعب ءاج ماع لكشبو
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UfÀæ i(¡ )7( X/ ÕÃy© AùNÃmÒBP AánBIŒ“ ÀA‹çjAØBP 
Aù®ŒBiÕ“ ªJ®f Afiø. AªÃ£Œ$œ 

 
 مقرلا دنع تارابعلا ىلعأ نإ )7( مقر لودلجا ينبي

 يرايعم فارنحابو )4.875( بياسح طسوتبم تءاجو )1(
 )3( )2( مقر ةرابعلا دنع ةيواستم تءاجو ،)1.07034(

 يرايعم فارنحابو )3.272( بياسح طسوتبم تءاجو
 .طسوتم يفيظولا نملاا دعب ءاج ماع لكشبو )1.5418(

UfÀæ i(¡ )8( ÕÃy\ AÜfÀæ )8( AI®Be øjÀ!“ AùÃAie AªJrjÕ“ 

 
 ةلاد تاذ ةقلاع دجوي هنا )8( مقر لودج ينبي

 .ةيرشبلا دراولما ةنورم داعبلأ ةيئاصحإ
UfÀæ i(¡ )9( UfÀæ ÕÃy\ AI®Be AªNÃU… AªjÕBe– 

 
 ةلاد تاذ ةقلاع دجوت هنا )9( مقر لودلجا ينبي

 لمتح دعب امنيب يفيظولا نملأا دعبو عادبلإا دعبل ،ةيئاصحإ
 .ةيئاصحإ ةلاد تسيل رطاخلما

CÀ‹: AªƒNB÷W 
 ةعمجلما تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلا للاخ نم

 -:ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوت ،ةنابتسلاا ةطساوب
 هجوتلا في ةيرشبلا دراولما ةنورم رثأ نأ جئاتنلا ترهظأ -١
 .ةطسوتم تءاج يدايرلا

 ءاج ةسراملما ةنورم دعب نأ ةساردلا جئاتنلا تحضوأ -٢
 يرايعم فارنحابو )4.128( بياسح طسوتبم عفترم

 بياسح طسوتبم كولسلا ةنورم دعب ءاجو ،)16831(
 ةجردبو )1.6279( يرايعم فارنحابو )3.958(

 بياسح طسوتبم ءاج ةراهلما ةنورم دعب امنيب ،ةطسوتم
 .ةفيعض ةجردبو )1.1480( يرايعم فارنحابو )2.985(

 ةجردب ءاج يفيظولا نملأا دعب نإ جئاتنلا ترهظأ -٣
 يرايعم فارنحابو )3.916( بياسح طسوتبمو .ةطسوتم

 )3.528( بياسح طسوتبم عادبلاا دعب ءاجو )1.5039(
 رطاخلما لمتح دعب ءاجو )1.6072( يرايعم فارنحابو
 )0.7715( يرايعم فارنحابو )2.119( بياسح طسوتبم
 .ةفيعض ةجردبو

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ اًيرثأت كانه نأ جئاتنلا تحضوأ -٤
 .لمتح امنيب ،يدايرلا هجوتلاو ةيرشبلا دراولما ةنورمو داعبلأ
 .يدايرلا هجوتلا دعبل ةيئاصحإ ةللاد تاذ سيل رطاخلما

QB!ŒB AªNÃuŒBP 
 عاطقلا تاكرش في ةيرادلإا تادايقلا مامتها بجوتسي -١

 بيلاسأ نىبتو ةيعادبلاا راكفلااو راكتبلاا عيجشت ىلع صالخا
 .اهططخ ةغايص ةداعإ ريوطتل ةديدج

 لجأ نم مهزيفتحو ةيملعلا رداوكلا لضفأ بذج ةرورض -٢
 كلذو مهيلإ ةلكولما ماهلما ديفتستل مهدوهج ىراصق مدقت

 ىدل صرفلا صانتقاو رطاخلما لمتح ىوتسم في للخ دوجول
 دراولما صيخ اميف صالخا عاطقلا تاكرش في ةيرادلإا تادايقلا
 .ةيرشبلا

 هجوتلا داعبأب اهمامتها ةدايز تاكرشلا ىلع يغبني -٣

 .اهحانج صرف زيزعت فد¼ يلماكت ليوشم لكشب يدايرلا
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* AùjAU© 
CÀ‹ı- AùjAU© Aª®jIŒ“ 
 قيقحتل لخدم ةيرشبلا دراولما( ،)2008( دوممح ،ركب وبأ

 ةعبطلا ،ةرهاقلا ،ةيعمالجا رادلا ،)ةيسفانتلا ةزيلما
 15 ص ،لىولأا

 تامظنم ةرادإو ةدايرلا(( ،)2016( ،فلخ للاب ،ةنراكسلا

 ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،))لامعلأا
 .ةيناثلا ةعبطلا- ندرلاا ،نامع

 رادلا )ةيرشبلا دراولما ةرادإ( ،)2004( ،دحمأ ،رهام
 ةيبرعلا لينلا ةعوممج ،ةيردنكسلإا ةعماج ،ةيعمالجا

 .)35( عيزوتو رشنو ةعابط

 بيرغ راد )ةيرشبلا دراولما ةرادإ( ،)2020( ،ىلع ،يملسلا
 .رصم ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل

 زيزعت في ةيرشبلا دراولما ةنورم يرثأت( ،)2021(قراط ناوضر
 ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،)لياعلا ءادلأا
 ةرادإ مسق داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ءلابرك
 .لامعلاا

 دراولما ةنورم رثإ( ،)2019( ،اللهدم هللا دبع نسوس رعاشلا
 يرغ هاروتكد ةلاسر ،)يدايرلا هجوتلا في ةيرشبلا
 ندرلأا ،ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ةيلماعلا ،ةروشنم
 .ايلعلا تاساردلا ةيلك ،نامع

 ةيرشبلا دراولما ةنورم رثإ( ،)2020( ،اوشم دواد مساق ،ردخ
 في ينلماعلا يدل يعادبلإا كولسلا زيزعت ىلع
 يرغ هاروتكد ةلاسر ،)ةيندرلأا تلااصتلاا تاكرش
 ةرادإ مسق ،لامعلاا ةيلك ،ءارسلاا ةعماج ،ةروشنم

 .ندرلأا ،لامعلاا

 ةيرشبلا دراولما ةنورم( ،)2022( ،دممح سنوي لاون ،دارم لا
 ةلاسر ،)يفيظولا رمنتلا ةرهاظ نم دلحا في اهرودو

 ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ةروشنم يرغ يرتسجام
 .لصولما ةعماج

 في يدايرلا هجولا رود( ،)2023( ،يلع لاجم نيما ،ينسي
 ةيرحبلا ئناولماب يسفانتلا قوفتلا يوتسم ينستح

 ةيلك ،ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر ،)ةيرصلما
 ةرادإ مسق ،تاداسلا ةنيدم ةعماج ،ةراجتلا
 .لامعلاا

 يدايرلا هجوتلا رود( ،)2023( ،ةدبع فراع دممح ،فراع

 ءاودلا عاطقل ةيجيتارتسلاا ةنورلما قيقتح في
 ةيلك ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،)يرصلما
 ديعسروب ةعماج تامولعلما مظنو ةرادلإا ايجولنكت
 .لامعلاا تامولعم مظن مسق

 دراولما ةنورم رثأ( ،)2007( ،يميمتلا دممح يلع ،يئاطلا
 في ةيعلاطتسلاا ةسارد ،)لمعلا قرف ءادأ في ةيرشبلا
-23 ،ةيعمالجا ثارتلا ةلمج ،ةيلالما ةباقرلا ناويد

24. 

 في يدايرلا هجولا رود( ،)2020( ،دممح بينم ،دوممح
 ةلمج ،ةيعلاطتسا ةسارد ،)ةلماشلا ةيجاتنلإا ةنايصلا
 تيركت ةعماج ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت

 .311ص ،)1( ددعلا ،)16( دلجلما

 ،)2012( ،ماصع يلع نياطلسلاو هللا دبع لحاص ،ديشر
 ةسارد :لياعلا ءادلأا تامظنم في يدايرلا هجوتلا(
 ةعماج في ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءار لا ةيليلتح

 مولعلل ةيقارعلا ةلجلما ،)ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا
 .34ص ،38 ددع ،9 دلجلما ،ةيرادلإا
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 دهاز ،لحاص دوممح ،هللا دبع ،يلع تماح ،نورخاو هللا دبع
 ةفسلف تانمضتم( ،)2019( ،يلع دممح

 ةيودلاا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا في ةيدايرلا تاهجوتلا
 لا ةيليلتح ةسارد ءارماس في ،)ةيبطلا تامزلتسلماو
 ةعماج ةلمج ،)ةيجاتنلإا ماسقلأا يريدم نم ةنيع ءار
 ةيمنت ،لصولما ةعماج ةلمج ،نيدفارلا ةيمنت ،لصولما

 .19 ص 119 ددعلا ،37 دلجلما ،نيدفارلا
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