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 ييرفظلا حلاف نب باهش نب حلاف
 م٢٠٢٤ ليربإ ١٦ :في اًينورتكلإ رَشِنُ

 ةمدقم *

 ةيجيتارتسا دامتعا ةيعانصلا تاسسؤلما ىلع بيج
 تاقبط ذيفنت نمضتت تيلاو ،نيابريسلا نملأل ةقمعتم ةيعافد

 نم ةعساو ةعوممج نم ةيامحلل ةينملأا طباوضلا نم ةددعتم
 ةكبشلا ةئزتج جهنلا اذه لمشي ثيح ةينابريسلا تاديدهتلا
 للستلا فشك ةمظنأو يرفشتلاو لوصولا في مكحتلاو

 يربادتلا نم ةعوممج رشن للاخ نمو ةياهنلا ةطقن ةياحمو
 تاسسؤملل نكيم ،ةيحيحصتلاو ةيفشكلاو ةيئاقولا ةينملأا
 برع ةلمتحلما فعضلا طاقن لجاعي لئاه يعافد فقوم ءاشنإ
 ةلماش تامييقت ءارجإ دعي امك ،ةيمقرلا ةيتحتلا اهتينب

 نيابريسلا نملأا رطامخ ديدحتل ةيهملأا غلاب ارًمأ رطاخملل
 هذه نمضتتف ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد اxايولوأ بيترتو
 ىلع ةينابريسلا تاديدهتلل لمتحلما يرثأتلا مييقت تامييقتلا
 ةينملأا طباوضلا ةيلاعف مييقت لىإ ةفاضلإاب ،ةيويلحا تايلمعلا

 تائيب اههجاوت تيلا ةددحلما رطاخلما مهف للاخ نمو ةيلالحا
 ،ا� ةصالخا تامولعلما ايجولونكتو ةيليغشتلا ايجولونكتلا
 نم فيفختلل ةفدهتسم ةينمأ يربادت ريوطت تاسسؤملل نكيم
 دممح رـصانلادبع(لاعف لكشب فعضلا طاقنو تاديدهتلا

 . )2022،نورخاو بويأ

 تاسسؤلما ىلع بيج ،يمقرلا لوحتلا قايس فيو

 ىدحتي يذلا ،ةمودعلما ةقثلا نامأ جذونم نىبتت نأ ةيعانصلا

 ضرتفت ثيح طيحلما ىلع مئاقلا يديلقتلا نيملأا جهنلا

Zero Trust دوجو xاهجراخو ةكبشلا لخاد تاديد، 

 ةبقارلماو ،ةيولها نم مراصلا ققحتلا بلطتت ،وحنلا اذه ىلعو
 قيبطت للاخ نم ةمراصلا لوصولا طباوضو ،ةرمتسلما

 رطامخ ليلقت تاسسؤملل نكيم ،ةمودعلما ةقثلا ئدابم
 ،تاديدهتلل ةيبنالجا ةكرلحاو ،هب حرصلما يرغ لوصولا
 ناهرون(ةيعانصلا اxاكبش لخاد تانايبلا تاكاهتناو

  .)2022 ,ةيطع دممح يحبص

 ةيسيئرلا بابسلأا دحأ يرشبلا أطلخا لظيو
 ،كلذلو .ةيعانصلا تاسسؤلما في نيابريسلا نملأا ثداولح

 ينفظولما ةيعوتل ةيولولأا ءاطعإ تاسسؤلما ىلع بيج
 بجيف نيابريسلا نملأاب يعولا ةفاقث زيزعتل بيردتلا جماربو
 ديدحتل تاسراملما لضفأ بيردتلا تاردابم يطغت نأ
 ىلع فرعتلاو ،اله ةباجتسلااو ةلمتحلما تاديدهتلا

 مازتللاا ةيهمأ مهفو ،ةيعامتجلاا ةسدنلها تاكيتكت
 ينفظولما ينكتم للاخ نمو ةينملأا تاءارجلإاو تاسايسلاب
 ةينابريسلا رطاخلما ىلع فرعتلل ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلماب
 نيملأا اهعضو زيزعت تاسسؤملل نكيم ،اهنم فيفختلاو

 .(Ncubukezi,2022) يربك لكشب

 
 ةينوناقلاو ةيعرشلا مولعلل ةيلماعلا ةلجلما 

 نوعبرلأاو عباسلا رادصلإا

 )٣( ددعلا )٦( دلجلما

١٤-١( ٢٠٢٤( 
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 تاعاطق نمض ةيعانصلا تاسسؤلما لمعت امك

 ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلاو عينصتلاو ةقاطلا لثم ،ميظنتلا ةديدش
 لثم ،ةعانصلاب ةصالخا يرياعلماو حئاولل لاثتملاا دعيف

NIST SP 800-82 وIEC 62443 

 ةنورم نامضل ايًساسأ ارًمأ ،ISA/IEC 62443و

 ،ةيعانصلا تايلمعلا ةملاس ىلع ظافلحاو ةيمقرلا ةمظنلأا

 تاسرامم لضفأب مازتللاا حضوي لا حئاوللا هذ� مازتللاا نإو
 ىلع تاسسؤلما اضًيأ دعاسي لب ،بسحف نيابريسلا نملأا
 اذل ،اxاداشرإو ةعانصلا يرياعم عم ةينملأا اهدوهج ةمءاوم
 ةيموكلحا تلااكولاو ةيعانصلا تاسسؤلما ينب نواعتلا دعي

 تاديدهتلا ةحفاكم في لاًاعف نيابريسلا نملأا تامظنمو

 .)2021 ،يلبابلا رساي رامع(فعضلا طاقنو ةينابريسلا

 ةيثحبلا ةلكشلما :لاوا

 زيزعت تايجيتارتسا دعت ،يمقرلا لوحتلا قايس في
 ةيهملأا غلاب ارًمأ ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد نيابريسلا نملأا

 تاينقتلا جمد ىدأ دقلف ةساسلحا ةمظنلأاو تانايبلا ةياملح
 فعض طاقن روهظ لىإ ةيعانصلا تايلمعلا في ةيمقرلا
 ةلاعف تايجيتارتسا ريوطت يرورضلا نم لعيج امم ،ةديدج
 زيزعت نمضتيو ،ةئيبلا هذله اصًيصخ ةممصم نيابريسلا نملأل

 تايدتح ةلجاعم ةيعانصلا تاسسؤلما في نيابريسلا نملأا

 )OT( ةيليغشتلا ايجولونكتلا براقتب قلعتت ةددمح

 رطامخ براقتلا اذه رفويو )IT( تامولعلما ايجولونكتو

 ةصصختم بيلاسأ بلطتتو نيابريسلا نملأاب قلعتت ةديرف
 ،ةيعانصلا تايلمعلاو ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلا ةياملح

 ج© عابتا يمقرلا لوحتلا راطإ بلطتيو امك
 تايدحتلاو تاجايتحلاا لمشي نيابريسلا نملأل لماش
 يربادت ذيفنت كلذ لمشيو ،ةيعانصلا تاسسؤملل ةددحلما

 ةطبارتلما ةيدالما لوصلأاو تانايبلاو ةمظنلأا ةياملح ةيوق ةينمأ

 .)2021 ،يلبابلا رساي رامع(ةينابريسلا تاديدهتلا نم

 ريوطتو ديدتح في ثحبلا ةلكشم نمكت اذل
 ففتخ تيلاو اصًيصخ ةممصلما نيابريسلا نملأا تايجيتارتسا

 لخاد ةروطتلما ةينابريسلا تاديدهتلا نم لاعف لكشب
 كلذ يوطنيو يمقرلا لوحتلاب رتم تيلا ةيعانصلا تاسسؤلما
 جمدب ةطبترلما ةددحلما رطاخلماو فعضلا طاقن ةلجاعم ىلع

 نامض نع لاضف ،ةيعانصلا تايلمعلا في ةيمقرلا تاينقتلا
 اممو ،ةينابريسلا تامجلها دض ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلا ةنورم
 -:في ةيثحبلا ةلئسلاا ةغايص نكيم قبس
 نملأا ةمكوبح ةقلعتلما ةيساسلأا تارابتعلاا يه ام -١

 ؟يمقرلا لوحتلا ءانثأ ةيعانصلا تاسسؤملل نيابريسلا
 تايلمعلا نامض ةيعانصلا تاسسؤملل نكيم فيك -٢
 ؟يمقرلا لوحتلا ءانثأ ةيلاعفلاو ةءافكلا زيزعت عم ةنملآا
 تاسسؤلماب ةلص رثكلأا ةددحلما ةينملأا تارغثلا يه ام -٣

 ؟يمقرلا لوحتلا قايس في ةيعانصلا
 نملأا زيزعت في تامولعلما ةرادإ هبعلت يذلا رودلا وه ام -٤
 ؟ةيعانصلا تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا راطإ في نيابريسلا
 دهعملل عباتلا نيابريسلا نملأا راطإ قيبطت نكيم فيك -٥

 ةيجيتارتسا ريوطتل )NIST( ايجولونكتلاو يرياعملل نيطولا

 لوحتلا قايس في ةيعانصلا تاسسؤملل نيابريسلا نملأل ةلاعف
 ؟يمقرلا

 ةساردلا ةيهما :ايناث

 ةيملعلا ةيهملأا *
 نيابريسلا نملأا ةمكولح يملعلا مهفلا في ثحبلا مهاسي -١

 ،يمقرلا لوحتلا دهشت تيلا ةيعانصلا تاسسؤلما قايس في
 .لاجلما اذه في ةيفرعلما ةدعاقلا عيسوتو
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 طاقنو ةديرفلا نيابريسلا نملأا رطامخ فاشكتسا -٢

 لوح ىؤر يمدقتو ،يمقرلا لوحتلا اهببسي تيلا فعضلا
 اصًيصخ ةممصلما نيابريسلا نملأا تايجيتارتسا ريوطت
 .ةيعانصلا تائيبلل

 ةيقيبطتلا ةيهملأا *

 نيابريسلا نملأا زيزعتل ةيلمع تايجيتارتسا ثحبلا مدقي -١

 تاكرشلا تاجايتحا ةلجاعمو ،ةيعانصلا تاسسؤلما في
 يمقرلا رصعلا في اxايلمع ينمأت لىإ ىعست تيلا تامظنلماو
 .رشابم لكشب
 تاعافد ينستح ىلع ةيعانصلا تاسسؤلما ةدعاسم -٢

 ةياحمو ،ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلا ةياحمو ،اهيدل نيابريسلا نملأا
 .ةينابريسلا تاديدهتلا نم ةساسلحا تانايبلا
 قايس في نيابريسلا نملأل ةددحلما تايدحتلا ةلجاعم -٣
 تايلمعلا نمأو ةنورم في ثحبلا مهاسي ،يمقرلا لوحتلا

 ةهجاوم في تاكرشلا ةيقوثومو ةيرارمتسا معدو ،ةيعانصلا
 .ةينابريسلا تاديدهتلا

 ةساردلا فادها :اثلاث

 في نيابريسلا نملأا ةمكوح ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست -١
 يمقرلا لوحتلا

 تاسسؤلماب ةلصلا تاذ ةددحلما ةينملأا تارغثلا ديدتح -٢
 ةيعانصلا
 قايس في يمقرلا لوحتلا في تامولعلما رود فاشكتسا -٣
 ةيعانصلا تاسسؤلما

 يرياعملل نيطولا دهعملل نيابريسلا نملأا راطإ ةسارد -٤

 )NIST( ايجولونكتلاو

 في نيابريسلا نملأل ةيسسؤم تايجيتارتسا حارتقا -٥

 ةيعانصلا تاسسؤلما

 ةساردلا ةيجهنم :اعبار

 ليلتحو ةساردل يفصولا جهنلما ثحبلا مدختسيس

 لوحتلا قايس في نيابريسلا نملأا تايجيتارتساو تايدتح
 يفصولا جهنلما نمضتي ثيح ةيعانصلا تاسسؤملل يمقرلا
  ةساردلا ديق رهاوظلا ليلتحو قيثوتو ةبقارم

 تاسسؤلما في يمقرلا لوحتلا نع ةماع ةحلم :اسماخ

 ةيعانصلا

 اعوفدم اقيمع لاوتح يعانصلا دهشلما دهشي
 ةيدالما تاينقتلا براقتب زيمتي يذلا ،يمقرلا لوحتلاب
 نم ديازتم لكشب ةيعانصلا تاسسؤلما ديفتست .ةيمقرلاو

 ةيجاتنلإا زيزعتو اxايلمع ينسحتل ةيمقرلا لوللحا
 رداص ريرقتل اقًفوف ةيرغتلما قوسلا تايكيمانيدل ةباجتسلااو

 لصي نأ عقوتلما نم ،)IDC( ةيلودلا تانايبلا ةسسؤم نع

 رلاود نويليرت 2.3 لىإ يمقرلا لوحتلا ىلع يلماعلا قافنلإا

 قاطنلا عساو دامتعا لىإ يرشي امم ،2023 ماع في

 يمقرلا لوحتلا بلق فيو ،تاعانصلا برع ةيمقرلا تاردابملل

 يذلا ،4.0 ةعانصلا موهفم نمكي ةيعانصلا تامظنلما في

 ءايشلأا تنرتنإو ،ةينابريسلا ةيدالما ةمظنلأا جمد لمشي

)IoT(، تايلمع في ةيفرعلما ةبسولحاو ،ةيباحسلا ةبسولحاو 

 ،Capgemini ةكرش اxرجأ ةساردل اقًفوف عينصتلا

 ،4.0 ةعانصلا تاينقت في ةفاثكب ةيعانصلا تامظنلما رمثتست

 ذيفنتل ططتخ وأ تاكرشلا نم %87 تذفن ثيح

 رمج دحما(2025 ماع لولبح 4.0 ةعانصلا تاردابم

 . )2022،نورخاو

 لوحتلا في ةيوازلا رجح تانايبلا تحبصأ ثيح
 تارارقلا ذاتخا حيتي امم ،ةيعانصلا تامظنلما في يمقرلا
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 ةكرش اxرجأ ةسارد يرشتف ةيؤبنتلا تلايلحتلاو ةيرنتسلما

 لامج في ينيذيفنتلا نيريدلما نم %67 نأ لىإ تيوليد

 في ةدايز لىإ ىدأ يمقرلا لوحتلا نأ نودقتعي عينصتلا
 امم ،رارقلا عنص تايلمع عفدل تانايبلا تلايلتح مادختسا

 تايجيتارتسلاا ليكشت في تانايبلل يروحلما رودلا دكؤي
 يربك لكشب يمقرلا لوحتلا تاردابم ترثأ دقلو ،ةيعانصلا
 امك ةيعانصلا تامظنلما لخاد ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع

 نيابموك دنآ يتريكام ةكرش اxرجأ تيلا ثابحلأا طلستو
 ةدايز لىإ يدؤي نأ نكيم يمقرلا لوحتلا نأ ىلع ءوضلا

 ،ينعنصملل ةيليغشتلا ةءافكلا في %30 لىإ %20 ةبسنب

 طيسبت في ةيمقرلا تلاخدتلل ةسومللما دئاوفلا ضرعي امم

 . (Cheng et al,2022)ةيعانصلا تايلمعلا

 لولحو ءايشلأا تنرتنإ ةزهجأ راشتنا ىدأ دقلو

 لهسي امم ،ةيعانصلا تايلمعلا فيرعت ةداعإ لىإ لاصتلاا
 .تايلمعلا ينستحو ةيؤبنتلا ةنايصلاو يلعفلا تقولا في ةبقارلما

 ةزهجأ ددع لصي نأ عقوتلما نم ،Statista ةكرشل اقًفوف

 لىإ تاعانصلا فلتمخ في ةمدختسلما ةلصتلما ءايشلأا تنرتنإ

 لماكتلا سكعي امم ،2025 ماع لولبح رايلم 30.9

 ،ةيعانصلا تائيبلا في ءايشلأا تنرتنإ ايجولونكتل لماشلا

 تاتوبورلا ىلع ديازتم لكشب ةيعانصلا تامظنلما دمتعتو
 تامدلخاو عينصتلا في ةقدلاو ةءافكلا زيزعتل ةتتملأاو ةمدقتلما
 تابيكرت نأ تاتوبورلل ليودلا داتحلاا دافأ دقلو ،ةيتسجوللا

 فلأ 381 لىإ تلصو عينصتلا عاطق في ةيلماعلا تاتوبورلا

 ىلع ديازتلما دامتعلاا دكؤي امم ،2019 ماع في ةدحو

 ديعس بقاث(يعانصلا لمعلا يرس ينسحتل ةيتوبورلا ةمظنلأا

 . )2023،نورخاو

 ملعتلاو )AI( يعانطصلاا ءاكذلا رهظ دقلو امك

 حيتي امم ،ةيعانصلا تائيبلا في ةيليوتح تاينقتك )ML( ليلآا

 ثيح تايلمعلا ينستحو ،ةدولجا ةبقارمو ،ةيؤبنتلا ةنايصلا

 %37 تماق ،رنتراج ةسسؤم نع رداص ريرقتل اًقفو هنا

 ،رخآب وأ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتب تاسسؤلما نم
 نيبت عمو ،اًيربك اًدامتعا ةيعانصلا تاقيبطتلا تدهش امك

 يربادت لىإ ةجالحا حبصت ،يمقرلا لوحتلل ةيعانصلا تامظنلما
 اxرجأ ةسارد طلستو ،ةيهملأا غلاب ارًمأ نيابريسلا نملأل ةيوق

 تانايبلا قارتخا ةفلكت طسوتم نأ ىلع ءوضلا IBM ةكرش

 دكؤي امم ،رلاود نويلم 4.99 غلبي ةيعانصلا تاكرشلل

 ةنورلما ةيهمأو ةينابريسلا تاديدهتلاب ةطبترلما ةيلالما رطاخلما

 دممح يحبص ناهرون( ةيعانصلا تايلمعلا ةياحم في ةيمقرلا

 .)2022،ةيطع

 تاسسؤلما ينكتم ىلع يمقرلا لوحتلا لمعيو

 ءلامعلا ىلع زكرت تيلا لوللحا يمدقتو راكتبلاا نم ةيعانصلا
 ةكرش اxرجأ ةيئاصقتسا ةسارد تدجو .تانويلأا

Forrester Research عينصتلا ةداق نم %89 نأ 

 راكتبلاا زيفحتل ةيهملأا غلاب رمأ يمقرلا لوحتلا نأ نودقتعي
 ةرورضلا ىلع ءوضلا طلسي امم ،ءلامعلا ىلع زكري يذلا
 ةيبلتل ةيمقرلا تاردقلا نم ةدافتسلال ةيجيتارتسلاا
 ةيمقرلا تاينقتلا ينب براقتلا حبصأف ،ءلامعلا تاجايتحا

 ريرقت يرشيو ةيعانصلا تامظنملل ةيرومح ةطقن ةمادتسلااو
 يمقرلا لوحتلا نأ لىإ يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما نع رداص

 %15 ةبسنب ةيلماعلا نوبركلا تاثاعبنا ضفخ حيتي نأ نكيم

 تامظنملل ةعنقم ةصرف رفوي امم ،2030 ماع لولبح
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 ةمادتسلاا فادهأ عم ةيمقرلا تاردابلما ةمءاولم ةيعانصلا

   .)2023،يوق ةينحوب(ةيئيبلا

 يمقرلا لوحتلا رصع في نيابريسلا نملأا ةيهمأ :اسداس

 دهشم روهظ لىإ يمقرلا لوحتلا ةلحر تدأ دقل
 نملأا ةلاكول اقًفوف ةينابريسلا تاديدهتلل دقعمو يكيمانيد

 ةدايز كانه تناك ،)CISA( ةيتحتلا ةينبلا نمأو نيابريسلا

 لوصأ فدهتست تيلا ةيدفلا جمارب ثداوح في ٪33 ةبسنب

 طلسي امم ،2020 ماع في )OT( ةيليغشتلا ايجولونكتلا

 اههجاوت تيلا ةدعاصتلما ةينابريسلا رطاخلما ىلع ءوضلا
 تاقورخ تزرب دقو ،يمقرلا لوحتلل عضتخ تيلا تاسسؤلما

 ام عم ،يمقرلا رصعلا في ادًئاس ارًطخ اهرابتعاب تانايبلا
 امك تاسسؤلما ىلع ةيربك ةيلام راثآ نم كلذ ىلع بترتي

 نأ 2021 ماعل تانايبلا قرخ ةفلكتل IBM ريرقت فشك

 نويلم 4.24 غلبي تانايبلا قرلخ ةيلاجملإا ةفلكتلا طسوتم

 نيابريسلا نملأا ثداولح يربكلا ليالما يرثأتلا دكؤي امم ،رلاود
 فىاشلا دبع هدجام(يمقرلا لوحتلا نىبتت تيلا تاسسؤلما ىلع

 . )2023،دلاخ ىدالها دممح

 تانايبلا ةيامبح طيحلما يميظنتلا دهشلما حبصأو
 نملأل ةيوق يربادت ذاتخا مزلتسي امم ،ةمارص رثكأ ةيصوصلخاو

 تانايبلا ةياملح ةماعلا ةحئلالا تضرف .نيابريسلا

)GDPR( اهعوممج غلبي تامارغ بيورولأا داتحلال 

 عم ،اهقيبطت ذنم لاثتملاا مدعل وروي نويلم 272.5

 نملأا ةيافك مدعل ةيلالماو ةينوناقلا تايعادتلا ىلع زيكرتلا
 لا اءًزج نيابريسلا نملأا دعيف ،يمقرلا رصعلا في نيابريسلا

 .يمقرلا لاجلما في اهيلع ظافلحاو ةقثلا ءانب نم أزجتي
 زربوك سواهرتوو سيارب ةكرش اxرجأ ةسارد تفشك

)PwC( ةكرش عم اولماعتي نل ينكلهتسلما نم %85 نأ 

 دكؤي امم ،ةينملأا اxاسرامم نأشب فوامخ مهيدل تناك اذإ ام
 ةعسمو ءلامعلا ةقثو نيابريسلا نملأا ينب ةسمالحا ةقلاعلا

 Saeed et)يمقرلا رصعلا في ةيراجتلا ةملاعلا

al,2023) . 

 نيابريسلا نملأا يربادت برتعت كلذ ليا ةفاضلااب

 في ةيليغشتلا ةنورلماو لامعلأا ةيرارمتسا نامضل ةيرورض
 قرخ ةفلكت ريرقت دجو .ةينابريسلا تاديدهتلا ةهجاوم

 نأ نومينوب دهعم نع رداصلا 2020 ماعل تانايبلا

 ايرًفوت تدهش ثداوحلل ةباجتسا قيرف اهيدل تيلا تاسسؤلما

 ءوضلا طلسي امم ،رلاود نويلم 2 هردق اطًسوتم ةفلكتلا في
 رئاسلخا فيفتخ في نيابريسلا نملأل يقابتسلاا رودلا ىلع
 نب دممح نب رصان( ةيليغشتلا تابارطضلااو ةيلالما

 .)2020،سابع

 نملأا لولح في يلماعلا رامثتسلاا رمتسيو
 ةينابريسلا تاديدهتلل ةباجتسا عافترلاا في نيابريسلا

 زواجتي نأ عقوتلما نم ،IDC ةسسؤلم اقًفوف ةدعاصتلما

 نملأاب ةقلعتلما تامدلخاو تاجتنلما ىلع يلماعلا قافنلإا

 يرشي امم ،2023 ماع في رلاود رايلم 151.2 نيابريسلا

 رصعلا في نيابريسلا نملأل بهأتلاب يربكلا ليالما مازتللاا لىإ

 نملأا لامج في ينصصختلما في صقنلا لثيمو امك ،يمقرلا
 لوحتلا في لقنتت تيلا تاسسؤملل ايرًبك ايًدتح نيابريسلا

 ىلع ءوضلا ²(ISC) نع رداص ريرقت طلس دقف يمقرلا

 نويلم 3.12 غلابلا ةلماعلا ىوقلا في يلماعلا صقنلا

 ةجالحا نع فشكو ،نيابريسلا نملأا لامج في صصختم

 في تاراهلما ةوجف ةلجاعلم اهفيظوتو بهاولما ةيمنتل ةحللما
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 ةباجتسلال دادعتسلاا دعي ثيح ،نيابريسلا نملأا لامج

 ةنورملل ةيسيئرلا تاددحلما دحأ نيابريسلا نملأا ثداولح
 ماعل ةينابريسلا ةيزهاجلل سكوكسيه ريرقت دجو .ةيميظنتلا

 لامج في ءابرخ برتعت تاسسؤلما نم طقف %26 نأ 2021

 دادعتسلاا في ةدئاس ةوجف دوجو لىإ يرشي امم ،ةينابريسلا
 برع نيابريسلا نملأا جضنو ثداوحلل ةباجتسلال

 . (Comizio et al,2016)تاعانصلا

 في نيابريسلا نملأا زيزعتل ةيلالحا تايجيتارتسلاا :اعباس

 ةيعانصلا تاسسؤلما
 ايًكيمانيد ادًهشم ةيعانصلا تاسسؤلما هجاوت

 جمارب راشتناب زيمتي يذلاو ،ةينابريسلا تاديدهتلل ارًوطتمو
 ةينابريسلا تاديدهتلاو ،ديروتلا ةلسلس تامجهو ،ةيدفلا
 تانايبلا تاقورخ في تاقيقحتلا ريرقتل اقًفوف ةدقعلما ةيدالما

 %29 نإف ،Verizon ةكرش نع رداصلا 2021 ماعل

 طلسي امم ،عينصتلا عاطق تلشم تانايبلا تاقورخ نم
 تيلا ةينابريسلا تاديدهتلل ةرشتنلما ةعيبطلا ىلع ءوضلا

 ثداولح نوكي نأ نكيمو ،ةيعانصلا تاسسؤلما فدهتست
 تامظنلما ىلع ةقيمع ةيليغشتو ةيلام راثآ نيابريسلا نملأا
 نملأا يربادت ذاتخا ةرورض ىلع ديكأتلا متيو ، ةيعانصلا
 بقاوعلاو ةيعانصلا تايلمعلا ةيهمأ للاخ نم ةنرلما نيابريسلا

   .)2022 ,ىفطل ءافو(ةينابريسلا تابارطضلال ةلمتحلما
 رطأ ديازتم لكشب ةيعانصلا تامظنلما نىبتتو

 نيابريسلا نملأا تاردابم هيجوتل نيابريسلا نملأا يرياعمو

 نيابريسلا نملأا لمع راطإ مادختسا متيف  ا� ةصالخا

NIST نم %50 قبطت ثيح ،عساو قاطن ىلع 

 ،SANS دهعم هارجأ حسلم اقًفو ،راطلإا اذه تاسسؤلما

 فرتعلما نيابريسلا نملأا رطأ راشتنا ىلع ءوضلا طلسي امم

 ةبقارلما دعت ثيح ،ةيعانصلا تائيبلا في ةعانصلا في ا�

 ةيروحلما تانوكلما نم تاديدهتلا فاشتكاو ةرمتسلما
 دقف ةيعانصلا تامظنلما في نيابريسلا نملأا تايجيتارتسلا
 دهعم اهارجأ تيلا تاديدهتلا نع فشكلا ةسارد تدجو

SANS ةرمتسلما ةبقارلما برتعت تاسسؤلما نم %68 نأ 

 عم ،ةيلاعف رثكلأا نيملأا مكحتلا يه تاديدهتلا فاشتكاو
 ةينابريسلا تاديدهتلا ديدحتل يقابتسلاا جهنلا ىلع زيكرتلا

 . (Syafrizal et al,2020)اهراثآ نم فيفختلاو

 لامج في ةيعوتلاو بيردتلا جمارب بعلتو امك
 نملأا ةنورم زيزعت في ايًرومح ارًود ينفظوملل نيابريسلا نملأا

 اxرجأ ةسارد تدجوف  ةيعانصلا تامظنلما في نيابريسلا

Cybersecurity Ventures عيجم نم %95 نأ 

 دكؤي امم ،يرشب أطخ لىإ عجرت نيابريسلا نملأا تاكاهتنا

 ينفظولما بيردت في رامثتسلال ةيجيتارتسلاا ةرورضلا
 موقت ثيح ،ةينابريسلا رطاخلما نم فيفختلل مهتيعوتو
 نملأا لامج في ةيربك تارامثتساب ةيعانصلا تامظنلما
 اقًفوف ةينابريسلا تاديدهتلا دض اxاعافد زيزعتل نيابريسلا

 ىلع يلماعلا قافنلإا زواجتي نأ عقوتلما نم ،IDC ةسسؤلم

 رايلم 134 نيابريسلا نملأاب ةقلعتلما تامدلخاو تاجتنلما

 يربكلا ليالما مازتللاا سكعي امم ،2022 ماع في رلاود

 He et)ةيعانصلا تائيبلا في نيابريسلا نملأل بهأتلاب

al,2019) . 

 تنرتنلإ ةينملأا لوللحا دامتعا بستكا دقلو

  ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد اخمًز )IIoT( يعانصلا ءايشلأا

 هنأ MarketsandMarkets نع رداص ريرقت عقوتيو

 يلماعلا يعانصلا نيابريسلا نملأا قوس لصي نأ عقوتلما نم
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 سكعي امم ،2023 ماع لولبح رلاود رايلم 22.8 لىإ

 في ةيعانصلا ءايشلأا تنرتنإ نامأ لوللح لماشلا لماكتلا

 .(Syafrizal et al,2020)ةيعانصلا تائيبلا

 لوحتلا قايس في ةددحلما ةينملأا تارغثلا ديدتح :انماث

 يمقرلا
 دهشم روهظ لىإ يمقرلا لوحتلا ةلحر تدأ دقل

 ضرعي امم ،ةينابريسلا تاديدهتلل دقعمو يكيمانيد
 ريرقتل اقًفوف  فعضلا طاقن نم ةعومجلم تاسسؤلما

 نع رداصلا 2021 ماعل تانايبلا قرخ في تاقيقحتلا

 تنمضت تاكاهتنلاا نم %85 نإف ،Verizon ةكرش

 ىلع ءوضلا طلسي امم ،ةفورعلما فعضلا طاقن للاغتسا
 ،يمقرلا لوحتلا قايس في ةينملأا تارغثلل ةرشتنلما ةعيبطلا

 ةيليغشتو ةيلام راثآ ةينملأا تارغثلل نوكي نأ نكيم امك
 دجوف  يمقرلا لوحتلل عضتخ تيلا تاسسؤلما ىلع ةيربك

 نأ 2021 ماعل تانايبلا قرخ ةفلكتل نومينوب دهعم ريرقت

 غلبي تاسسؤملل تانايبلا قرلخ ةيلاجملإا ةفلكتلا طسوتم

 تارغثلل يربكلا ليالما يرثأتلا دكؤي امم ،رلاود نويلم 4.24

 ءايلم(ةيمقرلا تاردابلما نىبتت تيلا تاسسؤلما ىلع ةينملأا

 . )2023،نورخاو يواوز

 ارًمأ ةينملأا تارغثلل ةيقابتسلاا ةرادلإا دعتو

 لوحتلا قايس في ةينملأا تارغثلا فيفتخو ديدحتل ايًرورض

 تاسسؤلما نأ IBM ةكرش اxرجأ ةسارد تزربأ ،يمقرلا

 رثكأ رفوت امًوي 30 نم لقأ في قارتخلاا ىلع يوتتح تيلا

 اتًقو قرغتست تيلا كلتب ةنراقم يكيرمأ رلاود نويلم نم
 ةينملأا تارغثلا ةرادلإ ةيلالما دئاوفلا ىلع زيكرتلا عم ،لوطأ
 راشتنا يدؤي اضيا ،ةيمقرلا تاردابلما ةياحم في ةيقابتسلاا

 تائيبلا في ةيليغشتلا ايجولونكتلاو ءايشلأا تنرتنإ ةزهجأ

 ،اهعون نم ةديرف ةينمأ تارغث روهظ لىإ ةيليغشتلاو ةيعانصلا

 ةرادإو ،يرفشتلا صقنو ،ةزهجلأا فاطتخا كلذ في ابم
 ءايشلأا تنرتنإ تاديدx ريرقتل اقًفوف  ةنملآا يرغ ةزهجلأا

 ةزهجأ تدهش ،F-Secure نع رداصلا 2021 ماعل

 في تامجلها في %300 ةبسنب ةدايز ءايشلأا تنرتنإ

 ىلع ءوضلا طلسي امم ،2021 ماع نم لولأا فصنلا

 لوحتلا دهشم في ءايشلأا تنرتنلإ ةينملأا تارغثلا دعاصت

   .)2023 ,نيدلا لاجم ةبه(يمقرلا

 ةلسلس في فعضلا طاقن لكشت كلذ ليا ةفاضلااب
 تامجهو ،ثلاثلا فرطلا رطامخ كلذ في ابم ،ديروتلا
 تاديدx ،ينعئابلا فعض طاقنو ،جمابرلا ديروت ةلسلس
 نملأا ريرقت دجو ثيح يمقرلا لوحتلا قايس في ةيربك

 نع رداصلا 2021 ماعل ديروتلا ةلسلسل نيابريسلا

BlueVoyant تضرعت تاسسؤلما نم %80 نأ 

 ارًهش 12 ـلا للاخ جمابرلا ديروت ةلسلس ىلع موجله

 ةلسلس نامأ تارغثل ةرشتنلما ةعيبطلا دكؤي امم ،ةيضالما

 .)2023،نورخاو يواوز ءايلم(ديروتلا

 وه ةفورعلما فعضلا طاقن للاغتسا لازي لاو
 ريرقتل اقًفوف  ةينابريسلا تامجلها في دئاسلا كيتكتلا

 نع رداصلا 2021 ماعل تاديدهتلاو تارغثلا تاهاتجا

NopSec، طاقن نم تاكاهتنلاا نم %60 تدافتسا 

 في ةيقابتسلاا تارغثلا ةرادإ ةيهمأ دكؤي امم ،ةفورعلما فعضلا

 تيلا تاسسؤملل نكيمو ،ةينابريسلا تاديدهتلا نم فيفختلا
 نم فيفختلا ثداوحلل ةباجتسلال ةيوق تاناكمإب عتمتت
 سكوكسيله نيابريسلا دادعتسلاا ريرقت  ةينملأا تارغثلا يرثأت

 تاسسؤلما نم طقف %26 نأ 2021 ماع ةسارد تدجو
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 دوجو لىإ يرشي امم ،نيابريسلا نملأا لامج في ءابرخ برتعت

 جضنو ثداوحلل ةباجتسلال دادعتسلاا في ةدئاس ةوجف

 .)2023 ,نيدلا لاجم ةبه( تاعانصلا برع نيابريسلا نملأا

 في نيابريسلا نملأا مكتح تيلا ينناوقو رطأ :اعسات

 ةيعانصلا تاسسؤلما

 دهعملل عباتلا نيابريسلا نملأا لمع راطإ فرعيُ

 عساو قاطن ىلع )NIST( ايجولونكتلاو يرياعملل نيطولا

 .نيابريسلا نملأا رطامخ ةرادإ ينسحتل لماش ليلد هنأب

 نم %50 نأ SANS دهعم اهارجأ ةسارد تدجو

 ،NIST نيابريسلا نملأا لمع راطإ تذفن دق تاسسؤلما

 نيابريسلا نملأا ةمكولح يساسأ راطإك هراشتنا سكعي امم

 ISO/IEC رايعم رفوي امك نةيعانصلا تائيبلا في

 تامولعلما نمأ ةرادإ ةمظنلأ ايًلماع هب افًرتعم ارًاطإ 27001

 رايعلم ةداهش 47.054 رادصإ تم ،ISO حسلم اًقفووف

ISO/IEC 27001 دكؤي امم ،2020 ماع في اًيلماع 

 تاسرامم ةمءاوم في راطلإا اذله قاطنلا عساولا دامتعلاا

 Mirtsch et)ةيلودلا يرياعلما عم نيابريسلا نملأا

al,2020) . 

 نمأ زكرلم ةجرلحا ناملأا طباوض رفوت امك

 ةيولولأا تاذ تاءارجلإا نم ةعوممج )CIS( تنرتنلإا

 CIS اxرجأ ةسارد تلصوت .نيابريسلا نملأا نع عافدلل

 طباوض نم لقلأا ىلع ةعبرأ قبطت تيلا تاسسؤلما نأ لىإ

 رطامخ ليلقت اهنكيم CIS ـب ةصالخا ةجرلحا نملأا

 طلسي امم ،%85 لىإ لصت ةبسنب ةينابريسلا تامجلها

 تاديدهتلا نم فيفختلا في راطلإا اذه ةيلاعف ىلع ءوضلا

 تانايبلا ةياملح ماعلا نوناقلل ناك اضيا ،ةينابريسلا

)GDPR( ةيصوصلخاو تانايبلا ةياحم ىلع قيمع يرثأت 

 دافأف هجراخو بيورولأا داتحلاا في ةلماعلا تاسسؤملل
 ةحئلالا قيبطت ذنم هنأ تانايبلا ةياملح بيورولأا سلجلما

 تامارغ ضرف تم ،2018 ماع في تانايبلا ةياملح ةماعلا

 امم ،لاثتملاا مدع ببسب وروي نويلم 272.5 نع ديزت

 ةياحم مكيح يذلا مراصلا يميظنتلا دهشلما دكؤي

 . (Li et al,2019)تانايبلا

 ةلماش اقًوقح CCPA نوناق أشنأ دقو

 ىلع رثؤي امم ،اينروفيلاك ناكسل تانايبلا ةيصوصلخ
 فشكف ةيعانصلا تاسسؤلما في تانايبلا ةياحم تاسرامم

 ترجأ تاسسؤلما نم %75 نأ Truyo نع رداص ريرقت

 ا� ةصالخا تانايبلا ةيصوصخ تاسرامم ىلع تايريغت

 يرثأتلا ىلع ءوضلا طلسي امم ،CCPA نوناقل ةباجتسا

 امك ،ةيعانصلا تانايبلا ةرادإ ىلع نوناقلا اذله يميظنتلا

 في ةساسلحا ىضرلما تانايب ةياملح رايعلما HIPAA عضت

 ةحصلا ةرازو بتكم دافأ و ةيحصلا ةياعرلا عاطق

 ماكحلأاو تايوستلا نأ ةيندلما قوقحلل ةيناسنلإا تامدلخاو

 ماع في رلاود نويلم 14.8 تغلب HIPAA نع ةرداصلا

 لاثتملاا مدعل ةيلالماو ةينوناقلا تايعادتلا دكؤي امم ،2020

 .)2022( ,يواکم دامع نسح دممح(HIPAA حئاولل

 في قاطنلا عساو نيابريسلا نملأا رطأ دامتعا نإو

 نأ عقوتلما نم ،رنتراج ةكرشل اًقفووف تاعانصلا عيجم

 تامولعلما نملأ ةسايس تاسسؤلما نم %50 ىدل نوكي

 ماع لولبح NIST نيابريسلا نملأا لمع راطإ ىلع دمتعت

 راطلإا اذله عقوتلما راشتنلاا ىلع ءوضلا طلسي امم ،2025

 .(Li et al,2019)نيابريسلا نملأا ةمكولح يسيسأتلا
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 تايبدلاا ةعجارم :ارشاع

 Measuring impact " ناونعب ةسارد في

of cybersecurity on the performance 

of industrial control systems" ليا تفده 

 مكحتلا ةمظنأ ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا يرثأت ةسارد

 ،مكحتلا ةمظنأ ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلستو )ICS( ةيعانصلا

 تارايسلا كلذ في ابم ،ةيسدنلها ةمظنلأا فلتمخ في ةنمضلما

 ةيويلحا ةيتحتلا نىبلاو ةيعانصلا تآشنلماو بتاكلماو لزانلماو
 دقو لقنلا ةمظنأو هايلما ةلجاعم تاطمحو ةقاطلا تاطمح لثم

 تيلاو ،NIST ICS نيابريسلا نملأا رابتخا ةدعاق ءاشنإ تم

 ةيعانصلا تايلمعلا ءادأ سايق ليهستل ةنيع ةئيب ةباثبم تناك
 جئاتنلا ترفساو نيابريسلا نملأا تاينقتب ةزهجلما ةمظنلأل
 نملأا تاينقت يرثأت لوح ةميق ىؤر رابتخلاا رفوي هنا ليا
 لياتلابو ،ةيعانصلا مكحتلا ةمظنأ ءادأ ىلع نيابريسلا

 قيبطت دنع قلازلماو تاسراملماو بيلاسلأا ينستح في ةهماسلما

 ICS.  Stouffer et al ىلع نيابريسلا نملأا جمانرب

,2014)( 

 Cybersecurity in "ناونعب ةسارد فيو

the internet of things in industrial 

management" نملأا يرثأت ةسارد ليا تفده 

 قايس في اميس لا ،ءايشلأا تنرتنإ ةمظنأ ىلع نيابريسلا

 ىلع ءوضلا طيلستو )IIoT( ةيعانصلا ءايشلأا تنرتنإ

 ةيكذلا لزانلما تلاامج في نملأا نأشب ةديازتلما فواخلما
 ىلع زيكرتلا عم ،ةيحصلا ةياعرلاو ةيكذلا ةيعانصلا ندلماو
 تانايبلا ةياملح ءايشلأا تنرتنإ ةمظنلأ نملأا ةيزكرم

 تم ةيسيئر ةلاقم 70 ةعجارم تم دقو ةيتحتلا ةينبلاو ةساسلحا

 Scopus تايبدلأ قيمع علاطتسا للاخ نم اهفاشتكا

 نملأل روطتلما دهشلما لوح ىؤر يمدقت ليا جئاتنلا ترفساو
 نم حضتي امك ،ةيعانصلا ءايشلأا تنرتنإ قايس في نيابريسلا

 Raimundo et)ةلصلا تاذ تايبدلأا ةعجارم

al,2022) . 

 Digital "ناونعب ةسارد في امنيب

transformation success under 

Industry 4.0: A strategic guideline for 

manufacturing SMEs" ديوزت ليا تفده 

 ئداببم مجلحا ةطسوتلماو ةيرغصلا ةيعانصلا تاكرشلا

 و 4.0 ةعانصلا لظ في يمقرلا لوحتلا حاجنل ةيهيجوت

 ةعجارم للاخ نم يمقرلا لوحتلا حانج تاددمح ديدتح
 ةيلكيلها ةجذمنلا ذيفنتو ىوتحلما ىلع زكرت تيلا تايبدلأا
 هب دجاوتت نأ بيج يذلا بيترتلا جارختسلا ةييرسفتلا

 تاكرشلل يمقرلا لوحتلا حانج ليهستل حاجنلا تاددمح
 ليا جئاتنلا ترفساو لثملأا وحنلا ىلع ةطسوتلماو ةيرغصلا
 لوحتلا دوهلج ةيويلحا حاجنلا تاددمح نم رشع دحأ نا
 فشكيو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا الهذبت تيلا يمقرلا

 في لىولأا ةوطلخا وه يمقرلا لوحتلل يجرالخا معدلا نأ
 ةيرغصلا تاكرشلا ينب يمقرلا لوحتلا حانج نامض
 يجولونكتلا دادعتسلاا ديدتح تم ينح في ،ةطسوتلماو
 ،هيلإ لوصولا رذعتي يذلا حاجنلا ددمح هرابتعاب تايلمعلل

 لكل ةيجيتارتسلاا ةيولولأا ىلع ءوضلا ةساردلا طلستو
 ىلع دكؤيو هيلع دامتعلاا ةوقو ةعفادلا هتوق ىلع ءانب ددمح
 ةعانصلا لظ في عينصتلا في يمقرلا لوحتلا موهفم مهف ةيهمأ

 لوحتلا ةيلمع هيجوتل ةيوق تايجيتارتسا ريوطتو 4.0
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 ةعنصلما تاكرشلل لاعف لكشب يمقرلا

 . (Ghobakhloo et al,2021)ةيرغصلا

 جئاتنلا *

 -:ةيلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا ترفسأ دق
 ةينمأ تارغث ديدتح ةيهمأ ىلع ءوضلا ةساردلا تطلس -١

 ،ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد يمقرلا لوحتلا قايس في ةددمح
 ةينملأا رطاخلما لثم ةدئاسلا فعضلا طاقن ةسارد للاخ نم
 ايجولونكتلاو ءايشلأا تنرتنلإ ةينملأا تايدحتلاو ،ةيباحسلا
 تمدق دقف ،ديروتلا ةلسلس في فعضلا طاقنو ،ةيليغشتلا

 تامظنلما ههجاوت يذلا ديدهتلا دهشلم لاًماش امًهف ةساردلا
 .ةيعانصلا
 نيابريسلا نملأا رطأ دامتعا ىلع ةساردلا تدكأ -٢

 NIST Cybersecurity لثم ةخسارلا

Framework، ISO/IEC 27001، وCIS 

Critical Security Controls ةيساسأ تانوكمك 

  .يقابتسلاا نيابريسلا نملأا فقولم
 في ابم ،نيابريسلا نملأا ينناوق يرثأت في ةساردلا ثبح -٣

 نوناقو ،)GDPR( تانايبلا ةياملح ةماعلا ةحئلالا كلذ

 نوناقو ،)CCPA( اينروفيلاك في كلهتسلما ةيصوصخ

 ىلع ،)HIPAA( ةلءاسلماو يحصلا ينمأتلا لقن ةيلباق

 مدعل ةيليغشتلاو ةيلالما راثلآا ةساردل ةيعانصلا تاسسؤلما
 نيابريسلا نملأا تاسرامم ةمءاوم ةرورضو يميظنتلا لاثتملاا

 .ةينوناقلا تابلطتلما عم
 نملأل دادعتسلااب يربكلا ليالما مازتللاا ةساردلا تلوانت -٤
 ىلع ءوضلا طيلست عم ،ةيعانصلا تاسسؤلما في نيابريسلا
 نملأاب ةقلعتلما تامدلخاو تاجتنلما ىلع عقوتلما قافنلإا

 نملأا في يقابتسلاا رامثتسلاا ينب ةقلاعلا ىلع ددشو

 نم فيفختلا في ثداوحلل ةباجتسلال دادعتسلااو نيابريسلا

 .يمقرلا لوحتلا ءانثأ ةينملأا تارغثلا يرثأت
 ةلماش تاداشرإ ريوطت لىإ ةجالحا ىلع ةساردلا تدكأ -٥
 ةددحلما تاجايتحلاا ةيبلتل اصًيصخ ةممصم نيابريسلا نملأل
 تطلسو .يمقرلا لوحتلاب رتم تيلا ةيعانصلا تاسسؤملل

 تايولولأاو ةيسيئرلا حاجنلا تاددمح ىلع ءوضلا
 ةيلاعفب يمقرلا لوحتلا ةيلمع هيجوتل ةيرورضلا ةيجيتارتسلاا
 .روطتلما نيابريسلا نملأا دهشم ةلجاعم عم

 تايصوتلا *
 دامتعلا ةيولولأا ءاطعإ ةيعانصلا تاسسؤلما ىلع بيج -١

 NIST لثم ةخسارلا نيابريسلا نملأا رطأ

Cybersecurity Framework، ISO/IEC 

 CIS Critical Securityو ،27001

Controls في نيابريسلا نملأا ةرادلإ مظنم ج© يرفوتل 

 تاداشرإ رطلأا هذه رفوت ثيح يمقرلا لوحتلا قايس
 اهفشكو اهتياحمو ةينابريسلا تاديدهتلا ديدحتل ةلماش
 تاجايتحلاا عم ىشامتي ابم ،اهنم فياعتلاو اله ةباجتسلااو
 .يمقرلا رصعلل ةيكيمانيدلا

 تاسراممو فعضلا طاقنل ةمظتنم تامييقت ذيفنت دعي -٢
 نملأا تاديدx فيفتخو ديدحتل ايًرورض ارًمأ رطاخلما ةرادإ
 ةيعانصلا تاسسؤلما ىلع بجيف ةروطتلما نيابريسلا

 ةينملأا تارغثلا ةرادلإ ةيوق تايلمعو تاودأ في رامثتسلاا
 تايولوأ ديدتحو يقابتسا لكشب ةينملأا تارغثلا ةلجاعلم
 تانايبلاو لوصلأا ةياملح رطاخلما فيفتخ تايجيتارتسا
 .ةمالها

 تاسسؤلما ىلع بيج ،عونتلما يميظنتلا دهشملل ارًظن -٣
 ةصالخا نيابريسلا نملأا حئاولل لاثتملاا نامض ةيعانصلا
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 ،)GDPR( تانايبلا ةياملح ةماعلا ةحئلالا لثم ةعانصلاب

 ،)CCPA( اينروفيلاك في كلهتسلما ةيصوصخ نوناقو

 كلذ مزلتسيو يرياعلما .ةددمح تاعاطقب ةصالخا حئاوللاو

 نملأا يربادت ذيفنتو ةينوناقلا تابلطتملل لاًماش امًهف
 .يميظنتلا مازتللاا ىلع ظافحلل اصًيصخ ةممصلما نيابريسلا
 ينب بيردتلا جماربو نيابريسلا نملأاب يعولا زيزعت دعي -٤

 برع ةنرم ةيميظنت ةفاقث ةيمنتل ايًرورض ارًمأ ينفظولما
 في رامثتسلاا ةيعانصلا تاسسؤلما ىلع بجيف تنرتنلإا
 نملأاب ةفرعلما زيزعتل ةرمتسلما بيردتلاو ميلعتلا تاردابم
 نم ينفظولما ينكتمو ،اهيدل ةلماعلا ىوقلا ىدل نيابريسلا

 لكشب اله ةباجتسلااو ةينابريسلا تاديدهتلا ىلع فرعتلا
 .لاعف
 تائيلهاو ةيعانصلا تاسسؤلما ينب نواعتلا زيزعت -٥
 ةكراشلم ةعانصلا ءاكرشو ةيثحبلا تاسسؤلماو ةيموكلحا

 نملأا ىؤرو تاديدهتلا تامولعمو تاسراملما لضفأ
 لدابت تاصنم لثم ةينواعتلا تاردابملل نكميف  نيابريسلا
 ينعاطقلا ينب تاكارشلاو ،ةعانصلا تاداتحاو ،تامولعلما
 مظنلل نيابريسلا نملأل ةيعاملجا ةنورلما ززعت نأ صالخاو ماعلا

 ةيقابتسلاا ةباجتسلاا في مهاستو ةيعانصلا ةيجولوكيلإا
 .ةئشانلا ةينابريسلا تاديدهتلل
 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةئشانلا تاينقتلا ناضتحا -٦
 لخاد نيابريسلا نملأا تاردق زيزعتل ةتتملأاو ليلآا ملعتلاو

 فاشتكا ززعت نأ تاينقتلا هذله نكيمو ةيعانصلا تاسسؤلما
 حيتي امم ،رطاخلما فيفتخو ثداوحلل ةباجتسلااو تاديدهتلا
 لوحتلا قايس في نيابريسلا نملأل يفيكتو يقابتسا ج© عابتا

 .يمقرلا

 دادعتسلاا ءاشنإو ةرمتسلما ةبقارلما تايلآ ذيفنت -٧

 نملأا ثداوح نع ةعرسب فشكلل ثداوحلل ةباجتسلال
 تاسسؤملل يغبنيو اهنم فياعتلاو اهنم فيفختلاو نيابريسلا
 ةباجتسلال ةيوق ططخ ءاشنلإ ةيولولأا ءاطعإ ةيعانصلا
 ةباجتسلاا نامضل ،ةلواطلا نيراتم كلذ في ابم ،ثداوحلل

 .ةينابريسلا تاديدهتلا ةهجاوم في ةنورلماو ةلاعفلا
 راودأو نيابريسلا نملأل ةيوق ةمكوح لكايه ءاشنإ -٨
 نملأا تاردابم عفدل ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد ةيدايق

 تاسرامم لضفأ عم يميظنتلا قفاوتلا نامضو نيابريسلا
 في ينصصختم ةداق ينيعت كلذ مزلتسيو  نيابريسلا نملأا
 جمدو ،نيابريسلا نملأل نالج ءاشنإو ،نيابريسلا نملأا لامج
 .يجيتارتسلاا رارقلا عنص تايلمع في نيابريسلا نملأا

 طيطختلا نيراتمو ةنورملل ةمظتنم تارابتخا ءارجإ -٩
 تاسسؤلما دادعتسا ىدم مييقتل لامعلأا ةيرارمتسلا
 ةيرارمتسا نامضو ةينابريسلا تابارطضلاا لمحتل ةيعانصلا
 نملأا يربادت ةحص نم ققحتلا نيرامتلا هذه حيتتف تايلمعلا

 .ةيميظنتلا ةنورلما زيزعتل ينسحتلا تلاامج ديدتحو نيابريسلا

 ةتمالخا *

 تايجيتارتسا لوح ةساردلا تطلس ،ماتلخا في
 راطإ في ةيعانصلا تاسسؤلما في نيابريسلا نملأا زيزعت
 ةمزلالا ةسمالحا تارورضلا ىلع ءوضلا يمقرلا لوحتلا

 ةنمقرلل يكيمانيدلا دهشلما في نيابريسلا نملأا ةنورم زيزعتل
 تايدحتل هجولأا ةددعتلما ةعيبطلا جئاتنلا دكؤتو .ةيعانصلا
 دكؤتو ةيعانصلا تاسسؤلما اههجاوت تيلا نيابريسلا نملأا
 تاديقعت ىلع بلغتلل ةيساسلأا ةيجيتارتسلاا يربادتلا ىلع

 تانايبلاو ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلا ةياحم عم يمقرلا لوحتلا
 .ةساسلحا
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 نملأا في فعضلا طاقنل ةساردلا فاشكتسا نإف

 نملأا ينناوقل لاثتملااو ،ةخسارلا رطلأا دامتعاو ،نيابريسلا
 ريوطتو ،نيابريسلا نملأل دادعتسلاا في رامثتسلااو ،نيابريسلا
 امًهف رفو دق نواعتلا دوهجو ،ةصصمخ ةيهيجوت ئدابم
 دهشم ةلجاعلم ةبولطلما ةيقابتسلاا تايجيتارتسلال لاًماش

 هذه برتعت و ةيعانصلا تائيبلا لخاد روطتلما نيابريسلا نملأا
 لماش ج© ونح ةيعانصلا تاسسؤلما هيجوت في ةيرومح راكفلأا
 .يمقرلا لوحتلا قايس في نيابريسلا نملأل فيكتمو

 لوحتلا نيبت في ةيعانصلا تاسسؤلما رارمتسا عمو
 نملأل نيواعتو يقابتسا ج© عابتا لىإ ةساردلا وعدت ،يمقرلا
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