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 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلاو
 
 ينهاش ديشر دحمأ اينار .د
 ةيلك ،ةيبرــــعلاو ةيتاراملإا تاـساردلا مسقل ةيسيردتلا ةئيلها في ةوضع
 ةقراشلا ،ايلعلا ةينقتلا
 م٢٠٢٤ سرام ١٦ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 ،ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودلأ لاًيلتح ةساردلا لثتم

 موهفمو زكارلما هذه ينب يويلحا طابترلاا ىلع ءوضلا طلستو
 عقاو لوح روصت يمدقت لىإ ةساردلا فدbو ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 ةيميلعتلا تاسايسلاو ةمظنلأا ءوض في ملعتلا رداصم زكارم
 ترهظأ دقف .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةينطولا

 موهفمو ملعتلا رداصم زكارم ينب ةقيثولا ةقلاعلا ةساردلا
 لقن ةيرارمتسا في زكارلما هذه مهست ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 تراشأ ،كلذ نم مغرلا ىلع ،ملعلاو ةفرعلما باعيتساو
 قيعت تيلا تايدحتلا وأ تاوفلها ضعب دوجو لىإ ةساردلا

  .ةءافكب لمعلا نم ماظنلا
 في ينينعلما دارفلأاو ةماعلا ءارآ علاطتسلا ةنابتسا فيظوت تم
 ءانمأ ماهمو فئاظوو راودأ صحف في مهسأ امم ،ةبتكلما ةئيب
 ديحوت ةيهمأ ىلع ددشت تايصوت ةساردلا تمدق امك ،ةبتكلما

 تىح فٍاك لكشب مههيجوتو ،تابتكلما ءانمأ فيظوت تايلآ

 تزربأو ،لاعّف لكشب مهراودأو مهماهم ءادأ نم اونكمتي
 ةيلمعلا تلاهؤلماب ةيميلعتلا جهانلما طبر ةرورض ةساردلا
 .عمتجلما في ةيفرعلما ةيملأا ىلع بلغتلا فد� ةحيحصلا

 ،تابتكلما ءانمأ ،فئاظو ،ماهم ،راودأ :ةيحاتفلما تاملكلا
  .لافلإا ةمظنم

Abstract 
The study represents an analysis of the 
roles and functions of learning 
resource centers, shedding light on the 
vital connection between these centers 
and the concept of sustainable 
development. The study aims to 
provide an overview of the reality of 
learning resource centers in the context 
of the national educational systems and 
policies in the United Arab Emirates. 
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The study revealed a close relationship 
between learning resource centers and 
the concept of sustainable 
development, as these centers 
contribute to the continuity of 
knowledge transfer and assimilation. 
However, the study also pointed out 
some shortcomings or challenges that 
hinder the efficient functioning of the 
system. 
A survey was employed to gather 
public opinions and insights from 
individuals involved in the library 
environment, contributing to the 
examination of the roles and functions 
of library custodians. The study 
provided recommendations 
emphasizing the importance of 
standardizing the recruitment 
mechanisms for library custodians and 
adequately guiding them to effectively 
perform their tasks and roles. The 
study highlighted the necessity of 
aligning educational curricula with the 
correct practical qualifications to 
overcome knowledge illiteracy in 
society. 
Keywords: Roles, Tasks, Functions, 
Library Custodians, IFLA 
(International Federation of Library 
Associations and Institutions). 

 

 

 

 ةيديهمتلا ةئطوتلا *

 ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ينلماعلا بر الله دملحا
 امًيلست ملسو هبحصو هلآ ىلعو دممح انديّس هللا قلخ فرشأ
  :دعب امّأ ،ايرًثك

 تثدحأ ةيتامولعم تارفطب ثيدلحا رصعلا زانما دقف
 نم تلعج ،ةيلمعلاو ةيملعلا تلااجلما تىش في ةلئاه تاروطت
 نْأ امًازل تابف ،بوعشلاو مملأا روطتل الًيبس ةفرعلماو ملعلا
 لينل ؛تلااجلماو عورفلا عيجم في ةنيابتلما مولعلاب لودلا حلستت

 ملعلا ةمادتساب لاإ كلذ ىتّأتي لاو ،لماعلا ينب ةقومرم زكارم
 .ةمئادلا ملعلا رداصم يرفوتبو ،ةفرعلماو

 لوللحا ةمئاق نمض انًمّضم الًح تابتكلما برتعت اذل
  .بهاولما فلتمخ لقصو ةيفرعلما تاردقلا ةيمنت في دعاست تيلا

 ملعتلا رداصم زكارم تاراملإا ةلود تأشنأ اذل
 حملالما اله تددحو ،بضنت لا تيلا ةفرعلما يرفوتل ؛)تابتكلما(
 مضخ في نْكل ،ا� ةطونلما فئاظولاو راودلأاو ماهلماو ىبركلا

 ميهافلما تلخادت فيرعلما مخزلاو تيامولعلما عراستلا
 فئاظولاو راودلأا دعت ملف ،تطلتخاو تاحلطصلماو
 رودُ ءاشنإ نم ةقيقلحا ةياغلا مهف في اطًلخ ثدحأ امم ،ةحضاو
 .تابتكلما

 يذلا ناكلما يه ،ةبتكلما نّأ دئاسلا دقتعلما ناك دقف
 ليعفت ةرورض لىإ رارقلا باحصأ هبنت اذل ،ملعلما بايغ لغشي
 فيرط ينب ةكارش نوكتل ؛ملعتلا رداصم زكارم ماهمو راودأ
 ينب ةطبارلاو ،ةفرعملل ةدناسلما ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ةفلتمخ ةيفرعم داوم نم هيوتح امف ،)بلاطلاو ملعلما(اهيفرط
 ملعتلا ةيلمع لهست تيلا ةليسولا ىوتسم لىإ لصتل يقترت
 نم ملعتلا رداصم زكارم هكلتم امف ،)1982 ،ىسيع(
 كلذ لجلأ ؛ةمادتسلما ةفرعلما تازكترم نم دعي ،تاموقم
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 تيلا تائيبلا نم ،)تابتكلما(ملعتلا رداصم زكارم ةئيب تدعُ
 ،تاودأو ةطشنأ نم هب تزانما امف ،مدقلا ذنم ا� ةيانعلا تتم

 ةئيب اهنم لعج ،ةمعدم داومو ةيئوض طاقسإ ةزهجأ :لثم نم
 قيمعلا يركفتلاو ةءارقلا بح ىلع ةلوبمج ةفرعلماو ملعلل ةزفّمح
 ملعلا زيزعت ةيغب ؛)33 ةحفص ،1982 ،ىسيع( ءانّبلا
 ،مدقلا ذنم عقاو ملعتلا رداصم زكاربم مامتهلااف ،مادتسلما

 رداصم زكارم  ةئيب هب تزاتما امف ، ليالحا تقولا في رمتسمو
 ةئيبل ةلمّكم ةفرعملل ةنضاح ةئيب اهنم تلعج ةيمدقلا ملعتلا
  .ةديدلجا ةيمقرلا اهتلبح ةثيدلحا ملعتلا رداصم زكارم

 راودأ ةيلاعف ىدم نايب لىإ ةجالحا تءاج ،انه نم

 ةعانجو ةيمقرلا )تابتكلما(ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو
 في ةثيدلحا اbايلآو ةمادتسلما ةفرعلما موهفبم اهتقلاعو ،اbائيب
 .ةعراستلما ةيجولونكتلا ةنمقرلا لماع

 ةساردلا ةيهمأ *

 قلعتلما فيرعلما بنالجا ءارثإ في ةهماسلما :يرظنلا ىوتسلما -١

 هطبر نع الًضف ،تابتكلما فئاظوو راودأو طباوض ديدحتب
  .ةينطولا ةيميلعتلا تاعيرشتلاو ةيفرعلما ةمادتسلاا موهفبم

 ينب ةنئاكلا قورفلا ىلع ءوضلا طيلست :يقيبطتلا ىوتسلما -٢
 اهطابترا ىدمو ،اهدعبو ةمادتسلاا لبق فئاظولاو راودلأا

   .ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلاب

 ةساردلا فادهأ *

 رداصم زكارم فئاظوو راودلأ ةطباضلا تاءارجلإا نايب -١
  .ملعتلا

 زكارم فئاظوو راودأ ةيماجسنا ىدم ىلع فرعتلا -٢
 ةيميلعتلا تاسايسلاو يمادتسلاا ركفلا عم ملعتلا رداصم

  .ةينطولا

 ةساردلا تاحلطصم *

 ذخؤيُ يليلتح بولسأ وأ ةماع ةيجيتارتسا ":ةبراقلما -١

  .)2017 ،فيانب( "...رهاوظلا ليلتحو ةسارد دنع ساسأك

  .)htt( ةفيظوو ةَّمهم :رودلا -٢

  .)www( تاصاصتخلاا :ةفيظولا -٣

 تامولعلما رداصلم ةرفّولما ةئيبلا :ملعتلا رداصم زكارم -٤
 .)30 ةحفص ،1982 ،ىسيع(

 "ةمداقلا لايجلأل صرفلا ىلع ظافلحا " :ةمادتسلاا -٥
 .)67ع -2015 ،دممح(

 ةماعلا ةسايسلا نم ءزج " :ةينطولا ةيميلعتلا تايسايسلا -٦

 ميلعتلا نإف...اله ةماعلا فادهلأا نع برعت تيلاو ،ةلودلل
 ةرادلإ ةمهلماو ةيرورضلا اbاسايس اله ملعتلا رداصم زكارمو
 -1 جم -2018 ،يمانغ( "هبناوج تىش في ميلعتلا نوؤش
 .)127ع

 ةساردلا دودح *

 تاراملإا ةلود في ةماعلاو ةيسردلما تابتكلما :ةيناكلما دودلحا

  .ةدحتلما ةيبرعلا

 فئاظوو راودأ ةعانج ىدم ىلع زيكرتلا :ةيعوضولما دودلحا

 ،ةلودلا تاسسؤم في اهقيبطت ةيلاعفو ملعتلا رداصم زكارم

  .ةفرعلماو ملعلا ةمادتساب اهطابتراو

 ةساردلا جهنم *

 ةلواحلم ؛يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعا
 ،ةدمتعلما ةساردلا ةادأ تناكو ،اهئازجأ نايبو ةرهاظلا فصو
 نم ةدافتسلاا تتمو ،يعمتمج قاطن ىلع تعزوُ ةنابتسا
   .ةرهاظلا جئاتن حيضوتل ؛ةيئاصحلإا اهجئاتن
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 ةساردلا ةلئسأ *

 في تمهسأ ،ةيضارتفا ةلئسأ نم ةساردلا تقلطنا
 -:تيلآاك ،تايضرفلا تناكف ،اهئازجأ ءانب
 ؟ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودأ ام -١

 ةيبتكلما فئاظولاو راودلأا قيبطت ينب ةنماكلا ةقلاعلا ام -٢
  ؟ةمادتسلاا أدبم قيقتح في اهرثأو

 فئاظولاو راودلأا ةيلاعف طبر ءارو ةعفادلا بابسلأا ام -٣
 ؟ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأب

  ؟ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودأ نايب نم ىزغلما ام -٤

 ةساردلا ةلكشم *

 تيلا تلااكشلإا نم ادًدع ةساردلا تسكع
 -:تيلآاك يهو ،ةساردلا حملام لكشت في تمهسأ

 زكارم فئاظوو راودأ قيبطت مدع نم ةعقوتلما جئاتنلا ام -١

  ؟عقاولا ضرأ ىلع حيحصلا لكشلاب ملعتلا رداصم

 ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودأ طبض نكيم فيك -٢
 ؟ةلودلا ةيجيتارتسا قيقتحو ،ةمادتسلاا موهفم ةبكاولم

 ،ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودأ ينب طبارتلا ىدم ام -٣

 في ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلاو ،ةمادتسلما ةيمنتلاب امهتقلاعو
 ؟ةلودلا

 ةقباسلا تاساردلا *

 تاثوحبلاو تاساردلا نم ددعب ةساردلا تقبِسُ
 نمو ،ةديعب وأ ةبيرق تايفيكب عوضولما تلوانت تيلا ،ةقباسلا
 -:كلذ

 مادختسا(ـب ةموسولما ، )2020 ،كودرس( ةسارد -١
 ،ةيلماعلا براجتلا :ةيعمالجا تابتكلما في ةيكذلا تاتوبورلا
 لىإ ةساردلا تفده ،)بيرعلا برغلما نادلب في نهارلا عقاولاو

 ةمدخ في يعانطصلاا ءاكذلا ةناقت فيظوت ةيهمأ نايب
 في ةفظولما ةيلماعلا براجتلا مهأ ةساردلا تركذو ،تابتكلما

  .بيرعلا برغلما نادلب

 فادهأ معد(ـب ةنونعلما ،)2019 ،ةدعس(  ةسارد -٢
 لىإ ةساردلا تفده ،"ىؤر نم تايئرم" ةمادتسلما ةيمنتلا
 ةدافلإل ؛تامولعلماو تابتكملل ةيرصلما ةيعملجا ةيؤر حيضوت

 نايبو ،ةمادتسلما ةيعارزلا ةيمنتلا ةيجيتارتسا عضو في اهنم
 ملعتلا رداصم زكارم رود عم تابتكلما رود لخادت ىدم
 ةفلتخلما براجتلا ضعب ةساردلا تركذو ،ةصصختلما
 .ةمخضلا تانايبلاب اهتطبرو

 ةءارقلا عقاو(ـب ةموسولما ،)2019 ،ينمكل(  ةسارد -٣
 -رضلخ دممح حابل ةيوناث :ةيسردلما تابتكلما في ةيئورقلماو
 بنالجا حيضوت لىإ ةساردلا تفده ،)اجًذونمأ - ةلشنخ
 ةفيظولاو ةيهالما ثيح نم ةيبتكلما ةرهاظلل سسؤلما يرظنلا

  .ماهلما قيبطت قيعت تيلا تاقوعلماو

 زكارمو تابتكلما(ـب ةنونعلما ،)2019 ،لازغ(  ةسارد -٤
 ةساردلا تعس ،)2030 ةمادتسلما ةيمنتلا لظ في تامولعلما
 ركفلاو ةيمنتلا ينب ةنماكلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا طيلست لىإ

 بساكلماب هطبرو ،ليودلا ىوتسلماب امهتقلاعو مادتسلما
 ةدحتلما مملأا ةطخ رودو ،لايجلأل ةيقابلا تاورثلاو ،ةيومنتلا

 .ةمادتسلما ةيومنتلا حملالما لماعلا باسكإ في 2030

 ةيسيئرلا راودلأا(ـب ةنونعلما ،)2017 ،يرهزلا(  ةسارد -٥
 ينمئاقلا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةماعلا تابتكملل ةيوناثلاو
 ةماعلا تابتكلما عقاول ةروص مسر لىإ ةساردلا تفده ،)اهيلع
 ،ابوروأو ايلارتسأو ادنكو اكيرمأو ايناطيرب نم لك في

 ءارآ علاطتسا نع الًضف ،تابتكلما اbدهش تيلا تايرغتلاو
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 ا� موقت تيلا فئاظولا عقاو لوح ةماعلا تابتكلما يريدم
 .ةفيدرلا فئاظولاو تابتكلما

 :مادتسلما يركفتلا(ـب موسرلما ، )2017 ،كياح(  لاقم -٦
 لماع لجأ نم ةمادتسلما ةيمنتلا تاردابم لولحو تابتكلما
 ةيمنتلا فادهأب تابتكلما ةقلاع نايب لىإ لاقلما فده ،)لضفأ
 ةيمنتلل ةدحتلما مملأا ططخ ىلع اهرثأ ىدمو ،ةمادتسلما

  .2030 ماعل ةمادتسلما

 ةيهيجوتلا ئدابلما(ـب نونعلما ، )2015 ،زنوج(  بيتكُ -٧
 ةيؤرلا نايب لىإ فده يذلا ،)لافلإا( ةيسردلما ةبتكملل
 اهماهم قسانت ىدمو ،ةيسردلما تابتكملل ةيلبقتسلما

 ةيلالماو ةينوناقلا رطلأاو ،ةماعلا ةيؤرلا عم اهصئاصخو
 ةيدالما رداصلما ةعيبطو ،ينفظولما فئاظوو راودأو ،تابتكملل
 .ةيمقرلاو

 رصانعلاو موهفلما -ةمادتسلما ةيمنتلا ،دممح( ةسارد -٨

 موهفلما ةمادتسلما ةيمنتلا(ـب ةنونعلما ،)2015 ،داعبلأاو
 ةيمنتلا ةيهمأ نايب لىإ ةساردلا تفده ،)داعبلأاو رصانعلاو
 .ةيعيبطلا دراولماو يئيبلا دعبلاب اهتقلاعو ةمادتسلما

 ينب تابتكلما ويئاصخأ( ،)2011 ،تياكم( ةسارد -٩

 ييئاصخأ ةلاح ةسارد :ةيبتكلما ةنهلماو يعمالجا نيوكتلا
 بنالجا نايب لىإ ةساردلا تعس ،)رسكعم ةعماج تابتكم
 ةنهلما ينب طبارلا نايبو ،تابتكلما ملعل يسيسأتلا يرظنلا

 ةيلوؤسم زيزعت في ةينهلما ةيمنتلا رودو ،ةيجولونكتلاو ةيبتكلما
 اbاهاتجاو تابتكلما ةنهم يريغت لماوعو ،ةبتكلما يئاصخأ
 .ةثيدلحا

 بنالجا في ،ةروكذلما تاساردلا نم ةساردلا تدافأ

 بنالجا نع الًضف ،ةرهاظلل يرظنلا يليصأتلا ييرطأتلا
 .يمادتسلاا يومنتلا

 ةفيظوو رود ىلع هرثأو يمادتسلاا ركفلا رود :الًوأ

 ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلل اقًفو تابتكلما

 تيلا ،ةماعلا ةقراشلا ةبتكم ةيؤرب ءزلجا اذه أدبا
 ةيراضح ةهجاوو ةيفاقث ةموظنم امًئاد نوكت نْأ "لىإ وعدت
 نم عمتجلماو درفلل ةفرعلماو ميلعتلاب مامتهلاا ىدم سكعت
 ،ةماعلا( تامولعملل عجارمو رداصم نم هرفوت ام للاخ

2011(".  
 زكترم ىلع ةماعلا ةقراشلا ةبتكم ةيؤر تدنتسا

 هرفوت ابمو ،ةفرعمو ملع نم عمتجلماو درفلل همدقت ابمو ،ةفاقثلا
  .ةديشرلا ةيؤرلل ةززعلما بيلاسلأاو تاودلأاب ةزهمج ةئيب نم

 دنتست تيلا زئاكرلا نم هلقنو ملعلا باسكإ دّعُ اذل
 نل ،ةيرن لوقع نودبف ،ةعفرلاو مدقتلا قيقحتل ؛لودلا اهيلع
 تاراملإا ةلود هيلع تصرح ام اذهو ،روطتتو مملأا يقترت

 ةوقل ةينابلا ىؤرلاو ططلخا كلذل تغاص دقف ،ةدحتلما ةيبرعلا
 كلذب دصقيُ لاو ،ةدعصلأا فلتمخ ىلع ةيروضلحا تاراملإا
 عيجم في يمازللإا روضلحا لب ،طقف يركسعلا روضلحا
  .لفاحلما

 فادهأ ةيّمملأا مهتمق في لماعلا ةداق رّقأ نّأ دعبف
 2016 ماع اوددح ،)2015( ماع اbاياغو ةمادتسلما ةيمنتلا
 ماع في هنم ءاهتنلاا متي نْأ ىلع ،ةمادتسلاا عورشم قلاطلإ

 تادايقلا تأدبو ،ةماعلا رطلأا كلذل اوعضوو ،2030

 ؛)2022 ،2030ةدحتلما مملأا ةدنجأ( كرحتلا في ةيلودلا
 ونح وحنت تايجيتارتساب اهفادهلأ ةيّمارلا يعاسلما قيقحتل
  .فادهلأا براقت

 قيقحتل ؛ةينطو ةنلج تاراملإا ةلود تلكش اذل

 تايولولأا ينب ةمءاولما قيرط نع ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ
 ،ةمادتسلال ةيّمملأا فادهلأا ينبو ،اbدنجأ في ةيمنتلل ةينطولا
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 كلذل تلكشو ،ةيثحبلا ةطشنلأا اbايولوأ نمض نم تلعجو
 ،ايجولونكتلاو مولعلل ردصم دهعم تصصخو ،تاكارش

 ةمادتسلاا ىلع زكتري تاصصختلا ددعتم يثبح زكرمك
  . )2022 ،ةيمنتلا فادهلأ ةينطولا ةنجللا ,ةمادتسلما(

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا حلطصم تأشنل عبتتلما نّأ يرغ
 ،م1972 ماع)لموهكتسا( رتمؤم في موهفمك رهظ هنّأ ظحلاي

 ،رقفلا اياضقب طبترلما نياسنلإا يئيبلا بنالجا هيف شقونُ يذلا
 تاموكلحا ضعب لهاتج بابسأو ،لماعلا في ةيمنتلا بايغو
 تاءاقللا تعباتت اهدعب ،مادتسلما يومنتلا طيطختل ؛لودلاو
  .)2016 ،مامز( ةمادتسلما ةيمنتلاب يدانت تيلا تاودنلاو

 ةمق في ةمادتسلما ةيمنتلا )ويرناج يدوير( فرّعو
 ركفلما فاضأو ،رشبلا في ةيمنت اهنّأب ،م1992 ةنس ضرلأا
 ابم ،ةمداقلا لايجلأا ةجاح ةيبلت اهنّأب ،)يوه رايب نوج(
 .عمتجلما في ماجسنلاا مله ققحيُ

 لوح ءارلآا تعونتو تافيرعتلا تعباتت اهدعب
 :هلوقب ةيمنتلل هفيرعت )ليولخا ةماسأ( مدقف ،ةقيقلحا اهتيهام
 ليلجا تاردقب للاخلإا نود رضالحا تاجايتحا ةيبلت اهنّإ
 .)19 ةحفص ،2016 ،مامز( يلبقتسلما

 لعف لك يه ةمادتسلما ةيمنتلا نّأ ،قبس امم حضتي
 لكب ةمداقلا لايجلأل شيعلا قح ةنايص ىلع مئاق يئارجإ
 يميلعتلا مأ يئيبلا بنالجا في كلذ ناكأ ءاوس ،ةسلاسو ةييحرأ

 ةايلحا قحف ،يسايسلا مأ يداصتقلاا مأ يسفنلا مأ يحصلا مأ
 ةيلودلا دوهلجا رفاضتب لاإ ىتّأتي لاو ،عيمجلل بلطم
  .ةيعمتجلماو

 ديدحتل ،ارًكفو ةدايق تاراملإا ةلود تعس اذل

 ؛ةيكارش مئاعد تصصخو ،اهقفو يرست قيرط ةطراخ
 ملعتلا رداصم زكارم تلعجو ،ةمادتسلاا نم ةياغلا لامكلإ

 ةيمنتلا فادهلأ ةينطولا ةنجللا( ةمادتسلاا قيقحتل اكًيرش
 فادهأ ىلع ءانب يميلعتلا بنالجا في)2021 ،ةمادتسلما

 نم ةياغلا ززعت تاردابمو تايجيتارتسابو ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 .عقاولا ضرأ ىلع ةيمنتلا أدبم ءوشن

 فادهأ ةعباتم ةحول تاحوسم جئاتن ترهظأ امك
 ةلودو ،ةماع ةيبرعلا ةقطنملل 2019 ةنسل ةمادتسلما ةيمنتلا

 قيقتح ةلوامح في تأدب تاراملإا ةلود نّأ ،ةصاخ تاراملإا
 ةعباتم تاحولو رشؤم ريرقت( ةمادتسلما ةيمنتلا تاهاتجا
 ام اذهو ،)2019 ةيبرعلا ةقطنلما ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ
 هجاوت تاراملإا ةلود نّأ ترهظأ دقف :ةحوللا هتحضوأ

 .ديلجا ميلعتلا أدبم قيقتح في تايدتح

 
 فادهأ جمدو جزم ىلع تاراملإا ةلود تفكع اذل

 قيقحتل ؛ةلودلا ةيوئمو ةينطولا ةدنجلأاب ةمادتسلما ةيمنتلا
 ىؤرب نكل ،تاراملإا ةلود اهيلإ وبصت تيلا يعاسلماو تاياغلا
 ام اذهو ،ةيلودلا ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأ ةبكاوم ةيلماع

 -:لياتلا لكشلا في حضتا
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 عيفرلا ميلعتلا ماظن تاراملإا ةلود تطبر دقف

 رقفلا ىلع ءاضقلا رومح :اهمو لاإ ،ينيساسأ نيروحبم ىوتسلما
 ينب ةمءاولما يه ماقلما اذه في انمهي يذلا ،ديلجا ميلعتلا رومحو

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ نم ةنوّكلما ةيثلاثلا ةلداعلما فارطأ
 .ميلعتلاب مهطبرو ةلودلا ةيوئمو ةينطولا ةدنجلأاو

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ تعس ،كلذ لجأ نم
 ةدمتعلما ةينطولا ةدنجلأا رواحبم طبترم ،ديج ميلعت قيقحتل

 ميلعت في ةلودلا ةيوئلم ققمحو ،ىوتسلما عيفر يميلعت ماظن ىلع
 ةيبرعلا تراملإا ةلود ةموكلح ةيسمرلا ةباوبلا( لبقتسملل
 .هقيقحتل ةلودلا وبصت ام وهو ،)2022 ،ةدحتلما

 فارطلأا ينب فلاتئا قيقتح ىلع ةلودلا تعمزأ اذل

 ميلعت لىإ ميلعتلا يرغتب لاإ نوكي لا ديلجا ميلعتلاف ،ةثلاثلا
 ققتح تاكارش ىلع دمتعم عيفر ىوتسبمو ،لبقتسملل
 .عقاولا ضرأ ىلع فادهلأا

 اءًزج ملعتلا رداصم زكارم وأ تابتكلما تدعُ اذل
 ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ هتددح ام اذهو ،ةفرعلما زكارم نم
 تاراملإا ةلود تغاصو ،عبارلا اهفده ميلعتلا تلعج دقف
 ،ةنورلماو ةمادتسلاا عباط لمتح تيلا تايجيتارتسلااو تايللآا

 تنّبت دقو ،ميلعتلا اهيلع دنتسي ةزيكر ةيبتكلما ةئيبلا تناكف
 ،ديدحتلاب ةقراشلا ةرامإو ،فدلها اذه ةلودلا تارامإ عيجم

 ؛اbاصصتخ فلاتخا ىلع)htt1( تابتكلما كلذل تأشنأف
 .اهيداترم تايصخش لقصو ملعتلا بح سرغل

 زكتري تيلا زئاكرلا مهأ نم تابتكلما تبرتعا كلذل
 تناكأ ءاوس ،لايجلأل ةفرعلما لقنو رشنل ميلعتلا اهيلع
 ،)2022 ،ينيتاراملإا( ةييمداكأ مأ ةصاخ مأ ةماع تابتكم
  .عيمجلل لماشو فصنم ديج ميلعتل لوصولل ةيللآا يهو

 اقًفو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تردصأ دقف
 ةلودلا في ميلعتلا تاسايسل ماعلا راطلإا مضي ،ابًيتكُ كلذل
 امك ،فئاظولاو راودلأا ةلكيه نامضل ؛م2018 ماعل
 قفارم(ـل ةلماشلا ةيتحتلا ةينبلا ةسايس ىلع بيتكلا ىوتحا

 يذلا رودلا ةسايسلا تحضوأو ،)ملعتلا رداصم تازيهتجو
 -:كلذ نمو ،ملعتلا رداصم ا� موقت
 جمابرلا تابلطتلم ةلماشو ةثيدح ملّعت رداصم يرفوت -١
  .ةسسؤلما اهسردت تيلا ةيميلعتلا

 ءاضعأ ةجاح بيلت ،ةينورتكلإ ةبتكبم ملعتلا رداصم ديوزت -٢
 .ةبلطلاو ةيسيردتلا ةئيلها

 ا� موقت تيلا فئاظولا نع ةسايسلا تنابأ امك
 -:اهنمو ،ملعتلا رداصم

 ءاضعأ نم ةبتكلما يمدختسلم ةيداشرإ جمارب يرفوت -١
  .ةبلطلا وأ ةسسؤلما

 جراخ ةينورتكللإا ةبتكملل لوصولا ةيلمع يرسيت -٢

  .ةسسؤلما

  .ةمدقلما اbامدخو ملعتلا رداصلم رمتسلما ريوطتلا -٣

 ةمدلخا رفاوت ززعي ابم ؛ينلماعلل ةينهلما ةيمنتلا يرفوت ةرورض -٤
 تاسايسل ماعلا راطلإا( ةعاسلا رادم ىلع ةبلطلاو ءاضعلأل

  .)2018 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ميلعتلا



 

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلاو ةمظنلأا ءوض في اهعقاوو ،ةمادتسلما ةيمنتلا موهفبم اهتقلاعو ملعتلا رداصم زكارم ةفيظوو رود ةساردل ةبراقم 45
 

 صالخا 2016 ةنسل )14( مقر نوناق ردص امك
 دونب ةدع هيف مّضو ،موتكم لآ دشار نب دممح ةبتكم ءاشنإب

 ةسلاس نمضي ابم ؛ةيبتكلما تايلمعلا لكيbو مظنت داومو
 سكعي ابمو ،ةعاسلا رادم ىلع ةمدقلما تامدلخاو تايلمعلا
 .ينلماعتلما ةداعسو ةايلحا ةدوج

 موسربم ةموسولما )6( ةدالما ىلع ءوضلا طيلست دنعف

 تيلا ،دشار نب دممح خيشلا ةبتكم تاصاصتخاب قلعتم يداتحا
 تابتكلما فئاظوو راودأ ضعب ديدتح في اهنم ةدافلإا نكيم
 ةيميظنتلا حئاوللا نم ادًدع )6( ةدالما في ءاج دقف ،ماع لكشب
 فئاظو ىلع اهطاقسإ نكيم ،ةسسؤلما تاصاصتخاب ةصالخا

 -:كلذ نمو ،تابتكلما
 ةيريوطتلا ةيجيتارتسلاا ططلخاو ةماعلا تاسايسلا ديدتح -١
  .تابتكلما فادهأو ةيؤر قيقتح ىلع ةنيعلمُا

 ةيفرعلماو ةيفاقثلا ىؤرلا ذيفنتل ةلماشلا تايللآا حيضوت -٢

 تابتكلما ةيهمأب بيرعلاو يلماعلا يعولا رصاوأ زيزعتو ،ةبتكملل
  .اهرثأو

 قاطن ىلع فيرعلما ىوتحلما رشنل ةيريوطت قرط عضو -٣
  .هب مولعم وه امم عسوأ

 فراعلما رشنل ،ةيلماعلاو ةيميلقلإا نواعتلا ةكبش زيزعت -٤
 تاركذمو تايفاقتا ماربإ قيرط نع ،تاعمتجلما فيقثتو
  .ةوجرلما اهجئاتن قيقتح نم تابتكلما نكّتم دوقعو نواعت

 ةكرح معدو ،نيطولاو فياقثلا ثورولما ىلع ظافلحا -٥
 )14(مقر نوناق( فيرعلما ىوتحلما ءارثلإ ؛ةجمرتلاو فيلأتلا
 ، موتكم لآ دشار نب دممح ةبتكم ءاشنإب ،2016ةنسل
 .)بيد ةموكح

 نكيم تيلا ةبتكلما راودأ )6( ةدالما في تجردأُ امك
 ،ماع لكشب تابتكلما راودأ ضعب ديدحتل ا� ةناعتسلاا

 -:اهنمو
 ةماعلا تاسايسلاو ةيجيتارتسلاا ططلخا ذيفنت يرس ةعباتم -١
  .ةدعصلأا عيجم ىلع تابتكلما ةناكم ززعي ابم ،ةبتكلما في

 ةدوشنلما ىؤرلا قيقحتل ؛ةقبطلما تايجيتارتسلاا مييقت -٢

   .اهبناوج عيجم في ةبتكملل

 ليغشت ةيلآو ،ةيفرعلما تايوتحلما رشن ةيجيتارتسا ةعباتم -٣
  .ايًلمحو ايًميلقإو ايًلماع اله جيورتلاو ،ةبتكلما

 تيلا ،ةيفاقثلا تاناجرهلماو تلاملحاو تايلاعفلا ميظنت -٤

  .دودح لاب ةفاقثو ةفرعلماو ملعلا ىلع عجشت

 لمعلا شروو ةيملعلاو ةيفاقثلا تاودنلاو تارتمؤلما دقع -٥
  .ةدعصلأا فلتمخ ىلع

 ىلع علاطلاا نم عيملجا نكّتم تايلآو لبس يرفوت -٦

 .يركفلاو فياقثلا ثورولما

 ينجمرتلماو ينفلؤلما باطقتسلا ازًكرم ةبتكلما لعج -٧
 دممح ةبتكم ءاشنإب ،2016ةنسل )14(مقر نوناق( ينثحابلاو
 .)بيد ةموكح ، موتكم لآ دشار نب

 جيسن ةنودم في هرشن تم ام ،كلذ لىإ فضأ
 ةيمنتلا زيزعت ىلع هرثأو يمادتسلاا ركفلا ةفسلف نم )2017(
 ةطبترلما ةمادتسلاا ةردابم فيرعت ةبتاكلا هيف تنابأو ،ةمادتسلما

 ةيلمع لك في رياغم لكشب يركفتلل وعدت تيلا ،كرويوين ةبتكبم
 لمشي يركفتلا اذه ناكأ ءاوس ،هيلع نومدقيُ رايخ وأ
 ةحفص ،2017 ،كياح(  تاكارشلا مأ ميمصتلا مأ تايلمعلا

3(. 

 رودي يمادتسلاا يركفتلا رومح نّأ ،قبس امم دافتسيُ
 ؛لامعلأا ةسدنه ةداعإ -ةردنهو ةسدنه موهفم لوح
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 راودأو ماهم )2016 ،دوممح( -ةيميظنتلا ةءافكلا ينسحتل
 ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأ اهتمءلام ىدمو تابتكلما فئاظوو

 ،اهتمويمد نمضت ةيلآب ةمهمَو ةيلمع لك ءانب متي ثيبح
 نم ءزجك ةيلماعلا ةيّملأا ومح ققيح ابم اbاقاط رامثتساو
 .اهتمادتسا

 نم ادًدع ةقراشلا ةرامإ تعضو كلذ لجأ نم

 ماتلا اÙايملإ ؛ةءارقلاو باتكلا معدت تيلا عيراشلماو تاردابلما
 اذل ،رمتسي معدو أرقيُ باتك وه ،اهعيجم مولعلا حاتفم نّأب
 ،2019 ماع باتكلل لماعلا ةمصاعك ةقراشلا ةرامإ تجوّتُ
 ىلع ءانب ،وكسنويلل ماعلا ينملأا )افوكوب انيريإ( لبق نم

 رداصم زكارمو تايعملج ليودلا داتحلاا رقم لىإ تمدقُ ةيصوت
 تاردابم نم هتفاضأ ابمو ،)ياهلا(في تابتكلما ملعتلا
 -:تيلآا تلشم ،عيراشمو
 في ةفرعلماو ةفاقثلا معدل ؛)ةفاقثلا ةبرع( ةلقنتلما تابتكلما -١

  .ةيموكلحا تايفشتسلما

  .يونس لكشبو ةينورتكللإا ةبتكلما في ابًاتك 50 ثيدتح -٢

 لودلا في )ناكم اي ناك( لافطلأل تابتكم ءاشنإ -٣
  .لماعلا في ةررضتلما

  .)ةيولجا ةبتكلما( ةيبرعلا نايرط تارئاط تنم ىلع تابتكم -٤

 ،)قدانفلا تابتكم( راوزلا ةمدلخ قدنف لك في ةبتكم -٥
 .)2022( يرثكلا اهيرغو

 لب كلذ ىلع تاراملإا ةلود دوهج رصتقت لم
 ؛تائفل ةمسّقلما تابتكلما نم ةعونتم ةعوممج لكشتل ؛اbزواتج
 يهو ،اهيداترلم معدلا يمدقتو اهرود زاربلإ ةئف لك ىعست
 -:تيلآاك

 ةماعلا تابتكلما :لثم ،ةيداتحا تائيله ةعباتلا تابتكلما -١
 في ةينطولا تابتكلماو ،عمتجلما ةيمنتو بابشلاو ةفاقثلا ةرازول

 رداصم زكارمو ةيدنلأا لبق نم ةكولملما تابتكلماو ،ةرامإ لك
  .ةصالخا ملعتلا

 ةدوجولما تابتكلما :لثم ،ةددمح تائف مدتخ تيلا تابتكلما -٢
 ةئيلهاو بلاطلا تاجايتحا بيلتو ،تايلكلاو تاعمالجا في
 تارامإ في ةدوجولما تابتكلما ةمئاق نمض نمو ،ةيسيردتلا
 -:)2022( رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع ركذأ ،ةلودلا

 
 نم تاراملإا ةلود همدقت ام لك نّأ ،قبس امم حضتي

 ،عمتجلما دارفأ ينب ةفرعلماو ملعلا رشنل تلايهستو تاناكمإ
 .هتمويمدو ملعلا ةمادتسا ميمص نم دعيُ

 اbاصصتخ فلاتخا ىلع تابتكلما تديشُ اذل
 ملعت رداصم نم هترفو ابمو ،ةفرعلما ةمادتسا أدبم خيسرتل
 ،ييمداكلأاو يلحلما عمتجلما تابلطتمو تاجاح بيلت ةثيدح
 ةتتملأاو ةنمقرلا يعارت ةينورتكلإ تابتكم نم هتمدق ابمو

 يلحلما عمتجلما ينب فيرعلما ركفلا رشن فدهتست تيلا ،بتكلل
 .ةيكاردلإا قفلأا عيسوتل ؛ةيومنت جمارب يمدقتو ،يميلقلإاو

 راودأ ينبو فيرعلما يمادتسلاا ركفلا ينب ةقلاعلاف
 لمعلا ةاونف ،رثلأاب ةاونلا ةقلاع يه ،ملعتلا زكارم فئاظوو

 لك نم رثلأا قيقتح دناست تيلا فئاظولاو ماهلما نايب لمشت
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 جتن ،حيحص ةفيظولاو رودلا قيبطت ناك تىمف ،ةفيظوو ةمهم
 .رخآ لىإ ليج نم لقتني رثأ هنع

 تابتكلما فئاظوو راودأ ينب يطبارتلا ىدلما :ايًناث

 )ةيناديم تاقارشإ( يمادتسلاا ركفلاب امهتقلاعو

 طبرل ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تعس الماط
 نّأب ماتلا اÙايملإ ؛يمادتسلاا يومنتلا دعبلاب يرشبلا دعبلا

 ام اذهو ،ةمادتسلاا نوعنصي نم مهو ، نطولا ةانب مه رشبلا
 ناسنلإا ءانب نّإ " : هتلوقم في دشار نب دممح خيشلا هب حرّص
 يذلا ،نطاولما ءانبب لاإ ناطولأا ءانب لمتكي لاو ،ساسلأا وه
 هدكأ ام اذهو ،)يكولبلا( "ءاطعلاو ةمئادلا ةيرشبلا ةورثلا وه

 ةدنجأ في نايÙ لآ دياز نب هللادبع خيشلا ومسلا بحاص
 ةلود في اننّأ نم قثاو نينإ ”:هلوقب ،2030 ةمادتسلما ةيمنتلا
 متي تيلا ةركتبلما مظنلاو ةيلقعلا كلتنم انحبصأ تاراملإا

 قيقتح ونح يقيقح قرف ثادحلإ عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطت
 نْأ ةمداقلا لايجلأاو انسفنأ دهاعنو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ
  .)ةمادتسلما( اهقيقحتل ىعسن نْأو ةيربك انملاحأ نوكت

 ةيمنتلا فادهأو بيلاسأب مامتهلاا حبصأ اذل

 اهدراولم ءاقبلا قيقحتل ةيّمارلا لودلا عيملج ابًلطم ةمادتسلما
 ززعي ام لك لىإ هابتنلاا بجو كلذل .ةطيسبَلا ىلع اbائيبو
 ىعست ام وهو ،ةفرعلماو ملعلا ةمويمد ققيحو ،ةمادتسلاا موهفم
 .ةلودلا هل

 تيرجأُ تيلا ،)2021 ،ىضار( ةسارد تنابأ دقف
 ،رصم في ةءارقلا رسع ةهجاوم في ةماعلا تابتكلما رود ىلع
 يعولا بايغ نم نياعت ةماعلا تابتكلما نّأ ةساردلا ترهظأو
 في روصق عم ،ةيئارقلا مbاجايتحاو ةءارقلا يرسعم ةئفب

 ىؤر دوجو مدع بناج لىإ ،ةئفلا هذله ةمدقلما ةطشنلأا
 تايصوتب ةساردلا تفدرأُ امك ،ةفدهتسلما ةئفلل ةيلبقتسم

 اذهو ،)2021 ،ىضار( لافلإا ةمظنم تاهجوت عم ةنمازتم
 وأ ،ةراعتسلاا دح دنع فقوتت لا تابتكلما راودأ نّأ ىلع لدي

 اهادعتت لب ، بتكلا عاجرإ وأ روهملجا تاراسفتسا ىلع درلا
 فئاظولا يزاوي ام فئاظولاو راودلأا نم اهلف ،قمعأ ةفيظول
 .ىرخلأا ةيدايقلا

 ميلعتلا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تعضو اذل

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تلمعو ،2021 ماعل اهتيؤر بلص في
 ىلع موقت ةيلآ دادعلإ ؛ينيجيتارتسلاا اهئاكرش عم نواعتلاب
 يرشبلا لالما سأرل ةلماكلا تاناكملإا يرخستل ؛ةنيتم سسأُ
 ميلعت في ةكراشلما تايوتسم ىلعأ قيقتح لفكي يذلا ،نيطولا

 ةحفص ،2022 ،2030ةدحتلما مملأا ةدنجأ( ةدولجا لياع
36(. 

 قيقحتل ؛ةفلتخلما دوهلجا رفاضت نم دبلا كلذل
 زكارم يفظوبم ةطونلما راودلأا ميظنتو ،ةدولجا لياع ميلعت

 ليهست ىلع مهراودأ ضعب زكترت تيلا ،)تابتكلما( ملعتلا
 ،)لافلإا( ةمظنم بيتكُ نمض ةجردلما ملعتلاو سيردتلا تييلمع
 فارشإب لاإ متي لا رودلا اذه نّأ ىلع ةمظنلما تدكأ دقو
 ينمأ ماهمف ،ملعملل يميلعتلا ىوتسلما سفنب ينصصختم

 يرورضلا نمف ،ةسردلما في ةيدايقلا ماهلما نع لقت لا ةبتكلما
 طيطختلا نع الًوؤسمو ايًنهم الًهؤم ةبتكلما ينمأ نوكي نْأ
 نع الًضف ،ةيسردلما ةبتكلما نوؤش ةرادلإ ذيفنتلاو ةعباتلماو

 نمف  ،بولطلما ذيفنت ىلع ينعتُ تاكارشو تاهج عم هنواعت
 ملع في يسمرلا ميلعتلا ىلع اولصيح نْأ تابتكلما ءانمأ قح
 راودلأا قيبطتل ةمزلالا ةينهلما ةبرلخا لينل ؛سيردتلاو تابتكلما
 ةرادإو ةباتكلاو ةءارقلا تيراهم ريوطتك ميلعتلا في ةدقعلما

 ،زنوج( روهملجاو ةيسيردتلا ةئيلها عم نواعتلاو ةبتكلما
   .)23 ةحفص ،2015
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 نمض -بيد في - لصولا ةعماج تفاضأ دقف
 ،تامولعلماو تابتكلما مولع سيردت جمانرب ةييمداكلأا اهمجارب

 ،ايًنهمو ايًملع ةنكمتلما ةيرشبلا ىوقلا جيرختل ونري يذلا
 ةققحلماو ،يميلقلإاو يلحلما لمعلا قوس تاجالح ةيبللماو
 ةيمنتلاو يملعلا ثحبلا ميقل ةخسرلماو ،ةيثحبلا ةدايرلل
  .)2022 ،لصولا ةعماج( ةمادتسلما

 )ةقارّو( جمانرب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تمظن امك
 في ةيسردلما تابتكلماو ةرازولا تابتكم ةرادلإ ؛م2020 ماعل
 ةرادإ في ةيلودلا يرياعلما عبتي جمانرب وهو ،ةيتاراملإا ةسردلما
 ،ايفارجويلببلا تانايبلا دعاوقو ،عاجرتسلاا مظنو ،تابتكلما

 معدلاب جمانبرلا عتمتي امك ،تاعوضولما سوؤر مئاوقو
 ةكبشل همعد كلذ لىإ فضأ ،ةيزيلنجلإا ةيبرعلا ينتغلل لماكلا
 ةبتكلما ماظنب هلمعو ،تابتكلما تايلمع عيملج تنرتنلإا
 تابتكلما ةرادلإ ةيساسأ صئاصخ يوتح تيلا ،ةلماكتلما

  .)2022 ،ميلعتلاو(
 لقت لا ةنهم ،ةبتكلما ينمأ ةنهم نم لعيج رملأا اذه

 داعبأ تاذ ةنهم يهف ،ىرخلأا نهلما نع لاوحلأا نم لابح
 باسكإ في مهست ،ةيملع تلاهؤم نم هكلتتم ابم ،ةيومنت

 مأ ةماعلا تابتكلما في تناكأ ءاوس ،ملعلاو ةفرعلما اهيداترم
 ةيبرتلا ةرازو هتنّبت يذلا )ةقارّو(جمانرب نّأ امك ،ةيسردلما
 في ملعلاو ةفرعلما ةمادتسا ققتح تيلا جمابرلا نم دعي ،ميلعتلاو

 ززعي ابم ؛اهتنمقرو ةفرعلما رداصم ةتتمأ :اهنم ،ةدع بناوج
 .ينحو تقو لك في ةفرعملل يروضلحا بنالجا

 بيد في ةيرشبلا ةيمنتلاو ةفرعلما ةئيه هتدكأ ام اذه
)KHDA(، لوح رودت ،لماعلل ةديدلجا تاهجوتلا نّأ نم 

 ،ردنب( ماع لولبح ةينورتكلإ تابتكم لىإ تابتكلما ليوتح
2013(.  

 قيبطت ةيلآ ىلع زيكرتلا ىلع ةلودلا تصرح اذل
 ىؤرلا ققيح امم ،حيحصلا لكشلاب تابتكلما ءانمأ راودأو ماهم

 نمض تلعجو ،يلماعلاو يلحلما نيدعبلا في ةلودلا اله وحنت تيلا
 نود ،ةيمقر ةقيرطب بتكلاو تامدلخا عيجم يرفوت اbايولوأ
 ملعتلا تلااكشإ ةلازإو ةفرعلما باسكإ بناج في ضولخا
  .اbابوعصو

 تددح ،الًيلد ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تعضو كلذل
 ةفيظولا نّأ تنيبو ،)تابتكلما( ملعتلا زكارم ءانمأ فئاظو هيف
 بيايجلإا لعافتلاو لوصولا يرسيت في لثمتت ،زكارملل ةيساسلأا
 فادهلأا قيقحتل ؛تيامولعلما ردصلما ينبو فدهتسلما ينب

 ةيانعلاو ،ةبسانلما رداصلما يرفوت ةرورض لىإ ةفاضلإاب ،ةيميلعتلا
 اهيلع فراعتلما سسلأا قفو اهميظنتو ،اهرايتخا في ةقئافلا
 بسح ىلع ةراتخلما رداصملل جيورتلا ةرورض عم ،ايًنهم
 ،يرود لكشب اbدئافو اهتعانج ىدم ةعباتمو ،تاصاصتخلاا

 تاجايتحا ىلع ءانب اهريوطتو اهتيمنت ىلع لمعلا بناج لىإ
 ينب تمجد لب ،كلذب فِتكت لم ةرازولا نّأ ديب ،روهملجا
 زكارمو تايعمجلل ليودلا داتحلاا همدق ام ينبو اهفئاظو
 نم )2015( ماعل )IFLA(تابتكلما  ملعتلا رداصم

 ةيسردلما ةبتكلما نّأ اهبيتكُ في ركذُ دقو ،ةيريوطت تاحرتقم
 ةيميلعتلا تاداشرلإا هيف مدقتُ ،ايًسيردتو ايًميلعت ازًكرم دعتُ
 تاراهم ةدع ىلع زيكرتلا عم يساردلا جاهنلما نمض عقت تيلا

 فشكلاو ،ثحبلا ةراهمك ،ةفرعلماو ملعلا ةمادتسا اهيف ققتح
 ةراهمو ،ايلعلا يركفتلا ةراهمو ،ةيميلعتلا رداصلما نع
 عامتسلااو ةءارقلا ةراهمو ،ءانبلا ثحبلاو فاشتكلاا
 ةيعامتجلااو ،ةيصخشلا تاراهلما زيزعت نع الًضف ،ةباتكلاو

 زكارم ليلد( ماهلما عيملج ذيفنتلاو طيطختلا تاراهبم ةززعلما
 :لولأا ءزلجا"ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ملعتلا رداصم



 

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةينطولا ةيميلعتلا تاسايسلاو ةمظنلأا ءوض في اهعقاوو ،ةمادتسلما ةيمنتلا موهفبم اهتقلاعو ملعتلا رداصم زكارم ةفيظوو رود ةساردل ةبراقم 49
 

 هذه نْكل ،)"يرياعلما -فئاظولا -فادهلأا – ميهافلما
 تيلا ،تابتكلما ءانمأ راودأ ديدحتب لاإ لمتكت لا فئاظولا

 يدايقلا رودلاو ،يرادلإا رودلاو ،يميلعتلا رودلا في روحمتت
 في بصي كلذ لكف ،)25 ةحفص ،2015 ،زنوج( نيواعتلا
 ،تابتكلما ءانملأ ةيريوطتلا ةيليغشتلا ةموظنلماب ءاقترلاا ةقتوب
   .لامعلأا عيجم في ةمادتسلاا أدبم مديخ امم

 مهماهم نم قثبنت ءانملأا راودأ نّأ ،كلذ لىإ فضأ
 اهتطخ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو اهنم تغاص تيلا ،ةيفيظولا
 اهيف تعجمو ،)2019( ماعل ملعتلا رداصم زكارلم ةيونسلا
 نمو ،ملعتلا رداصم زكارم فئاظوو راودأ ققتح تيلا اهفادهأ

 -:راودلأا كلت
 ،ةقارّو جمانبرل ةدحوم ةينورتكلإ تانايب ةدعاق ءانب -١
 .ةينورتكللإا ةراعتسلاا ةمدخ ليعفتو

 تابسانلما زيزعتل ؛ملعتلا رداصم زكرلم داور قيرف ليكشت -٢

 ليعفت بناج لىإ ،زكرملل جيورتلاو تايلاعفلاو ةطشنلأاو
 في ةكراشلماو ،ةيفاقثلا تاقباسلماو ةيئارقلا عيراشلما
   .ةيئارقلا تاناجرهلما

 ةيبتكلما صصلحا ذيفنتو ،ةركتبلما ملعتلا رداصم ميمصت -٣

  .ةوجرلما فادهلأا دناست تيلا

 ةيلحلما ةئيبلا عم نواعتلاو ،ةيجرالخا ةيعمتجلما تاهماسلما -٤
 ،ةيساردلا لحارلما عيملج ملعتلا رداصم زكارلم ةيونسلا ةطلخا(

2019(. 
 في ،)2017 ،سابع( هركذ ام ،كلذ لىإ فاضيُ

 ،تاراملإا ةلود في ةماعلا تابتكلما ىلع اهارجأ تيلا هتسارد
 1700 تمض تاراملإا ةلود نّأ ةساردلا تحضوأ دقف

 تابتكلما في لصالحا لوحتلا نّأو ،ةماع ةبتكم)96(و ،ةبتكم
 ريوطتب ةلودلا تماق اذل ،نيديفتسلما تاجايتحا قفو نيبُ ةماعلا

 تابتكملل ةيساسلأا راودلأا مديخ ابم ةماعلا تابتكلما لمع ةيلآ
 ةيريوطتلا ططلخا نم ادًدع ةلودلا تفاضأ كلذل ،اهفئاظوو

 ءاشنإ نم ساسلأا ضرغلا ززعت تيلا تايلاعفلاو ةطشنلأل
 اbامدلخ قيوستلاو جيورتل ةلودلا تعس امك ،ةماعلا تابتكلما
 ةدافتسلاا بناج لىإ ، يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو برع ةمدقلما
 تايلاعفلاو رابخلأا رشنل تابتكلما يداترم تانايب نم

 ةفرعمو ،ةقبطلما تايجيتارتسلاا ريوطتل ؛اهليلتحو ةطشنلأاو
 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ىلع زكري كلذ لك ،اهتعانج ىدم
 ،ماع لكشب لماعلاو ،صاخ لكشب اهقيقحتل ةلودلا ىعست تيلا
 اكًيرش ةماعلا تابتكلما نم لعيج يعمتجلما لوحتلا اذهف

 حئارشلاو سانجلأا فلتخلم ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعتل ؛ايًقيقح
 .تائفلاو

 تايلاعفلا ىلع ةيعمتجلما تاكراشلما رصتقت ملف
 زيزعتب ةقلعتلما تايلاعفلا اضًيأ تلشم لب ، ةيلماعلا وأ ةينطولا

 ةغللا ميلعتب ةطبترلما لمعلا شرو نع الًضف ،يسردلما عمتجلما
 دلحا اذه دنع فقوتي لم رملأا نّأ يرغ ،ا� ينقطانلا يرغل ةيبرعلا
 اهرصانع ةتتمأب تابتكملل يجولونكتلا لوحتلا لشم لب
 اهنم نيديفتسملل نكيم ةيكذ تاقيبطت لىإ اهليوتحو اهتنمقرو

 كلذ لك ،ينحو تقو لك في ةفرعلماو ردصلما ىلع لوصلحا
 في لصالحا لوحتلا ةيلاعف ىدم رهظتُ سايق تارشؤبم طبترا
 في تابتكلما ءانمأ نّأ ةساردلا تحضوأ امك ،تابتكلما

 لوحتلاب قلعتلما رمتسلما بيردتلا لىإ ةجابح ةماعلا تابتكلما
 ططلخا عضو في مهمجد ةرورضو ،تانايبلا ليلتحو نيورتكللإا
 .)11 ةحفص ،2017 ،سابع( اهيرغو ةيجيتارتسلاا

 ةيقرت في ةلوذبلما دوهلجا نّأ لىإ هحرط تم امم دافتسيُ

 ةساردلا تعس اذل ،ةخسار ادًوهج تابتكلما ءانمأ راودأو ماهم
 فئاظوو راودأ ينب طبارتلا ىدم نايبو دهلجا اذه ديكأت لىإ
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 جئاتن تنابأ دقف ،يمادتسلاا ركفلاب امهتقلاعو تابتكلما ءانمأ
 حئارش تمّض ،ةعونتم تائف ىلع اهرشن تم تيلا ةنابتسلاا

 -:ةيتلآا جئاتنلا ترهظأ ،عمتجلما دارفأ نم ةددعتم

 

 

 
 -:تيلآا رهظي ،ةنابتسلاا جئاتنل ءارقتسا

 تابتكلما في ةبسانم ةيّبتكم ةئيب ةئيb ةركفل معدلا دكؤت -١
 ؛ةفلتخلما عمتجلما تائف معدو ،ةفرعلماو ملعلا رشنل ؛اهيعونب
 مازتلا معدلا اذه زبريو ؛تياذلا ملعلا موهفم قيمعتو باستكلا

 فدلها مديخ ابم ،ةيبتكلما ةئيبلا زيزعت ىلع رارقلا عانص صرحو
   .اهسيسأتل سيئرلا

 تابتكلما روصتب قلعتي اميف دئاسلا ركفلا ةيدايح رهظت -٢
 ةيعوت ةرورض ىلع لدي امم ؛دارفلأاو ةبلطلا غارف ءللم ةئيبك

 تدعُ اقًباسف ،تابتكلما ةيهمأب ةفلتخلما عمتجلما حئارش
 في ،لاثلما ليبس ىلعف ،صيحمتلاو سردلل ةئيب تابتكلما
 تيب ءاشنإب ديشرلا نوراه ةفيللخا ماق ىطسولا روصعلا
 كاذ في ةيمعلا تاييمداكلأا مهأ برتعا يذلا ،دادغب في ةمكلحا

 .)2019 ،نابعش( .نمزلا

 تابتكلما ةيب نّأ في دئاسلا ركفلا عمتجلما حئارش دييأت -٣
 ،رئازلا حيرت ةيلآب ةممصلما ةبذالجا تائيبلا نم اهفلاتخا ىلع

 ةلصاوم ةرورض دكؤي امم ؛ءاخرتسلااو ءودلها ىلع ثعبتو
 ةلصاولم ؛ةيبتكلما تائيبلا عنجأ ىلع علاطلاا ىلع ينمئاقلا
  .ةيرسلما

 اهمدقت تيلا تايلاعفلاو ةيعمتجلما تاهماسلما دييأت -٤

 ةفاقث زيزعت في لعافلا اهرودو ،ةيموكلحاو ةيسردلما تابتكلما
  .عمتجلما حئارش ينب ةفرعلما

 ةيسردلما تابتكلما يداترم كلاتما نع برعلما يأرلا ةيدايح -٥
 لدي اذهو ،ددحلما باتكلا نم ةمولعلما ديدتح ةيلآ ةيموكلحاو

 ةيلآ في تابتكلما يداترلم ةيبيردت شرو لمع ةرورض ىلع
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 بناج لىإ ،اهجارختسا دارلما ةمولعملل بسانلما باتكلا ديدتح
  .ةيملعلا ةناملأا قيقحتل ؛يملعلا قيثوتلا ةقيرط ىلع مهبيردت

 تاردق مهيدل سرادلما بلاط نّأ نم دئاسلا ركفلا دييأت -٦
 ىلع دكؤي امم ؛نيورتكللإا ثحبلا ىلع مهنيعت في ةيمقر
 وحلم ةبلطلا اهكلتيم تيلا ،ةيمقرلا تابرلخا نم ةدافلإا ةرورض
 ةيدايح جئاتنلا ترهظأ لباقلما فيو ،عمتجلما نع ةيمقرلا ةيملأا

 تاراهملل ةيموكلحا تابتكلما يداترم كلاتما في يأرلا
 ةيمقرلا تاراهلما زيزعت ةرورض ىلع لدي امم ؛ةيمقرلا
  .اهريوطتو

 ىدل يعولا ةدايزب تابتكلما ةهماسم ىدم جئاتنلا تنابأ -٧

 اهطبرو ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا تاراهبم ،نيداترلماو ةبلطلا
 ىدم تبثي امم ؛ريوطتلاو يريغتلا عم فيكتلاو ،ةنورلما موهفلماب
 .ةيفرعلما ةمادتسلاا ززعي ام لك ىلع تابتكلما ءانمأ علاطا

 لماعتلا في ةينهلماو ةيقلاخلأا ميقلاب تابتكلما ءانمأ لاثتما -٨

 وأ ةيفئاطلا تاعاترلا في ضولخا نود ،نيداترلماو ةبلطلا عم
  .ةيدقعلا

 تابتكلما ةرادإ في ةيدايقلا ماهلماب تابتكلما ءانمأ مايق -٩
 دقعت تيلا ةينهلما ةيمنتلا ىودج ىدم دكؤي امم ؛اÙوؤش يرسيتو

 ماهلما في مهتيلعاف ةدايز ىلع زيكرتلا ةرورض عم ،ءانملأل
  .ةفلتخلما

 تابتكلما ءانمأ كلاتما ةرورض في يأرلا ةيدايح -١٠

 مدع دكؤي اذهو ؛صصختلا لامج في ةييمداكلأا تاداهشلا
  .ةدعصلأا فلتمخ ىلع تابتكلما ءانمأ ةنهم ةيهمأب يعولا

 تاروصتلا عضو في تابتكلما ءانمأ كارشإ دييأت -١١
 ابم ةقباسلا مهتفرعلم ؛ةيميلعتلا داولماو تآشنملل ةيريوطتلا

  .ريوطتو ةنايص نم ةأشنلما هجاتتح

 عاطقلا في تابتكلما ءانمأ فيظوت ةيلآ فلاتخا دييأت -١٢
 ةيجيتارتسلاا ديحوت ةرورض دكؤي امم ؛ةيموكلحاو صالخا

 راودلأاو ماهلماو ةفيظولا نّأ ابم ،فيظوتلل ا� لومعلما
  .ةدحاو فئاظولاو

 ،تابتكلما في ينيجيتارتسلاا ءاكرشلل ةلعافلا ةهماسلما -١٣
 ةيهمأ ىلع لدي امم ؛ينعاطقلا لاك في ،ةفرعلماو ملعلا مديخ ابمو

 ةناكم زيزعت في يجيتارتسلاا مهرودو تاكارشلا عاطق زيزعت
  .يلماعلاو يلحلما عمتجلما في تابتكلما

 تايلاعفو ةطشنلأ ةينلاعلإاو ةييجورتلا تايللآا ةيلاعف -١٤
  .ينعاطقلا في تابتكلما

 عاطق في ماهلماو ةيريوطتلا ططلخاو ىؤرلا ديحوت ١٥
 تاحومطل ىؤرلاو فادهلأا ةقفاوم دكؤي امم ؛تابتكلما
 .ةلودلا

 ىلع نيبم جئاتنلا هترهظأ ام نّأ ،هركذ تم امم حضتي

 باحصلأ الهاصيإو ،مهئارآ نم ةدافلإا نكيم ،ةيعمتمج ةئف ءارآ
 مهسي ،ءارلآا علاطتسا ىلع ةيندبلما تارارقلا ذاتخاف ،رارقلا
 ةينطولا تايجيتارتسلااو تاسايسلا هيلإ وبصت ام  قيقتح في
 ،ملعتلا رداصم زكارم في ةمادتسلاا أدبم زيزعت نم ةيميلعتلا

 ماهلما ةمئاق ديدتح نود اهيلع عمزلما راودلأا قبطت نْأ نكيم لاف
 ةقيرطب تايجيتارتسلاا زانجإ ىدم دكؤت تيلا ،فئاظولاو
 ،لامعأ نم دجتسيس ام لكل ةيقابتسا داعبأ تاذو ةلعاف

 رثلأا ساقيُ ثيبح فئاظولا ةلودج كلذ نم مهلأاو
 .ةيريوطتلا ططلخا عضول ؛ةيرارمتساب

 )تايصوتلاو جئاتنلا( ةتمالخا *

 ةلاصلاو تالحاصلا متت هتمعنب يذلا الله دملحا
 هبحصو هلآ ىلعو دممح انديس هللا قلخ فرشأ ىلع ملاسلاو
 -:لىإ ةساردلا تصلُخ دقف ،دعبو ،ايرًثك امًيلست ملسو
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 ىؤرلاب ينعاطقلا في تابتكلما فادهأو ىؤر طبر ةرورض -١
  .لافلإا ةمظنمو ةينطولا فادهلأاو

 ماهلما ديحوتو ،ينعاطقلا في دوهلجا رفاضت ىلع ديكأتلا -٢
 جهنبم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح فد� ؛راودلأاو فئاظولاو
  .ةيلماعلا يرياعلما يكايح نيطو

 ةيمنتلا ققتح ةدحوم تايجيتارتساو تاسايس ةماقإ -٣

 هذه ذيفنت ةيرح تاهلجا حنم عم ،عقاولا في ةمادتسلما
  .ةصالخا اهقرطب تايجيتارتسلاا

 قيقتح نامضل ؛ةفيظوو رود لكل ءادأ تارشؤم عضو -٤
 .ةدوشنلما فادهلأا

 اهديدتحو ،ملعتلا رداصم زكارم لوح دئاسلا مهفلا يريغت -٥
 .ةيفرعلما ةيّملأا وحلم ةصصمخ ةئيب اهنّأ ىلع

 ؛نيرئازلاو بلاطلل ةيجولونكتلا تاراهلما ينستحو زيزعت -٦
 .ةيمقرلا ةيّملأا ىلع بلغتلا فد�

 نامضل ؛ةلودلا تابتكلم ةدحوم ةيرادإ ططخ دامتعا -٧
 .ملعلا ةمويمدو ةيرارمتسا قيقتح

 ؛تاعاطقلا فلتمخ في تابتكلما ءانمأ فيظوت ةيلآ ديحوت -٨
   .فيظوتلا ةدوج نامضو ،ةييمداكلأا يرياعلما ديحوتل -٩
 ماهلماو تابتكلما ءانمأ قتاع ىلع ةاقللما راودلأا حيضوت -١٠
 ةبتكلما ةرادإو ،ةيئارقلا ةيّملأا ومح لاجبم ةقلعتلما ةيفيظولا
  .يدايق لاعف لكشب

 ءانمأ فئاظول ةييمداكلأا ةيملعلا تلاهؤلما ىلع زيكرتلا -١١
 .تابتكلما

 ؛ةيساسلأا تاراهلما ريوطت لبسب ليهأتلا تايلمع طبر -١٢
  .ملعلاو ةفرعلما ةمادتسا نامضل

 ؛يلحلما عمتجلماو تابتكلما ءانمأ ينب لصاوتلا رود زيزعت -١٣
   .ةلودلا دوهج معديو ،رصاعلما نرقلا تاراهم ززعي امم

 تابتكم في تاءارجلإاو تايلمعلا ليهستو ةردنه -١٤
 .ةفرعلما ةمويمدو ةمادتسلاا موهفم قيقتح نامضل ؛ةلودلا

 تارامإ عيجم في ةفرعلما رشنل تياراملإا رودلا زورب -١٥
 .ةلودلا

 لكل ،ةلودلا في ملعتلا رداصم زكارم تائيب كلاتما -١٦
  .ةفرعلما ةمادتسا ققتحو ،ملعتلا ةيلمع لهست تيلا تاموقلما

 ةساردلا تايصوت *
 مدعو ،تابتكلما ءانمأ فيظوت في ةيصصختلا ىلع زيكرتلا -١

 الًح وأ دعاقتلا لىإ ةلاحلإا لاح في ةيطايتحا ةفيظو اهلعج
 .ةنمزلما ضارملأل

 سيردتلا قرط نم بناوج هيف ىعاري قاسم ةفاضإ -٢
 ،ةءارقلا ةبلطلا باسكإ تايلآو ،ةيميلعتلا جهانلماو ،ملعتلاو

 ،ةءارقلا ةراهم في رثؤت تيلا تاقاعلإا عاونأ ىلع علاطلااو
 ىلع ينعتُ تيلا ةيمقرلا تاراهلما زيزعتو ،اهعم لماعتلا ةيفيكو
  .ةيتامولعلماو ةيمقرلا ةيّملأا ةلازإ

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ
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