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 )ةيابج ةيلاول ةيبرتلا ةيريدبم ةيناديم ةسارد( لمعلا ناكم في ةيجرالخا ةئيبلا ميق جاتنإ ةداعإ

 
 ةيديل ةسيجع .أ
 مولع في تاصصختلا ددعتم برمخ ،ةريوبلا جالحوأ يلكأ دنمح ةعماج ،لسؤلما فلؤلما
 عمتجلماو ةئيبلاو ناسنلإا
 فاعز دلاخ :روسيفوبرلا
 ةشئاع فيولمخ :ةروتكدلا
 م٢٠٢٤ برمسيد ٥ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 رصبح ،ةيابج ةيلاول ةيبرتلا ةيريدبم ةيناديلما ةساردلا تيرجأ
 32 ةنيعلا ددع غلب ثيح ،بتاكلما ءاسؤرو ينلوئسملل لماش
 يفصولا جهنلما ىلع اندامتعا تم نيأ ،لحاصم ةيناثم نم ثوحبم
lىدمو اهرداصم ؛ةدئاسلا ميقلا ةعيبط ىلع فرعتلا فد 

 ثيح ،ةهجولما ةلباقلماو ةظحلالما تيادأ قيبطتب كلذ ،اهتينلاقع
 جاتنإ ةداعإ يه ايميظنت ةدئاسلا ميقلا نأ ةساردلا تلصوت
 ،ةسسؤلما في ةينلاقعلا نم ديح امم ةيعامتجلاا ميقلاو ةفاقثلل

 ةيقلاخأ ميقل ةيجرالخا ةئيبلا سرغ :لولأا ينماه ينلماعل كلذ
 ةيقيقلحا ا�ايرسفت نع اديعب اهسيركتو ا�اسرامم متي ةينيدو
 ةاباحلما ،ةيتاذلا سيركتل ةلهسم تحبصأ لياتلاب ،ةيقطنلماو
 ةيصخشلا فعض ؛نياثلا لماعلا امأ ،ةيناسنلإا ميقلاو ةيوهلجاو

 قلطنت ةدحوم ميقو ةفاقث ضرف ىلع ا�ردق مدعو ةيتاسسؤلما
 .تياسسؤلما اهقطنم مديخ الم ةحضاو فادهأ نم
 ليدعت :ةيلاتلا تايصوتلاب متتتخ نأ ةساردلا تعاطتسا لياتلاب

 ءلاولا دلوي ام لىإ عاطقلا في تازايتملااو زفاولحا ماظن
 .لمعلا في نواهتلا مدعو ةردابملل ةيعفادلاو ةيريدملل
 ،ينلوئسلما ،ةصاخ ةيرشبلا دراوملل يملعلاو ميلسلا رايتخلاا
 تاقلاعلا ةكبش وأ نسلا ساسأ ىلع مهرايتخا موقي لا نأو

 .ةيعامتجلاا
 ةسردلماو ةرسلأا كلذ في ابم ةيجرالخا ةئيبلا في دالجا رامثتسلاا
 هبلطتي ام بسح ،اهيلع ةئشنتلاو ةجتنم ميقو فادهأ عضوب

 .ةثيدلحا تاسسؤلما ةفاقث قفاوي ابمو ،ثيدلحا عمتجلما

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 رشع عبارلا رادصلإا

 )١( ددعلا )٥( دلجلما

٥٨٢-٥٦٢( ٢٠٢٤( 
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 ميقلا ،ةيجرالخا ةئيبلا ميق ،جاتنلإا ةداعإ :ةيحاتفلما تاملكلا
 .ةيميظنتلا

Abstract 
The field study was carried out within 
the National Education Directorate of 
Béjaia, with an exhaustive inventory of 
managers and office heads. The 
sample included 23 respondents from 
eight departments. We relied on the 
descriptive approach in order to 
identify the nature of the dominant 
values. Its sources and its extent of 
rationality, by applying the tools of 
observation and directed interview, 
The study revealed that the dominant 
organizational values are a 
reproduction of culture and social 
values, which limits the rationality of 
the institution. This is due to two 
important factors. The first is: the 
instillation in the external environment 
of moral and religious values. which 
are practiced and consecrated far from 
their real and logical interpretations. 
Thus, they became supportive of the 
perpetuation of subjectivism, 
favoritism, regionalism and traditional 
values. As for the second factor: The 
weakness of the institutional character 
and its inability to impose a unified 
culture and values based on clear 
objectives which serve its institutional 
logic. 

The study reached recommendations, 
the most important of which are: 
amending the system of incentives and 
privileges in the sector to what 
generates loyalty and lack of 
complacency in work. 
Rational selection of human resources, 
especially officials, and their selection 
should not be based on age or social 
criteria. 
Serious investment in the external 
environment, including the family and 
school, by setting productive goals and 
values that do not contradict the 
culture of institutions and modern 
society. 
keywords: reproduction, external 
environment values, organizational 
values. 

 ةمدقلما*
 اهتئيب ىلع ةقلغم يرغ ةئيب ،لمعلا ناكم برتعي

 ىؤرلاو تايرظنلا فلتمخ كلذ رقت تناك امك ةيجرالخا
 رثأتي عمتجلما ىلع حوتفم قسن ميظنتلا لياتلاب ،ةيكيسلاكلا
 تاسسؤلما تعاطتسا كلذل ادانتسا ،ةيجرالخا هتئيب في رثؤيو

 في ةيفاقثو ةيعامتجا تايصوصخ نم اله ام للاغتسا ةينابايلا
 ،يداصتقلاا تىحو تياسسؤلماو يميظنتلا اهحانج قيقتحو ةرولب
 لود فلتمخو ةيبرعلا تاسسؤملل ةبسنلاب اماتم سكعلا هنأ لاإ
 دراوم اهيدلو ةلقتسم ةلودك رئازلجا كلذ في ابم ،ثلاثلا لماعلا

 ميقلا نأ نم ةتجانلاو ،ميق ةمزأ نم نياعت ا¤أ لاإ ،ةماه
 تاسسؤلما تافصاوم ققتح لا ايميظنت ةدئاسلا ةيعامتجلاا
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 ةينيد ةيصوصخ نم انتاعمتجلم ام مغر ،ةحجانلا ةيلماعلا
 ةيرئازلجا تاسسؤلما لعج ام اذه ،ةميظع ةيوبرتو ةيقلاخأو

 ةسرامم هيف ءاضعلأاو ينفظولما ديعي احرسم ديدحتلا هجو ىلع
 تيلا ،ةيتاذلا م�اهجوتو مهديلاقتو ةيعامتجلاا مهفارعأ جاتنإو
 فدlو ،نوناقلا قطنمو ةلادعلاو دشرلا قيقتح نم دتح ام ايرثك
 ىدمو ايميظنت ةدئاسلا ميقلا رهاظم ىلع فرعتل لصوتلا

 اعفاد تناك ،ةيميظنتلا اهميقو ةيتاسسؤلما ةفاقثلل اهتمدخ
 .ةساردلا هذه ءارجلإ اهيجو

 ةيلاكشلإا *

 اذك ةينيد ميقو فياقث ثوروبم يرئازلجا عمتجلما نيغ
 ىلع وبرتو اهفنك في دارفلأا عرعرت ،ةيعامتجلاا هفارعأب
 ةدعاسمو لهاستلاو فطاعتلاو محارتلاو لفاكتلا ةرورض

 تيلا ميقلا هذهو ةفاقثلا هذه ..بيرقلا مارتحاو رالجاو يرقفلا
 ةرسلأا اهتسرغ تيلاو ،امهشو امرك ؛ايناسنإ ايرث اعباط يكتح
 اهجوم تحبصأ ةئشانلا في ةدابعلا زكارمو عراشلاو ةسردلماو

 تاعقوتلاو سوقطلاو تاسراملماو يعامتجلاا لعفلل ايساسأ
 ةيعامتجا ةيصوصخ انل تلكشو ،ةيعامتجلاا انتئيب في ةدئاسلا
 تاهلجا سركت ةقاع ميق لىإ لوحتت ا¤أ لاإ ..،ةيفاقثو
 يرغ ةئيب في ا�اسرامم تم نإ ةيقطنلما فادهلأا ليطعتو ةاباحلماو

 لمعلا تاسسؤم كلذ في ابم ،اهيف تضرف تيلا ةئيبلا كلت
 تاسسؤلما في ةيميظنتلا ةفاقثلل رخأ اهجو تحبصأو ،ةثيدلحا
 ةنلقعلل اهتلقرع ىدمو ميقلا هذه بابسأ نعو ،ةيرئازلجا
 اذالمو اهرهاظمو اهرداصم ىلع فرعتلا ةيغب اضيأو ةيتاسسؤلما

 ةوخلأاو لفاكتلاو ةماهشلا يكاتح ا¤أ مغر ةلعاف يرغ ميقب يه
 تيلا ميقلا عم اهضقانتو ا�اساكعنا نعو ،ةيميظنتلا ةيئيبلا في

 ةباجلإل ةساردلا هذه تتأ ،ةثيدلحا تاسسؤلما اهيلإ اوعدت
 -:ةيلاتلا فادهلأا قيقتح اذك ةلئسلأا ىلع

 ةساردلا ةلئسأ *
 ميقلا ةساردلا لمح ةسسؤلما في ةدئاسلا ميقلا سكعت له -١

 ؟ةيجرالخا ةئيبلا ميق مأ ةيميظنتلا
 ةفاقثل ةلقرعلما ايميظنت ةدئاسلا ةيعامتجلاا ميق مهأ يه ام -٢
 ؟ةسسؤلما

 هذه ىعست ،هلاعأ تلاؤاستلا لىإ ادانتسا .ةساردلا فادهأ *

 -:ةيلاتلا فادهلأا غولبل ةساردلا
 .ايميظنت ةدئاسلا ميقلا رداصمو ةعيبط ىلع فرعتلا -١

 ةفاقثلل ةلقرعلما ةيعامتجلاا ميقلا مهأ رصح لىإ لصوتلا -٢
 .ةينلاقعلا قيقتحو ةيميظنتلا

 ةساردلا ميهافم :لاوأ

 ةيجرالخا ةئيبلا ميق *

 اهلعيج امم ،بركأ عمتمج نم يعرف قسن ةمظنلما برتعت
 ةيصوصخ نم هلمتح ابمو ةيلخادلا يه لىولأا ينتئيب مامأ
 اهدراوم ردصم هرابتعاب يجرالخا طيحلما وه ةيناثلاو ،ةيسمرو

 نأ نوبرتعي نمم ينثحاب كانه ثيح ،ةيرشبلا ةصاخ ،ةفلتخلما
 سكعلاو ،ةيناثلا في لىولأا رثؤت ذإ ،ينتئيبلا ينب لصف لا
 :ىرت تيلا ةشئاع فيولمخ ةثحابلا هنع تبرع ام اذه ،حيحص

 ةفاقثلا لظ في ةيجرالخا ةئيبلاب رثأتت ميظنتلل ةيلخادلا ةئيبلا نإ«
 نم ءزج يهو حوتفم لامج ةسسؤلما نأ رابتعاب ،ةيعامتجلاا
 نولميح عمتجلما نم ءزج مه لامعلاف .هب رثأتتو رثؤت عمتجلما
 ةيرضلحا ةئيبلاو ةيفيرلا ةئيبلاب رثأتت ةيلخادلا ةئيبلاف لياتلاب هميق

 نأ لاإ .)25 ةحفص ،2021 ،فيولمخ( »ميق نم هنلامتح امو
 يزيقلأ يرشي ثيح ،ام دح لىإ نكمم ينموهفلما ينب لصفلا
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 ثيح نم ةمظنلماب قلعتت« :ةيلخادلا ةئيبلا نأ لىإ ظيفلحا دبع
 يرغو ةيسمرلا ةمظنلأاو اهيف ةلماعلا ةينفلاو ةيرادلإا رطلأا

 ،تلااصتلاا طانمأو ايجولونكتلاو ةيميظنتلا لكايلهاو ةيسمرلا
 راطإ جراخ عقت تيلا تايرغتلما عيجم لمشتف ةيجرالخا ةئيبلا امأ
 مهلأا نأ لاإ .)386 ةحفص ،2018 ،يزيقلأ( »ا�اذ ةمظنلما
 لىإ يعاريو ةيلخادلا ةئيبلا ميقب امومع رثأتي ليامعلا لعفلا نأ

 ةعوممج ثري كلذ لباقم فيو ،اهتفاقثو اهدعاوق ام دح
 ةئشنتلا قيرط نع اهبستكا ،ةيجرالخا هتئيب نم فارعأ
  .لمعلا ناكم في اهسرايمو ةيعامتجلاا

 ةيجرالخا ةئيبلا ميقل يئارجلإا فيرعتلا *

 تيلاو ينثوحبلما اهيلع بىرت تيلا ميقلا اl دصقي
 لىإ ا¤ولميحو ،عمتجلماو ةسردلماو ةرسلأا للاخ نم اهوبستكا

 يميظنتلا مهكولسل يساسلأا هجولما برتعت لياتلابو ،لمعلا ةئيب
 ناكم في ضعبلا مهضعب عم لماعتلاو لمعلا يريست قرطلو
 في وأ ،ميظنتلا ميقو ةفاقثل ةلقرعم ةيبلس ميقلا كلت ،لمعلا

 لمح ةيريدملل ةزيمتم ةيوه سكعت تيلا بيايجلاا اهبناج
 .ةساردلا

 ةيميظنتلا ميقلا *

 رفاشو نوسنيبور( بسح ةيميظنتلا ميقلا فرعت
Robinson § Shaver( لا ةيضرف تانيوكت« :ا¤أب 

 يربعتلا للاخ نم اهيلع لدتسي انمإو ةرشابم اهتظحلام نكيم

 مأ ايصخش ناكأ ءاوس يرهاظلا يكولسلاو يضفللأ
 ،بيذ دحمأ( »يظفل يرغ وأ ايظفل ناكأ ءاوسو ،ايعامتجا

 فسوي ،يونج فرعي قايسلا سفن في .)21 ةحفص ،2012
 ةكرتشم راكفأ نع ةرابع« :ب ةيميظنتلا ميقلا هئلامزو لاجم

 بوغرم وه ام لوح ،دحاولا يعامتجلاا ميظنتلا ءاضعأ ينب

 ..مهم يرغ وأ مهم ،ءيسو ديج وه ام وأ ،بوغرم يرغ وأ
 لمعت ثيبح ،لمعلا ةئيب وأ ناكم في سكعنت تيلا ميقلا يهف

 فورظلا نمض ،ينلماعلا كولس هيجوت ىلع ميقلا هذه
 مامتهلااو ينلماعلا ينب ةاواسلما ميقلا هذه نمو ..ةيميظنتلا
 ،يونج( »نيرخلآا مارتحاو ءادلأاب مامتهلااو تقولا ةرادإب
 كانه .)515 ةحفص ،2014 ،ليامكلا و ،ناسح دوممح

 ةرظن للاخ نم :ةيميظنتلا ميقلا موهفم صيخلتب ماق نم
 ميق نأ كلذل اعبت برتعاو لمعلا ناكم وأ ةسسؤلما تاحومطو
 /نسحلأا ةسسؤلما هبرتعت ام..« :لك لمشت ميظنتلا وأ لمعلا
 اضيأ ،قئاثولا فلتمخ في اl حرصلما ميقلا :كلذ في ابم. لضفلأا

 ميقلاو .يجرالخا لاصتلااو تارابتخلاا في ةرهاظلا ميقلا
 ،2005 ،ةميطفوب و يركلب( »يريستلا ةبقارم تاءارجإ ةيلمعلا
 .)282 ةحفص

 ايئارجإ ةيميظنتلا ميقلل يئارجلإا فيرعتلا *

 اهبستكا تيلا ئدابلماو ميقلا ةعوممج اl دصقن

 ،ةساردلا لمح ةيريدلما في مهتئشنتو مهلعافت للاخ ينثوحبلما
 ،ةيميظنتلا م�اسراممو م�اقلاعو ملهاعفلأ هجولما تحبصأو
 مله ددتح تيلاو ينثوحبلما اهملعتي تيلا ميقلا كلت لمشتو
 .هرياعمو لمعلا تايقلاخأو طباوض

 -1930 ويدروب يريبل جاتنلإا ةداعإ( ةيرظنلا ةبراقلما :ايناث

2002  Bourdieu Pierre( 

 جاتنلإا ةداعإ موهفم روذج دوعت
reproduction لماعلل يجولويسوسلا هانعم في 

 )Karl Marx سكرام لراك( يداصتقلااو يعامتجلاا
 ماظنلا ءاقب ..« :ا¤أ ىلع ةيداصتقلاا تايلمعلا فصو هنوكب
 ،وكيروب( »لدبت وأ يريغت يأ هيلع أرطي نأ نود وه امك
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 ويدروب يريب( لوانت دقلو  .)40-39 تاحفصلا ،1986
Pier Bourdieu( ةسارد هب نىتعاو موهفلما اذه ىقتساو 

 ماظنلا ىلع يجولويوسوسلا همامتها زكر« امنيح ،ليلتحو
 Jean نورساب دولك ناج( هقيدص عم يسنرفلا يوبرتلا

clud Passeron( اتك فيlام )تاونس ذنم )جاتنلإا ةداعإ 
 يذلا ،)2021 ،ةقنز و لياع( يضالما نرقلا نم تانيتسلا

 و هيلافوش( ةيزمرلا ةرطيسلل ةماعلا دعاوقلا ردهيل ءاج
 ةداعإف اذl . )51 -50 تاحفصلا ،س ب ،نايتسيرك
 ىعسي عمتجلما نأ هدافم نىعم لميح روصت.. « :يه جاتنلإا
 تاقلاعلا سفن جاتنإ ةداعإ للاخ نم هسفن جاتنإ ةداعإ لىإ

 ةحفص ،س ب ،نورساب و ويدروب( دارفلأا ينب ةيعامتجلاا
 هليمزو )Pier Bourdieu ويدروب يريب(  برتعا امك. )79
 ةداعإ في مهاست ةيعرش و ةيعامتجلاا ةئشنتلل ةسسؤم ةسردلما
 ،يعامتجا لماع في دلون اننوك نم اقلطناف..،مئاق وه ام جاتنإ

 اهسفن ضرفت تيلا تاملسلماو تايهيدبلا نم اددع لبقتن اننإف
 ..انيقلت بلطتت داكت لاو ،ةلوهسو ةيئاقلتب انيلع

(Bourdieu & Wacquant Loïc, 1992, pp. 
 يريب(  دنع جاتنلإا ةداعإ ةيرظن رصتقت لمو (141-143

 لب ،طقف يوبرت وه ام ىلع )Pier Bourdieu ويدروب
 عمتجلما في ةيروكذلا ةنميلها جاتنإ ةداعإ ةساردب كلذك متها
 ةيروكذلا ةنميلها( ميقلا هباتك في ،رئازلجاب يديلقتلا يلئابقلا

La Domination masculine(. كلذ نأ برتعيو 
 ،..ةيرادلإا وأ ةيركفلا نهلما في ءاسنلل ةيربك ةدايز في رهظي
 تاطاشنلل يديلقتلا فيرعتلا نم ةبيرقلا نهلما في كلذكو
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 )Pier Bourdieu ويدروب يريب( رولب امك
 ينلعافلا نأ نىعبم .سوتيبالها موهفبم طبترت تيلا لعفلا ةيرظن

 اهوثرو تيلا تايجيتارتسلاا نم ةعوممج نوروطي ينيعمتجلما
 اهجاردتسا ةيغب ،ةيعامتجلاا ةئشنتلا قيرط نع اهوبستكا وأ
 يعامتجلاا لماعلا في ةدقعلماو ةبعصلا تايعضولا ةهجاوم ءانثأ

(Bourdieu (Pierre), p. 22). ويدروب ركني لا يأ 

 تقولا فيو ..ابايجإ وأ ابلس دارفلأا في يرثأتلا في عمتجلما ةيهمأ
 هقلخو عمتجلما يريغت في امهم ارود ناسنلإل نأ تبثي ،هسفن
 انه نم..  (Bourdieu (Pierre), p. 18) .عادبإو
 ىلع نىبي طيسبو يداع جامدإ وأ لثتم درمج سيل سوتيبالهاف

 لب ،ليلآا قيبطتلاو طيمنتلاو راركتلا اهساسأ ةيديلقت تاسرامم
 ةهجاومو باعيتسلاا لىإ ةلثاملما زواجتي يعادبإ جامدإ وه
  (Bourdieu (Pierre), p. 100) .ةديدج تايعضو

 ةساردلل نيقتلاو يجهنلما بنالجا :اثلاث

 ةساردلا جهنم *

 لىإ لصوتلا فدl يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم
 ابم كلذ .ا�ايضرف ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقتح

 ةهج نم ةساردلا عمتمجو ةهج نم عوضولما عباط هضرفي
 .ىرخأ

 تانايبلا عجم تاودأ *

 ةيساسأ ةينقتك ةلباقلما ةادأ ىلع دامتعلاا تم امك
 لىإ ةلباقلما تمسق ثيح ،ةرطسلما ةيقييربملاا فادهلأا غولبل
 ةينهمويسوسلا صئاصلخا لولأا ءزلجا مض ،ينيساسأ ينيئزج

 ،يميلعتلا ىوتسلماو نسلاو سنلجا كلذ في ابم ،ينثوحبملل
 ةياغ لىإ 01 نم تمقر .ةبترلاو ،ةيمدقلأا ،فيارغلجا رادنحلاا

06. 
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 ،ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاب متها نياثلا ءزلجا امأ
 -:يلي امك يه ةماه روامح ثلاث لىإ هرودب مسق نيأ

 ،09 لىإ 07 مقرلا نم ةلئسأ 03 مض :لولأا روحلما
 اهبناج في ايميظنت ةدئاسلا ميقلا ةعيبط لوح تروحتم

 .يعامتجلااو يميظنتلا

 قلعتي 12 لىإ 10 مقرلا نم ةلئسأ 03 مض :نياثلا روحلما

 دعتو لمعلا ةئيب في اهجاتنإ ديعي تيلاو ةيعامتجلاا ميقلا عونب
 .تياسسؤلما قطنلما ةلقرعو ةينلاقعلالا سيركت لماوع نم

 ةنيعلاو ثحبلا عمتمج *

 ةيلاول ةيبرتلا ةيريدم وه هتسارد ددصب ننح يذلا عمتجلما

 ةيبرتلا ةرازول ةعبات ةيمومع ةئيهو ةيرادإ ةسسؤم يه ،1ةيابج

 في ةيميلعت ةسسؤم 918 نم رثكأ يريست ىلع عبرتت ،ةينطولا
 ةيريدلما مضتو ،)يوناث ،طسوتم ،يئادتبا( ثلاثلا راوطلأا

 يريستلاو ينيعتلاو قيسنتلاو ميظنتلاب نومتهي فظوم 453
 نأ ملعلا عم ،عاطقلا في ةيرورضلا تامدلخا فلتمخو يرطأتلاو
 .بتكم 24 لىإ اهرودب ةمسقم ؛لحاصم 8 لىإ عرفتت ةيريدلما
 -:لياتلا لودلجا هحضوي امك

 
 
 

 
 

 
 تاذ ،ةیرئازجلا ةلودل ىربكلا تایلاو نم ةیلحاس ةیلاو :ةیاجب ) 1
 ،ادج يرث يراضح روطتو يفاقث لابقإ تفرعو ،ماھ يجیتارتسا عقوم
 ةجھللا ،ةیغیزاملأا ةغللا اھدارفأ لج ملكتی ةیدامحلا ةمصاع تناكو
 ةلودلل ةیناثلا ةمصاعلاو ةراضحلا ربنم اقباس تربتعاو ،ةیلئابقلا

 ددعو لحاصلما بسح ةساردلا عمتمج ينبي )01( مقر لودج

 بتاكلما

 
 فلتخلم لماش رصح تم ،انتسارد ضارغأ فدهي ابم

 ىلع مهنم لك عبرتي ثيح ،08 مهددع غلابلا لحاصلما ءاسؤر

 ينفظولما فلتمخ هقتاع ىلع عقيو ةفلتمخ ةحلصم نوؤش يرست
 فلتمخ رصح تم رخأ بناج نم ،ينينهلما لامعلاو ينيذيفنتلا
 اكاكتحا رثكأ مهرابتعاب ،24 مهددع غلابلاو لحاصلما ءاسؤر
 لىإ لصوتلا في اندعاسي ابم مl ةيسمر يرغ رثكأو مهيسوؤربم

 ةنيع غلبتل .ةيملعو ةيعقاو لكب ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا
 .ةلباقلما ةلئسأ ىلع ةباجلإل ثوحبم 32 ةساردلا

 ةساردلل ةيناديلما جئاتنلا :اعبار

 ثحبلا ةنيع صئاصخ *

 ثحبلا دارفلأ ةينهلماو ةيعامتجلاا صئاصلخا مهاست
 صئاصلخا نوك ،لمعلا ناكم في ةدئاسلا ميقلا ةعيبط مهف في

 ددعتلاب زیمتت ،دج يرث يعامتجاو يفاقث ثوروم تاذ ،ةیملاسلإا
 ةساردلل ةماھ ةقطنم لعجی امم ،دیلاقتلاو تاداعلا ةرثكو عرفتلاو
 .لیلحتلاو
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 ..نسلاو سنلجا في ةصاخ ةلثمتلما ةيعامتجلااو ةيصخشلا
 اهبستكي تيلا ميقلاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا تانوكلما نادديح

 ةلحربمو ةهج نم ةيجرالخا ةيفارغلجا مهتئيبب رثأتت ا¤وكل ءلاؤه
 فلتتخ لياتلاب ،ةيناث ةهج نم اlاستكا ءانثأ هفورظو عمتجلما
 نم مهيدل الم ادانتسا ميهافملل مهيرسفتو ءايشلأ مهتيؤر
 في هليلتح لىإ قرطتلا لوانح ام اذه .ةيمدقأو ةبرخو براتج

 ءاسؤرل ةينهلماو ةيعامتجلاا بناولجاب قلعتلما رصنعلا اذه
 .ةساردلا عوضوبم هتقلاعو ،ينلوئسلماو لحاصلما

 سنلجا ساسأ ىلع ينثوحبلما عيزوت )02( مقر لودج

 
 ةبسنب روكذلا نم بتاكلماو لحاصلما ءاسؤر ةيبلغأ

 رسك ىلع تعاطتسا ةدحاو ىثنأ داع ام ،)96.88%(
 لمعلا في ظفحتلا ةرورض ىلع موقت تيلا ةيعامتجلاا ةدعاقلا
 ةنيعلا دارفأ فلتمخ اهيلع ابرت تيلا ميقلا هذه ،ىثنلأل ةبسنلاب
 مغرو ،ايميظنت ةرضاح اهدنج ةيعامتجلاا مهصئاصخ فلتخبم

 ابم ةيبرعلا تاعمتجلما في ثدح يذلا يرغتلاو مدقتلاو روطتلا
 ةطلسلا اذك ةبترلاو ةفيظولا رايتخا نأ لىإ ،رئازلجا كلذ في
 ةنميلهاو ةطلسلا لعيج امم ،ةيديلقت ةيعامتجا يرياعلم مكتتح
 في لازت لا )Pier Bourdieu ويدروب يريب(  يربعت بسح

 ظفايح يكلو ،اينيدو ايعامتجا ماوقلا هنوكل ،ركذلا دي
 نم سيدقت اله نأ رابتعابو ةيعامتجلاا مهميق ىلع ينثوحبلما
 لياتلاب ،يميظنتلا طسولا في اضيأ مرتتح حبصأ ؛اههاتجا مهلبق
 نم ىطعت تيلا رماولأا قيبطتو ذيفنتلا عقوم في ثانلإا ىقبت

 .ةيميظنتلا اضيأو ةيجرالخا مهتئيب في ءاوس ركذلا لبق
 ةيمدقلأاو نسلا ساسأ ىلع ينثوحبلما عيزوت )03( مقر لودج

 
 بتاكلما ءاسؤرو ينلوئسلما نم ينثوحبلما ةيبلغأ دنج

 مهرامعأ زواجتت )%100( ةبسنب يأ ،نسلا في رابك مه
 حتف ةيادب ةلحرم في عاطقلا في اوفظو م¤أ نيعي امم ،ةنس 50

 ةيادبو تانينامثلاو تانيعبسلا دودح في ،ةيلاولا في ةيريدلما
 لمح ةسسؤلما نأ دكؤي يذلاو ؛يضالما نرقلا نم تانيعستلا
 رطؤتو يرستو لمعت ،زوجع ةيمومع ةرادإ يه ةساردلا
 لاو ةماه بصانم شرع ىلع تعبرت ،ةيربك ةيرشب تاقاطب

 ميقلا فلتمخ نولميح يأ ،دعاقتلا ىلع ةلاحلإا نوديري
 مهيرغ نم رثكأ ينعبشم يأ ،عمتجلما في ةدئاسلا ةيديلقتلا
 ليج ةصاخ( ديدلجا ليلجا في ايلاح ةرثدنم نوكت داكت ميقب
 طسولا في امئاد هظحلان ام اذهو ،)تايفللأاو تانيعستلا ةيا¤

 حيرصب اودكأ نمم ينلوئسلما تايحرصت بسح تىحو يميظنتلا
 يركفت فيو مهيركفت في يربك فلاتخا كانه نأ( ةرابعلا
 فلاتخلاا نأ اودكأو لب ،ةباشلا تائفلا نم مهيسوؤرم

 ،جاوزلا ةيفيكو ،شيعلا ةيفيكو ةايلحا طنم في اضيأ نوكي
 مهئدابمو مهمادنه تىح رثكأ لبو ..مهيرغ عم لماعتلا ةقيرطو
 نم ةمالها ةئفلا هذه نأ انل دكؤي يذلا ،)..عقاولل مهميهافمو
 ،مهيسوؤرم في ةيديلقتلا مهميقب نورثؤي ينلوئسلما رابك

 يذلا ،رماولأا ءاطعإو ةراشتسلااو ةروشلما ردصم م¤وكل
 -:اهنم يميظنتلا طسولا في ةيبلس تاساكعنا لىإ انذخأي
 ميقلل رمتسم سيركتو ،عادبلإاو يريغتلا عيجشت مدع -١
 ءارأ عبتي يريستلاو ةطلسلا نوكل ،يطمنلا يريستلاو ،ةيمدقلا

 لتقو ،ةددجتم ميق ةلقرع للعي ام وهو ،ينلوئسلما ةبغرو
 .ليالحا عقاولا تايطعم عم مءلاتت ةثيدح ميق يننقتو ،عادبلإا
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 نم ديدلجا ليلجا تاهجوت في نسلا رابك ميق يرثأت -٢
 م�اسراممو مهميق ديلقتو جاتنإ ةداعإ نيعي امم ينسوؤرلما

 .ايميظنت اهديدتج ةداعإو مهبيلاسأو
 صرف كرت مدعو ،بصانلما للاغتساو ءامدلا ديدتج مدع -٣
 نسح لجأ نم ،يميلعت ىوتسم بركلأاو ةباشلا تائفلل
 ةسسؤلما اهعجشت تيلاو ةدئاسلا ميقلا نأ نيعي امم ،الهلاغتسا

 لدب تاقاطلا لتقو دوكرلاو لللما ىلع عجشتو ،ةينلاقع يرغ
 لعيج ام كلذ رخأ بناج نم ،اهعيجشتو اهرامثتسا نسح نم
 اهلحاصل تازايتملاا فلتمخ قيقتح ىلع عبرتت لىولأا ةئفلا
 تاقاطلا نم لعيج ام رخأ بناج نمو ،مهيوذ لحاصلو

 نم ةيعرش لاو ةهيزن يرغ قرط نع ثحبلا لىإ عفدنت ةيرغصلا
 .ةنيعم ةيفيظو تازايتما غولب لجأ

 في ينلوئسلما ةيبلغأ تلعج تيلا بابسلأا نع امأ
 اولايح لم م¤أ لاإ ةيمدقأ رثكأو نسلا رابك نم مه ةسسؤلما

 كلذ نأ بتاكلماو لحاصلما ءاسؤر ةيبلغأ حرص ،دعاقتلا ىلع
 -:ينماه ينبابس لىإ دوعي

 في ابم ،ايميظنت عجشلما يرغ خانلما في لثمتي :يميظنت لولأا

 فظولما لعيج يذلا ،يشيعلما ىوتسلما ءلاغو ،بتارلا ةلق كلذ
 لىإ هتلاحإ دعب تىح ،ةنيعم تازايتما هيف بصنم كرتي لا

 لوصلحا لجأ نم ،ةنيعم تاونسل دقاعتب هتدهع دديج دعاقتلا
 ءلاغو ةايلحا تابلطتم ةهجاوم ىلع هدعاسي رخأ بتار ىلع
 .ةشيعلما

 ينسوؤرلما مارتحا في نمكي :يعامتجا لماع وه نياثلا امأ

 ةساردلا لمح ةقطنلما في دارفلأا نوكل ،نسلا في يربكلا لوئسملل
 ،مهنسل هنومرتيحو نسلا في يربكلا ناسنلإا ايرثك نوسدقي

 نسلا راغص نودعبتسي م¤ولعيج ام اذهو ،مهرماوأ نومرتيحو

 لثم ةيسادقلاو ةبيلهاب نوضيح لا م¤لأ ،مكحتلاو ةطلسلا نم
 لبقتو مازتللاا قيقحتل ةليسو ميقلا هذه لعيج امم ،رابكلا

 نواهتلا ةبسن ليلقتو ،رماولأاو تارارقلاو ءارلآل ينسوؤرلما
 .تاميلعتلا مارتحا مدع نم وأ

 اهردصمو ايميظنت ةدئاسلا ميقلا *
 اهجاتنإ داعي تيلا ةيعامتجلاا ةيبلسلا ميقلا ينبي )04( مقر لودج

 ةيريدلما لخاد

 
 لحاصلما ءاسؤر تاباجإ ليتم :ةاباحلما سيركتو ةطاسولل ليلما
 دامتعلااو ةطاسولا مادختسا ميق ةدايسو طسوتلا بح نأ

 ميقلا رثكأو لوأ يه ةسسؤلما في ءايشأب مايقلا في فراعلما ىلع
 ينعي لاو فظوي لاو ىقري لا ثيح...ينثوحبلما اl مستي تيلا
 نع ثحبلاب لاإ ناكم لىإ ناكم نم فظوم يأ لقني لاو
 تاعاطق نم تىح ءايوقلأا ينلوئسلما وأ براقلأا نم دارفلأا

 نم ءاقترلاا وأ بصنم لين فدl مله طسوتلا ضرغل ىرخأ
 ايقطنم يرتج ايلكش روملأا تناك نإو ..رخأ لىإ بصنم
 ةيفاك ةبرخ هيدل نم ىقري وأ فظوي وأ لقني نأك ،اينوناقو
 ،كلذ في ديدعلا عم ىواستيو ةقفوم ةداهش وأ ةغلاب ةءافكو

 ةساردل عجري لا هتاذ دبح مهبلاطم قيقتح وأ مهتيقرت رمأ نأ لاإ
 تاذ ةهيزن ةسفانلم وأ ينصتخلما لبق نم يعوضوم رايتخاو
 لجاعت تيلا قارولأاو طاقنلا نوك ،فارطلأا ينب ةحضاو يرياعم

 بلطو ةيرادلإا ةطقنلاب بعلاتلا تىحو ةيفافشلا نع اديعب
 وأ مهتيقرت متي تىح نوقحتسي امم رثكأ ملهوئسم نم نوفظولما
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 نأ لاإ ،اهتيعرش ىلع اودبت روملأا لعيج ام اذهو ،مهلقن
 ؛ميخضت نع ةرابع يه اهيلع اولصتح تيلا ةطقنلا رملأا ةقيقح

 عيملجا لعيج امم ،ىرخأ انايحأ ةروزم نوكت دق م�داهش وأ
 هذه ىلع نوثحبي ،مهيدل سيل نمم وأ تلاهؤم مهيدل نمم
 مهقوقح لين لجأ نم )ةفيرعم وأ طيسو نع ثحبلا( ةليسولا
  ..ةنيعم بلاطم وأ تازايتما في م�ايولوأ قيقتحو

 اذه في 05 مقر ةحلصلما سيئر ثوحبلما راشأ نيأ
 ..يربك هاركإ مهيلع ضرفت ةيغاطلا ةيلقعلا هذه..( نأ ددصلا
 ةهيزن يرغ رومأ قيقتح ىلع مغرم هسفن لوئسلما ديج ثيح
 هذه ىقبتو .)..فارطلأا فلتمخ نم يجراخ هاركإ ةجيتن

 ةيعامتجا ةيلقع ا¤وك ،ةيميظنتلا طاسولأا في للغوتت ةيلقعلا
 ةيبلغأ هيلع حرص ام اذه ..عاطقلا في اهسفن ضرفتو ةثراوتم
 عم ةوادع ببسأ لا تىح..( :مهتباجإب اضيأ بتاكلما ءاسؤر
 وأ ،ىرخأ ةهج نم ايلع وه طغضي لا تىح وأ ،ينعم فرط

 لامج في لوئسم هنوك ينعم لباقم ىلع لصحتل اضيأ انأ تىح
 سيئر اضيأ هيلع حرص ام اذهو ) ..لاخ وأ راج ،رخأ
 ةيسمرلا يرغ تاقلاعلا نأ دكؤي ثيح 03 مقر ةحلصلما
 .ةسسؤلما ةفاقثو ماظنلا ةلقرع في رود اله ةيجرالخا لحاصلماو

 ةسردم ثم ةرسأ لض في وبرت ينيرئازلجا دارفلأا نأ و ةصاخف
 ،محرلا تلاصو بىرقلا يوذ ةحلصم ةيولوأ ىلع مهثتح
 نأ لاإ ،ةنسلحا ةلماعلماب بيرقلاو رالجا عم لماعتلا ةرورضو

 ابلس ترثأ ةينيدلا بساكلماو ةيعامتجلاا تلاماعتلا كلت

 
 مسلاا اذھ ةیمدقلأا تاذو رابكلا نیثوحبملا ضعب قلطی :رادلا لھأ ) 1
 ءانبلأ ىتحو مھیوذلو ،مھل يھ ةیریدملا نأ ىلع ریبعتلل ،مھسفنأ ىلع
 لعجی امم ةھج نم ةصاخلا مھتقطنم يف اھتدیش ةلودلا نلأ ،مھتقطنم
 اولمع مھنوكل ایناثو ،رادلا لھأب اوسیل ةقطنملل نومتنی لا نمم نیرخلآا

 ةلادع لاو قاقحتسلاا مدع رشن للاخ نم ةسسؤلما لخاد
 سيئر اضيأ هدكأ ام اذه ،ةيبوسحلماو ةاباحلما سيركتو

 لماعأ نأ قئلا سيل ..( هنأ باجأ يذلا 06 مقر ةحلصلما
 فارعلأا نم ا¤أ .. ةزفتسم ةلماعم بيحاصو يراجو بيرق
 . )..نيم ىوقأ يه و ةيعامتجلاا

 عيجم راشأ ددصلا سفن في :دسلحاو يرغلا ةبقارمو ةبسامح

 دوجو لىإ ؛اضيأ ) %100( ةبسنب بتاكلماو لحاصلما ءاسؤر
 ،سفنلاو ءادلأاو لمعلاب مامتهلاا مدع ىلع موقت ةيديلقت ةيلقع

 لاغتشلاا نطاوم وأ ءاطخأ نع ثحبلا في مهزيكرت ردقب
 ىلع ملاكلاو ةيرغلاو دسلحا لعج ام اذهو ،..ضعبلا مهضعب
 ينفظولما نم ةيبلغلأا اl زيمتي تيلا ميقلا مهأك ضعبلا مهضعب
 لىإ اهلقن تم تيلا ةيجرالخا ميقلا مهأ نم يهو ..عاطقلا في

 .ةسسؤلما لخاد

 ةتجان ةداع ميقلا هذه و ..:راقتحلااو زييمتلا ميق ةدايس

 ةطاسولا مادختسا ىلع ةردقلا مهيدل نيذلا ينب ةقرفتلا ببسب
 لا نمم مهيرغب ةنراقم ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةرثكو فراعلماو
 لهأ( نأ ةيبلغلأا دكؤي ثيح ،تازايتملاا هذه لثم بستكي

 ،اهيف نمو ةسسؤلما ىلع لئاولأا نورطيسلما مه 1)رادلا
 قطانم نم نوردحني نم م¤وك ،مهكلم ةسسؤلما مهرابتعاو
 ةسسؤلما نوكل وأ مهتقطنم دودح في عقتو ةسسؤلما لىإ ةبيرقلا
 ..مlراقلأو مهئابلآ ةثرو لمعلاو

 اھیف مھبراقأو مھئابأ لمع وأ لاوط تاونس ةیردملا هذھ لجأ نم وحضو
 نم اھل امب مھل اكلم اھنأ نوسحی مھلعجی ام كلذ يلاتلاب ،ةلیوط تاونسل
 ،مھیوذلو مھئانبلأ ةثرو يھف مث نم ،بصانمو حلاصمو تازایتما
 .اضیأ مھل ةثرو مھنوكل
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 باجأ كلذ لباقم في :ىثنلأاو ركذلا ينب ةاواسلما مدع

 ةرسلأا لثم ةسسؤلما( نأ )07( مقر ةحلصلما سيئر ثوحبلما
 ىثنلأا لماعتيف ،)..لاجرلاو ءاسنلا ينب لماعتلا في ىواستت لا
 ،ركذلا تايلوؤسمو ماهم سفن لمحتت ا¤أ مغر ىثنأ ا¤وكب

 ضارتعلااو ةكراشلما في اضح رثكأ يرخلأا اذه لعيج امم
 ثانلإا ةيقب لعيجو ،رارقلا ذاتخا في ةكراشلماو يأرلا ءاطعإو
 نيديدعلا عمطمو عتمتلل ةليسوو للاغتسلااو شرحتلل اعضوم
 سيئر ثوحبلما راشأ ددصلا سفن في .سوفنلا ىضرم نم

 ةسسؤلما في ىثنلأا ةناكم نم هجاعزنا نم 08 مقر ةحلصلما
 بيغتلاو جورلخاو لوخدلا ةيرح نهيدل ثانلإلأ..( هلوقب
 ايلج كلذ رهظي ،..ةيرسلأا ن�ايجابح مامتهلاا ببسب روذعلما
 نإ لمعلا كرتت لا ةداع يهف ،..نlراقأ دحأ ضرم دنع

 دنع كلذ ىلع رذعتو كلذ لعفت امنيب ،..ينعم ضربم تبيصأ
 ةلماعم لماعت امك ،جوزلا مأ وأ جوزلا مأ وأ نبلاا ضرم
 نم لاوأ جرتخ نأ اهيلع ا¤وكل ناضمر رهش في ةصاخ

 في ةمئاصلا اهتلئاعل لكلأا دادعإب موقت تىح روكذلا ينفظولما
 ..اهلثم اركبم جورلخا في ةيقحلأا هل سيل لجرلا امنيب ناضمر
 لترم ةبرك اهلمعب ةأرلما ظفتتح نأ نسحلأأ نم ناك اذله
 .)..لاجرلل يجرالخا لمعلاو عاطقلا كرتتو

 ثحبلا ةنيع دارفأ ىدل لمعلا ةميق حضوي )05( مقر لودج

 
 لحاصلما ءاسؤر نم ينثوحبلما تاباجلإ ادانتسا

 كلذ في ابم ةديدع داعبأ ذختي لمعلا نأ دنج ،بتاكلما ءاسؤرو

 يسفن وهف ثلاثلا امأ يدام رخأو نييد بجاوو يعامتجا دعب
  .درفلل ةيعامتجلاا ةناكلماو تاذلا قيقتح في رصحني

 لاوأ ةيدام ةميق تاذ لمعلا نأ ةيبلغلأا برتعي ثيح
 نيبرمج م¤وكل ةورثلا ءانمإو لالما بسكلل يدام ردصمو
 دقفأ امم ،ةرسأ ةلاعإو شيعلا ةمقل قيقحتل ايداصتقاو ايعامتجا
 ا¤وك اهيف درفلا عفاودو اهميقو اهقلاخأ ةيرئازلجا ةسسؤلما

 ايرثك ةسسؤلما هذه همدقت ام يذغي لاو يدام ءيش ىلع زكرت
 فظولماو لوئسلما دقفي ام اذهو ،ينفظولما تاعقوت نم
 نإ اذه ،اهماقلم رثكأ امامتها اهئاطعإو لمعلا ىونح م�ابجاو
 خانلماو فورظلا يرثأت ىدم ىلع لدي انمإ ءيش ىلع لد

 مهئامتناو مهيتعفاد ىلع تاقلاعلا يرثأتو لمعلا بيلاسأو
 هذله مهئامتناب ايرثك نوسيح لا مهتلعج ثيح ،ةيريدملل
 يدام عابشلإ ةليسوك لمعلا نومدختسي م¤أو ةسسؤلما
 ،ةينيدلا م�ابجاوو ةيعامتجلاا م�ايلوؤسلم ةممتمو ،يعفنو

 هتنميه ققيح لا يرئازلجا عمتجلما في ركذلا نأ ةصاخ ثيح
 ىلع ايدام قفنلما حبصأ ينح في لاإ ،هتماوق لاو ىثنلأا ىلع
 لخدو بتار ىلع لوصلحا وه مهيدل مهلأا لعيج امم ،هترسأ
 تاذ )09( مقر بتكلما سيئر هيلع حرص ام اذهو ،ىلعأ

 لام لاخدإ عيطتسي نم وه لترلما في لجرلا( هلوقب ةنس 58
 كل عضتخ نلو كتجوز كرقتحتس لاإو ..بركأ دراومو لكأو
 يه تناك نإو ةصاخ كيلع طلستلاو مكحتلا لواتح لبو

 نم اقلاطناو ،)..كنم رثكأ بسكلل ةفرح اهيدل وأ ةلماع
 اهدارفأ في ةيجرالخا ةئيبلا اهتسرغ تيلا ميقلاو ةئشنتلاو ةيبرتلا
 رعس عافترا لض فيو ةيبلغلأا حبصأ ،ةلثمم ةنيعك ينثوحبلما نم
 راشتناو بتارلا ةلق مامأو ،عمتجلما في ةيساسلأا تايجالحا

 ،ةيدام ةرظنب ةسسؤلما هذه لىإ نورضني ةيبلغلأا حبصأ ،رقفلا
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 .ىرخأ رعاشم يأ اله نونكي لاو مهلحاصم قيقحتل ةليسو و
 ةبسانلما لئاسولا لج مادختسا لىإ اضيأ ةيبلاغلا عفدي ام كلذ

 ةيقرتلا عم بتارلا في ةدايز ىلع لوصلحاو بلطلما اذه قيقحتل
 مهم ةيسمر يرغو ةفافش يرغ بيلاسأ نيبتب كلذو روطتلاو
 وه مهيدل لولأا فدلها نأ ثيح ةهيزن يرغ وأ ةعونمم تناك
 ةيلئاعلاو ةيرسلأا م�ايلوؤسم ةمدلخ لمع بصنم بسك

 ةفاقثلا بسح لمعلا نأ رابتعاب اضيأو مهتماوق قيقتحو
 نولمعي مهلعيج ام اذه ،هللا نم برقتو ةدابع يه ةيعامتجلاا
 ام كلذ ،لمعلا ةيفيكو طورش ديدحتب سيلو لمعلا لجأ نم
 ةنيعم تازايتما غولب نم مهنكتم تيلا لئاسولا لك مهمامأ لعيج

 نع نوضاغتيو ..ةينوناق يرغ تناك ول تىح ةعجشمو ةلوبقم
 وأ ،هب ءاقترلاا لجأ نم لمعلا اذه اهلميح تيلا ميقلا عيجم
 ةيلوؤسلماب ساسحلإا وأ ،عمتجلما ةحلصمو هتحلصم قيقتح
 ،هيف ديدتجو عادبإو نافت يمدقتل يركفتلا درمج في تىح وأ ههاتجا

 في ىدأو ،هلاعفأو فظولما تاقاط في رثأ يعفنلا هجوتلا اذهو
 .ةلاابملالاو بيستلا ةدايس لىإ كلذ لباقم

 ةيعامتجلاا فورظلا نم لك نأ :جتنتسن هنم
 ةشيعلما ءلاغ كلذ في ابم اهنم ةيداصتقلاا ةصاخ ةيجرالخا

 ..ةهج نم فظوملل ةيساسلأا تاجايتحلاا راعسأ عافتراو
 نطاولما تاحومط نىدأ عم اهقفاوت مدعو بتاورلا ةلق ببسبو
 كلذ في ابم ينثوحبلما نم ةيبلغلأا تلعج .. ةيساسلأا يرئازلجا

 وه امم رثكأ ،ةيعفنو ةيدام ةيؤرب لمعلا لىإ نورظني ينلوئسلما
 ةيعامتجا داعبأ تاذ وأ عمتجلما ةيمنتل يرورض وأ نييد بلطم
 .ةيمنتلاو رامثتسلاا نسحو ةورثلا بسك في ةماه

 

 ميق( ايميظنت اهخيسرت بجاولا ميقلا مهأ ينبي )06( مقر لودج

 )ايميظنت ةبئاغ

 
 ميقلا نم ديدعلا بايغ لىإ ،ينثوحبلما فلتمخ باجأ

 ،ايميظنت اl يلحتلا وأ اهخيسرت ينيدايقلاو ينفظولما ىلع تيلا
 ةرضاح نوكت نأ بيج تيلا ميقلا لىإ يرشت ىرخأ ةروصبو
 ميقلا مهأ نأ بتاكلما ءاسؤرو ينلوئسلما راشأ ثيح ،ايميظنت

 -:يه ةبئاغلا ةيميظنتلا

 يريستلاب ةطبترلما كلت :ةيملعلاو ةينلاقعلا ةديشرلا ميقلا

 قلطنم نمو،ةءافكلاو ةيفافشو ةهيزن قرطب لمعلا ةرادإو
 ضرف في ةبوعص كانه نأ( ةلوقم لوح ةيبلغلأا عمتجا ،كلذ
 حبصي لوئسلما نوك ،عاطقلا في ةينلاقعو ةيسمر يرياعمو ماظنلا
 ،ةيربك ةيعامتجا ةناكمو ةيوق تاقلاع ةكبش مله نلم عبات

 نوناقلا قيبطت ىلعو ةهاترب ينيعتلا في ايرثك رثؤت لماوعلا هذهو
 ،)..اذك لوئسم ءانبأو اذك رسأ نم م¤لأ ..ةنيعم ةئف ىلع
 تازايتملااو زفاولحاو رايتخلااو يرياعلماو يريستلا لعيج ام اذهو
 ..ةينلاقع يرغ ةيتاذو ةيئاوشع يرياعلم مكتتح

 طابضنلااو ةبظاولما ميق نأ لحاصلما ءاسؤر فلتمخ دكأ امك

 لثم في ضعبلا مهضعبل ءلامزلا ةيطغت ببسب ،ايميظنت ةبئاغ
 ةباقنلا نأ )23( مقر بتكم سيئر دكأ امك ،فقاولما هذه

 ،ينثوحبلما ىلع ماظنلاو نوناقلا قيبطت لقرعي فرطك لخدتت
 ،ةفلتخلما ينفظولما فورظ ةاعارم ةرورض لىإ اوعدت ا¤وكل
 قفتي لاو فسعت برتعي كلذ نوكل اينوناق مهعم لماعتلا مدعو
 .ةيجرالخاو ةيعامتجلاا مهتفاقث عم
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 ةيبلغأ نأ بتاكلماو لحاصلما ءاسؤر دكأ ثلاث بناج نم

 يأ مهيدل سيلو ،ةينلاقع يرغ ةقيرطب نوركفي ينفظولما

 ،ةسسؤلما تاكلتملم لاو مهئاطخأ هاتجا ةيلوؤسم لاو يرمض
 ةدئاس ةلاابملالاو مامتهلاا مدعو ريذبتلا ميق نإف لياتلابو
 جارخإ ،لمعلا قاروأ في ريذبتلا :في كلذ رهظيو ةيربك ةجردب
 ىلع ةظفاحلما مدع ،ةيصخشلا ملهزانم لىإ تاكلتملما ضعب

 رومأ في فتالهاو تينرتنلأا للاغتسا ،تلاواطلاو يساركلا
 دنع بساولحاو تاعباطلا ءافطإ مدع ،ةيفيظو يرغ ةيجراخ
 ..ءابرهكلاو ءالما في ريذبتلا ،اهنم ءاهتنلاا

 ءاضعلأاو ينسوؤرلما ةيبلغأ نأ رخأ بناج نم يرشي امك

 وأ ديدلجا ءاطعإ ةلوامحو ةيحضتلاو عادبلإا ميقل نودقتفي

 جتان اذهو ،ةيريدلما ةحلصم لجأ نم مهتقاط فلتمخ للاغتسا
 هجوم مهئلاو نوكل ،ةسسؤملل مهئلاوو مهئامتنا ةلق نم

 ام اذه ،ةيرسلأا مهرومأو ةيسمرلا يرغ تاقلاعلاو ةلئاعلا ىونح
 ،يدام بسكل ةليسو لاإ ةسسؤلما نم نوبرتعي لا مهلعج
 مامأ ايرثك م�اعقوت عبشي لاو نيغي لا بسكلما اذه انايحأو
 ءاطعلا مهيف للقي ام اذهو ،يرئازلجا عمتجلما في ةشيعلما ءلاغ

 ،عاطقلل ةيحضتلا تىح وأ ديدجتلا وأ عادبلإا ىونح ةيعفادلاو
 لحاصلما ءاسؤر نم ةيبلغلأا تاباجإو حيرصت بسح اذه
 .بتاكلماو

 لمعلل ةيبايجلاا ميقلا سرغ في ةيرسلأا ةئشنتلا رود *
 في ابم ،ينثوحبلما رسأ ىدل ةماه ةناكم لمعلا لتيح

 نييد بلطم برتعيو ،رئازلجا اهنم ةيبرعلا تاعمتجلما كلذ
 هيلإ تعدو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا هيلع تدكأو يعامتجاو
 شيعلل بولسأ هنوك ،ةماع ةفصب عمتجلماو ةسردلماو ةرسلأا

 ةرسلأاو درفلا فادهأ غولبو ةيشيعلما تابلطتم لينو ةماركب
  .ةفلتخلما

 نوردحني م¤أ ينثوحبلما ءاسؤر عيجم راشأ ثيح
 ةروثلا دعبو نابأ ةفاقثو ملعب عتمتت تناك ةيربك رسأ نم
 ينملعتم مهئايلوأ نأ تىح مهنم ديدعلا دكأ ثيح ،ةرشابم
 نآرقلا ظيفحتل اياوزلا في سرد نم مهنم كانه ،ةروثلا نابإ

 كلذ قلطنم نم ..ةيبوروأ لود في اوملعتف نيرخلآا امأ يمركلا
 مله ا¤ومدقي مهئايلوأ ناك تيلا حئاصنلا نم ديدعلا انل اومدق
 هناقتإ ةرورضو هسيدقتو ملعلاو لمعلاب مامتهلاا لجأ نم
 -:يلي ام مهحئاصن تلشمو

 هميق رهظي نأ درفلل نكيم لاف ،ةدابع هتاذ دبح لمعلا -١
 .هتعيبط تناك نإ مهم لامع سرايم لم نإ ةيعامتجلااو ةينيدلا
 بسكب كيلعو مارلحا لالماو ةوشرلا كرت ىلع حصنلا -٢
 برتعي اذه .ناصقنو ةدايز نود طقف يرهشلا كبتارو للالحا

 ،عرشلل هتقفاومو هللاح ىدمو ةناكمو لمعلا طورشلل اديدتح
 اهسراممو هبحاصل هللا اl كرابي لا تيلا ةوشرلاو ابرلا لهاتجو
 ةيملاسلإا ةعيرشلل اقفو مارح ةدعاق يهف لمعلا نكامأ في
 .عمتجلما دارفأو سانلا ةعفنمو ةيعامتجلاا طباورلل اقفوو

 باحصأ بنتجو لمعلا في ةدسافلا ةبحصلا نع داعتبلاا -٣
 في عوقولل مl دوعت دق تيلا ةدسافلا م�افص فلتخبم :ءوسلا
 .قلاخلأاو كولسلا ءوس ديلقتو لكاشلما

 مكارتت تىح هتقو في ءيش لك ءادأو لمعلا ليجأت مدع -٤
 .هيلع تايلوؤسلما
 Le ،ةيدسلجاو ةيسفنلا ةحصلا ساسأ وه لمعلا -٥

travail c’est la santé  سيفنتو ةضاير هرابتعاب 
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 هيفرتلل ةليسو اضيأ ،عفني اميف تاراهلماو تاقاطلل للاغتساو
 .اl مامتهلاا مدعو ةايلحا ءابعأ نايسنو سفنلا نع

 ،..اهيف ضولخاو يرغلا لكاشم في مهسفنأ ماحقإ مدع -٦
 ةاداعمو راجش لىإ لمعلا ناكم لوتحو عارصلل ةليسو ا¤وك
 ،ةصالخا هنوؤشب درفلا مامتهلال ةوعدو ،ضعبلا مهضعبل
 .لمعلا ناكم في هتبقارم وأ هيخأ ةبسامح مدع اضيأو

 امك ،رادلا لبق رالجا وأ رالجا رومأو ةحلصبم مامتهلاا -٧
 .اونوكي امنيأ ةدعاسلماو ةمدلخا هل مدقي
 ةلوقم قلطنم نم مهتبقارم لاو يرغلا ملاكل عامتسلاا مدع -٨
 .نولوقي مهكرتأو دبج لمعأ

 .لمعلا في لدابتلما ريدقتلاو رخلأا مرتحأ -٩
 نيرخلآا ةبقارم وأ ةلماعبم مت� لاو هللا لجأ نم لمعأ -١٠
 .لوئسلما وأ ناسنلإا سيلو هللا دنع نم نوكي ءازلجاو ،كل

 عمتجلما في ةماه ةناكم لتيح لمعلا :نأ جتنتسن هنم

 هلعج امم نييدو يعامتجا دعب ذخأيو ةيرئازلجا رسلأا ىدلو
 نم رثكأ ةيعامتجلاا تاياغلا قيقحتل ةليسو لىولأا ةجردلاب
 ىلع مهئانبأ تثح رسلأا نأ دنج كلذ قلطنم نم ،ةيميظنتلا
 هيلع ظافلحا ةرورضو هليجأت مدعو لمعلاب مامتهلاا ةرورض

 اللهو مlراقأو م¤ايرج ةحلصمو مهتحلصم لجأ نم لمعلاو
 اناكم ةسسؤلما نأ نوبرتعي ينثوحبلما لعج ام اذه ،..لجو زع
 دنج امك ،ةينيدلا مهسوقط ةسراممو مهفارعأو مهميق قيقحتل

 مامتهلاا ةرورض ىلع مهئانبأ عجشت نأ تعاطتسا رسلأا نأ
 ،ةوشرلاو داسفلاو لكاشلما في مهسفن ماحقإ مدعو سفنلاب
 ةسسؤلما لعج ىلع عيجشتل يساسأ ردصم تناك ا¤أ لاإ
 رالجا هيف مرتيح ناكمو ةيعامتجلاا مهراودلأ لامكم بصنلماو

 مدعو مهعم لهاستلا لكش مارتحلاا اذه ذخأيو بيرقلاو

 زييمتلاو ةهلجاو ةاباحلما عجش امم مهيلع تاءازلجا قيبطت
 ىلع ةينبلما ةيجرالخا م�اقلاع ةكبش ةيوقت في فرط لك ثبحو

 ..نطولاو ةسسؤلما ةحلصم نم رثكأ يجرالخا طيحملل ءلاولا
 سرغ ىلع زكرت لم رسلأا نأ رخأ بناج نم للعي ام كلذ
 نع ثحبلاو لمعلا ةسسؤلم اهدلاوأ سيدقتو ةنهلما تايقلاخأ
 ..ا�اكلتمم عيضت مدعو اهتحلصم

 انل اودكؤي نأ ينثوحبلما عاطتسا رخأ بناج نم
 يميلعت ىوتسمو يعامتجا ذوفن تاذ تناك م�لائاع نلأ
 ،عاطقلا في ةماه بصانم غولبل مهلصوأ ام وهو ،عفترم
 انل دكؤي ام وهو ،ةماه تازايتما تاذ ةيربك بصانلم ةيقرتلاو

 لصلأا« نوك في )Pier Bourdieu ويدروب رايب( ليلتح
 نم اميس لاو لغشلا ىلع لوصلحا في ارود بعلي يعامتجلاا
 صرفل ةنسح ةفرعبم حمست تيلا تاقلاعلا ةكبش للاخ
 رمتسي لوعفلما اذه نإف كلذ ىلع ةولاعو ..رثكأ فيظوتلا

 فظومك أدبي راطإ نبا نإف ،نيهلما كارلحا سيمو ةنهلما ءانثأ
 هليمز نم ةينهلما هتايح للاخ اراطإ حبصيل ةيرثك ظوظح هل
 تاحفصلا ،2006/2007 ،يمركلا دبع زازب( »فظولما نبا

 رسلأاو تاقبطلا ءانبلأ ةبسنلاب اماتم سكعلا وه .)101 -90

 عجشت تيلا يه اهساسأ ىلع اوفظو تيلا ةيلقعلا هذه ،ةشلها
 ةداعإ لىإ ينثوحبلما عجشت تيلا ،ةيديلقتلا ميقلا ةدايس ةيلقع
 مله اددمج تازايتملااو بصانلما للاغتساو مئاق وه ام جاتنإ

 مlراقأ نم رايتخلااو فيظوتلا ىلع نواعتلاو ،مهيوذلو
 مدتخ لا ةينلاقع يرغ ةقاع ميق جاتنإ ةداعإ لياتلاب ،مهفراعمو
 .ةيلمعو ةيملع ميقو دشر نم ةثيدلحا تاسسؤلما هبلطتت ام

 هجو ىلع ةيرسلأاو ةيعامتجلاا ةئشنتلا نإف لياتلاب

 ةاباحلماو ةهلجا ميق ةدايس في ةلعاف ةهماسم تحبصأ ديدحتلا
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 ةفاقثلا جاتنإ ةداعإ معدت ةيناث ةهج نمو ،ةيطارقويربلاو
 ،ةثيدلحا لمعلا نكامأو تاسسؤلما لخاد عمتجلما في ةدئاسلا

 م�اهاتجاو دارفلأا تاسرامم في رثؤت تحبصأ تيلا ميقلا هذه
 مهيلع نمي� تحبصأو ،م�ايقلاخأ في تىحو مهرعاشمو
 اوئشن ام ةاعارم لىإ دارفلأا هيجوت لجأ نم اهسفن ضرفتو
 سيئر هنع برع ام اذهو مهنم ىوقأ هنوكل هيلع وبرت امو هيلع

 كرتو بيرغ فيظوت نينكيم لا( :هلوق في )10( مقر بتكلما
 مغر ..كلذ لعف ةماهشلا نم سيل ..بيراقأ دحأ وأ يراج
 لوبقم يرغ رمأ بيرغلا فيظوت نأ لاإ ..اينوناق لوبقم سيل هنأ
 يئلامز رظن في نئاخو هوركم حبصأو ..ايرسأو ايعامتجا

 .)..تيبيه تىح دقفأو تيرسأو

 لمعلا ناكم في ةينلاقعلا ميقلا سرغ في ةسردلما رود *

 لىإ ددصلا اذه في بتاكلماو لحاصلما ءاسؤر راشأ
 مهنهذ في تخسر تيلا ةيوبرتلا صوصنلاو عيضاولما مهأ
 ثيح ،ةفلتخلما مهميق ديدتحو نيبت في ماه رود اله اولعجو

 وأ نومضم لبق مهيف رثأ ام بلغأ نأ ينثوحبلما تاباجإ يرشت
 لا ةذتاسأ فرط نم اوملعت م¤أ :ا�اذ دبح سوردلا ىوتمح
 حئاصنلاو ةديملحا قلاخلأل ايح لااثم اوناكو ادبأ نوسني
 سرادلما في ميلعتلا نأ اوراشأ رخلأا ضعبلا نأ مغر ،ةميقلا

 اولصتح م¤أ لاإ نيددشتمو ينبصعتم اوناك ةيديلقتلا ةيرئازلجا
 بلاطلل يعمالجا ىوتسلما نم لضفأ ىوتسمو ملعو طخ ىلع
 مارتحلااب قلعت ام ةصاخ ،ةثيدلحا سرادلما في ذيملاتلاو
 تيلا سوردلا ةيبلغأ نع امأ ،لمعلا ليجأت مدعو مادنلهاو

 -:يه اهوركذ
 يمركلا نآرقلا نم ةدمتسلما ةينيدلا قلاخلأا يه

 يطعي درفلا لعج امم .%100 ةبسنب ةفيرشلا ةيوبنلا ةنسلاو

 اضيأ ةسسؤلما دتجو ،ىرخأ ةايح يأ ىلع ةينيدلا هتايلح ةيولوأ
 في ينفظولما قح ىلع اهديكأت للاخ نم ميقلا هذه معدت

 نم بيغتلا ،ناضمر رهش في ارخأتم لوخدلاو اركبم جورلخا
 عم ،.. فيرشلا يوبنلا دلولماو ءاروشاعو ديعلا قوس لجأ
 ،فظوملل اينوناق ةلومخ يرغ تازاجلإاو لطعلا هذه نأ ملعلا
 م�ديقعل امارتحا ينفظوملل اهحيتت ةسسؤلما فارعأ نأ لاإ

 .ةينيدلا مهميقو
 ةسردلما زيكرت ىلع ينلوئسلما ديكأت ةيناثلا ةبترلما في

 ةيعامتجلااو ةيناسنلإا ميقلاب يلحتلا ةرورض ىلع ينملعلماو
 نماضتلاو قلاخلأاو نواعتلا في اسورد نوركذتي ثيح

 براقلأا ةناكم ةيهمأ ىدم ىلع ديكأتلا عم دعولاب ءافيلإاو
 بينلا ةيصو رالجاو تلاصلا رابتعاب درفلا ةايح في نايرلجاو
 .%.100 تغلاب اضيأ ةبسنب ،ملسو هيلع هللا ىلص

 تخسر م¤وك لىإ ينثوحبلما يرشي ةثلاثلا ةبترلما في

 ةفاقثلاو ةينطولا ةيولهاب مامتهلاا لىإ اوعدت سورد مهنهذ في
 نطولا ةميق ىلع ديكأتلا عم ةيعامتجلاا ميقلاو ةيعمتجلما
 يذلا لياغلا نطولا اذه لجأ نم ةيحضتلا اذك نيافتلاو ةئيبلاو
 نأ لجأ نمو انلجأ نم اوحض ءادهش نم ةنامأو ثرإ وه

 هميقو هتيوه ىلع ظافلحا انيلع اذله ،مويلا اذه هيف معنتن
 .هريوطتو هنيمنت لجا نم نيافتلاو

 يوبرتلا مقاطلا نأ اودكأ ةعبارلا ةبترلما في امأ

 تيلا ةيبرتلا ثيح نم نوزيمم اوناك اهنم اوجرخ تيلا ةسردملل
 .مله اهومدق

 لثم ةدوعل اقوش اهلك عيملجا تاملك تناك ثيح
 ةفقو نأ تىح لحاصلما ءاسؤر ةيبلغأ دكأ ثيح ،تاونسلا كلت

 فيكو فوفصلل مهتماقإ ةيفيكو ميظنتلاو هذاتسأ تاملكو
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 مهيف تخسر رومأ اهلك ناذئتسلااو بيترتلاو ميظنتلا اوملعت
 نأ رخلأا ضعبلا راشأ دقو ،مويلا هيلع مه ام ىلع مهتلعجو

 نم فانخ تىح انك..( ،ةرسلأل انيعم ناك قباسلا في ذاتسلأا
 ملعلما ناك ،انملعم نم افوخ ءيذب ملاكب ظفلتلاو بعللا
 بقاعت كيح في ءيش تلعف ناو ،يلحا في تىح بيري ارضاح
 هتبستكا امو حئاصنلا قيبطت ملعتت تىح ةسردلما في كلذ ىلع

 ةيبرتلا ينب ضيقن كانه ،سكعلا وهف مويلا امأ ،ةسردلما نم
 ذيملتلا هشيعي يذلا شالها عقاولا ينبو ةسردلما اهمدقي تيلا
 هلاعفأ ىلع ذيملتلا ةبقاعم ذاتسلأا قح نم سيل ..اجراخ
 تيلا ةميقلا سوردلا رود ىلع اودكأ امك .)ةسردلما جراخ

 ءادلأاو ةيلوؤسبم لمعلاو نيافتلا ةرورضو ناقتلإا يكتح تناك
 ،لمعلا لثم بجاو لمعلا في ناقتلإا نوك ،اهلمتحو ةيلوؤسبم
 .صقان لمعو ةنامأ سيل ناقتإ نود لمعلا ةيدأتف

 ميق سرغت نأ تعاطتسا ةسردلما :نأ جتنتسن هنم

 كلت ينب طبرت نأ عطتست لم ا¤أ لاإ ،اقباس سردمتلا في ةنيعم
 لعج امم ،ةثيدلحا ةايلحا طنمو تاسسؤلما ىلع اهطقستو ميقلا
 لمو ،طقف هترسأو هيح في اهسرايم ميقلا كلت نأ نضي درفلا
 تاراطإو تاسسؤم ةداق ئشني نأ ليلجا كلذ حمطي نكي

 ةيذغلما ميقلا مهنهذ في خيسرت في مهيلع ،ينفظومو لامعو
 نع برع ام اذه ،طقف دوجولما كلاهتسا مدعو ءاطعلاو جاتنلإل
 ميق نم ةيعامتجلاا م�ايح في درفلا هملعت ام ينب لصافلا

 برتعي هنوك ،يميظنتلا هعقاو في مويلا هقبطي ام ينبو قلاخأو
 بناج لىإ ،ةيرسلأا هتايح نم ةيهمأ بركأ سيل ميظنتلا اذه
 جاتنلإ ةليسو وهف ثم نم ،رثكأ لا لمعلاو ةدابعلل ةليسو هنوك
 عجشت ةسسؤلما نأ امك ،ةيلئاعلا م�ابجاول ةممتم ليامو يدام

 ةصاخ ةيجرالخا مهفارعأ ةفاقثو ميقو بيلاسأ نم اله ام لكب

 مدع و ةيعامتجلاا طباورلاو تاقلاعلا سيدقتب اl قلعت ام
 بناج لىإ ،..فارطلأا ينب زييمتلاو ةمارصلاو نوناقلا قيبطت

 نييرسم نم اله ابم ةيرئازلجا تاسسؤلما لعج في تهماس
 ةصاخ ،ةيميظنتلا ىلع ةيعامتجلااو ةينيدلا بناولجا نوعاري
 فطاعتلاو تاقلاعلا ىلع ظافلحاو براقلأاب مامتهلاا ةلأسم
 ،نوناقلا قيبطت مدعو ناسحلإاو ،ينسوؤرلما عم ايقلاخأ

 نم يريغت كلذ لىإ ذخ ،لمعلل ةصصخلما تاقوأ في ةلاصلاو
 فارعلأا ضقاني لا ام لىإ ةيتاسسؤلما لطعلاو لمعلا تاقوأ
 رهش في لمعلا تاقوأ يريغتك ،ينثوحبملل ةيجرالخا تادابعلاو
 ةصصخلما مايأ في رجلأا ةعوفدم لطع ءاطعإو ،ناضمر

 .ةسدقلما ةينيدلا دايعلأا لبق قوسل باهذل
 اo ىلحتي تيلا ةيجرالخا ةيبايجلاا ميقلا مهأ )07( مقر لودج

 الهلاغتسا نسيح لاو لمعلا راطإ في ينثوحبلما

 
 نأ ،هلاعأ ةلودجلما ،ينثوحبلما تاباجإ جئاتن يرشت

 فلتمخ اl مستي تيلاو ةيربك بسنب ةرركلما ميقلا مهأ
 اهملعت تم تيلا كلت ةصاخ ،ةيريدلما في ءاضعلأاو ينسوؤرلما
 لثمتت ؛ةدئاسلا ميقلا مهأ تحبصأو ،ةيجرالخا ةئيبلا نم
 -:في اساسأ

 ةبسنب ينثوحبلما عيجم اهيلإ راشأ تيلاو :ةينيدلا ميقلا -١
 ةيسردلماو ةيرسلأا ةيبرتلا لبق نم اlاستكا تم تيلا ،)100%(

 ةيفيك اضيأ سرادلماو اهئانبأ رسلأا ملعت ثيح ،ةصاخ
 ءاضعأ هيلع دكأ ام اذهو ؛ا�اقوأ في تادابعلا ىلع ةظفاحلما
 ،)بتكلما في يلمع كرتأ ناذلأا عسمأ امدنع( ملهوقب ثحبلا
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 ةينيدلا سوقطلا فلتمخو ةلاصلاك تادابعلا نأ دكؤي ام وهو
 وهو .لمعلا طباوضو تاقوأ مارتحا ىلع فظوملل لىولأا يه

 رهش في ننح( هلوقب )08( مقر ةحلصلما سيئر اضيأ هدكأ ام
 عم بعتلا فرعت تنأ ..ينسوؤرلما عم نواعتن ناضمر
 في نوكي لا فظولما كلذل ..حيوارتلا ..1روحسلل ضوهنلا
 نواعتن ..لىاعتو هناحبس هللا هيلع ىصو نواعتلا ..هتقاط لماك

 جورلخا تىح ..مهموص لطبيو نوبضغي لا تىح مهعم
 اذه في نونواعتي ينلوئسلما نأ نيعي امم )بقاري لا لوخدلاو
 نيدلا هدكأ نواعتلا نوكل ،مهيسوؤرم عم سدقلما رهشلا
 لهاستلا نوقبطي ينفظولما نأ لاإ ،ناضمر رهش في يملاسلإا

 في رثؤي ام كلذ ،لمعلا لامج في يرلخا لعفو ناسحلإاو
  .ةسسؤلما ةفاقث فيو مهتبظاوم

 ينلوئسلماو ءاسؤرلا لماعتل ادانتسا :ةيناسنلإا ميقلا -٢

 ةئيبلا نم ينثوحبلما اهثرو ةيناسنإ ميق ةدايس ىلع دكأتن ،هلاعأ
 قيقتح لقرعت ةداع تيلاو ،لمعلا لامج في ا¤وقبطيو ،ةيجرالخا

 كلذ ،عاطقلا في ليامعلا لعفلا طبض لقرعتو ةينلاقعلا
 دايعلأاو تادابعلا مساوم فيو فورظ مهيدل نم عم لهاستلاب
 هلوقب )12( مقر بتكلما سيئر كلذ لىإ راشأ امك ،ةينيدلا
 ىثنلأا ةبغر مهفتن ...ينسوؤرلما عم مارتحا لكب لماعتن ننح(

 ايلع يشامو ..جوزلا وأ نبلاا ضرم ببسب ءيجلما مدع في
 ضعبب يلحتلا انيلع ..بتارلا نم مصنخ لاو اهبقاعن مزل
 مقر بتكلما سيئر اضيأ هدكأ ام وهو ..)لماعتلا في قلاخلأا
 وأ ةجاح مله نمو ءارقفلا عم نواعتأ انأ( لاق ثيح )22(

 
 ،ناضمر رھش يف رجفلا ةلاص لبق تقولا ىلع قلطی :روحسلا ) 1
 ناذأ لبق ،لایلق لكلأا وأ رحستلا لجأ نم ةقطنملا ناكس ھیف ضھنی يذلا
 اھیف لكلأاو ةرتفلا اذھ ىلع قلطیو ،موصلا ةدابعب نوموقی ىتح ،رجفلا

 كلذ قحتسي وأ رقتمح نوكي امدنع ةصاخ ..ةئيس فورظ
 ناسحلإاو لهاستلاو فطاعتلا حبصأ لياتلاب )يفطعو

 للاخ نم يملاسلإا نيدلا اهسرغ ةيناسنإ ميق ينفظوملل
 تحبصأ لياتلابو ينثوحبلماو ينفظولما في ةسردلماو ةرسلأا
 في ةيميظنتلا م�اسراممو يعامتجلاا مهلعفل يساسلأا هجولما
 ةيكولسلا دعاوقلاو لمعلا يرياعم لعج ام كلذ ،عاطقلا

 ةيلمع ميقل سيلو ،ةينيدو ةيعامتجا فارعلأ مكتيح نوناقلاو
 لميح املهوأ ينفظوم مدقت نإ كلذ ربري امو ،ةديشرو
 نم نياعيو زوعم رخلأاو ،ةيفاكلا تاءافكلاو تاداهشلا
 ىلع ينلوئسلما لبقيس ،ةرهاق ةيداصتقاو ةيعامتجا عاضوأ

 نواعتلا لجأ نم يعامتجاو نياسنإ أدبم نم نياثلا رايتخا
 ةينلاقعلا ةيملعلا ميقلا لعيج ام وهو ،هعم فطاعتلاو نماضتلاو
 ويدروب رايب( بسح انل دكؤي ام وهو .اماتم ةبئاغ ةديشرلاو

Pier Bourdieu ( : جاتنإ ةداعإ يه لمعلا ميق نأ 

 .ةيجرالخا مهميقل م�افص فلتخبم ينلعافلاو ينلوئسلما

 ثحبلا ةنيع تاباجإ تراشأ امك :لفاكتلاو نماضتلا -٣

 في ةدئاسلا ةيعامتجلاا تاقلاعلا زييم يذلا عباطلا نأ ،اددمج
 هدكأ ام وه )يعامتجلاا نماضتلاو لفاكتلا( يه عاطقلا
 ملهوقب لحاصلما ءاسؤر نم ضعبو )13( مقر بتكم سيئر

 نواعتلا كلذ في ابم )ءارضلاو ءارسلا نونواعتي انه ينفظولما(
 ينفظولما ضعب اياضق نع عافدلا لجأ نم ضعبلا مهضعب عم
 يرياعم مرتتح لاو ةينوناق يرغ م�اسرامم تناك ناو تىحو
 لثمتي يونعم رخأو يدام دعب نماضتلا ذخأي لياتلاب ،لمعلا

 ربصلا ىلع ناسنلإا دعاست يتلا ةمزلالا ةیئاذغلا ةقاطلا عمج لجأ نم
 .برغملا عولط ىتح شطعلاو عوجلل
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 للاخ نم ،لمعلا نع نوبظاوي لا نممو ينبيغتلما نم نواعتلا في
 ةرتف في مهماهم ءادأ تىح وأ ،م¤اكم في ءاضملإاو مهتيطغت

 حمسي لا ةليسو هنوكل ،بتارلا نم هل مصيخ لا تىح مlايغ
 ةيشيعلما دراولماو ةشيعلما ءلاغ مامأ ةصاخ ،اl ساسلماب فظولما
 .دارفلأل

 ينلوئسلما دكأ كلذ قلطنم نم :ةءافكلاو ناقتلإا ميق -٤

 لجأ نم ةماه ةليسو مهيدل م¤أ ينفظولما في ديلجا ءيشلا نأ
 لثمتيو ،مهعم مهلهاست نعو ،ةرادلإل م¤انتما نع يربعتلا

 م�ايلوؤسمو مهماهبم يربكلاو لاعفلا مامتهلاا في لباقلما
 سيئر كلذ راشأ امك ةبظاولما مدعو بيغتلا مغرو ،ةيفيظولا
 فظولما نأ( )05( مقر ةحلصم سيئرو )15( مقر بتكم
 نوكت انايحأو .. ماهم نم هل ام عيجم يهني بيغتي نأ لبق

 ةجح دنج لا تىح ..بتكلما في هئلامزو هبابحأ لبق نم ةزجنم
 ةرضاح ةيعامتجا ةميق دنج كلذ قلطنم نم ،)هبايغ مدع في
 نوكل ،ةبولطلما تافصاولمابو هتقو في لمعلا ءادأو ناقتإ يهو

 ،هرغص نم فظولما اهيلع بىرت رومأو نييد بلطم اضيأ كلذ
 تاسسؤلما اهبلطتت تيلا ةمالها ةيميظنتلا ةميقلا اهسفن يهو
 ميقلا يهو اهلمح في ناك اهجاتنإ ةداعإ نإف لياتلاب ،ةثيدلحا
 .ةينلاقعلاو ةسسؤلما ميق عم ضقانتت لا تيلا ةديحولا

 ينفظولما نأ ينلوئسلما نم ةيبلاغلا راشأ :ةيلاجم ميق -٥
 ،ايرثك قنورلاو لاملجاو ةفاظنلاب نومتهي ددلجا تىحو ىمادقلا

 ددلجا مادنه تىحو ،يسمرلا ىمادقلا مادنه كلذ ذخؤيو
 نم لكب اهونولي مهبتاكم نأ بناج لىإ ،يرصعلاو فيظنلا
 تيلا ةيلاملجا لئاسولاو روهزلا عيجم اله نومليحو ةصاخ ناولأ
 اهئارش اودمعت ناو تىح ةجlو لاجم اهيلع يفضت نأ نكيم

 في ةرضاح ةيلاملجا ميقلا نأ دكؤي ام وهو ،صالخا ملهابم

 في مهنسو مهميقو مهاؤر فلاتخاب ينفظولما نم ةيبلاغلا
 )28( مقر بتكلما يسيئر رخأ بناج نم دكأ امك ،عاطقلا

 ةفاظن ىلع تىح نوظفايح م¤أ ينفظولما في ديلجا نأ )12( و
 لياتلاب ،يوسنلا رصنعلا ةرثك مامأ ةصاخ مهتنسلأو م�ارابع
 جوأ في تىح ءايلحاب ةلمخ وأ ةئيذب تاملكب نوملكتي لاف
 .ضعبلا مهضعب عم مهراجش تىح وأ مهماصخ وأ مهبضغ

 ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا :اسماخ
 مهيسوؤرمو ينثوحبلما ةيبلغأ نأ ةساردلا جئاتن تنيب

 رايعملل نومكتيح نولازي لا ،ةساردلا لمح ةيريدلما في
 م�ايح في م�ايتجارتساو م�ارايتخا ديدتح لجأ نم يعامتجلاا
 لك رايتخا ةقيرط في نعمتن امدنع ةصاخ رهظي كلذ ،ةيمويلا
 مهميق اهددتح تيلاو ،ملهامعأو مهفئاظول ىثنلأاو ركذلا نم

 ميق يه امم رثكأ ،ةيرسلأاو ةينيدلا مهتئشنتو ةيعامتجلاا
 يرغ انايحأ ةقيرطب ثانلإا نم ةيبلاغلا لعج ام اذه ،ةثيدح
 نوكل ،تايلوؤسم وأ ةطلس اهيف تيلا لامعلأل لاابقإ لقأ ةيعاو

 ةبستكلما ةصاخو ةيعامتجلاا ةيلقعلا بسح رماولأاو ةطلسلا
 دي في نوكت نأ اهيلع ،ةقطنلما ناكس فارعأو ةينيد ميق نم
 لامعلأا لك هل نوكي لياتلاب ،نميهلماو ماوقلا هنوكل ،ركذلا
 ،ةقلطلما تايلوؤسلما اذك ةطلسلاو ةيربكلا بصانلماو ةمالها

 مغر ،ىثنأ ا¤وكل ذيفنتلاو قيبطتلا عضوم في ىثنلأا ىقبت امنيب
 وأ ةينومره بابسلأ ينعونلا ينب زيتم لا ةثيدلحا تاسسؤلما نأ
 اذك تاهجوتل ةددحلما ةيعامتجلاا ميقلا نأ لاإ ،ةيسنج
 ةعيبط في ادج ةرضاح اهدنج ،ةيرشبلا دراولما لاعفأو تارايتخا

 .راودلأا اذك فئاظولا عون رايتخاو ميسقتلا
 ينلوئسلما نس تييصاخ انل دكؤت رخأ بناج نم

 تاذ ،نسلا رابك نم مهنم ةيبلاغلا نأ ،عاطقلا في مهتيمدقأو
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 ةنس نوسملخا نزواجتي مهنم ةيبلاغلا نأ ثيح ةيديلقت ميق
 -:يه بابسلأ كلذو

 في يربكلا صخشلا وأ لوئسلما مرتيح فظولما نأ رابتعا -١
 ةليسو كلذ لعيج امم ،مهنيب تاقلاعلا ةعيبط تناك مهم نسلا
 نيبم رايعلما اذهو .مهرماوأ قيبطتو ماظنلاو ةنميلها ضرفل ةماه
 نمم ةقطنلما ناكسب ةقلعتم ةيعامتجا تارايتخا ىلع اضيأ

 ساسأ ىلع سيلو ،ةيتايلحا هتبرخو هنسل ناسنلإا نومرتيح
 ميقلا ةينلاقع في رثؤي امم ،ةءافكلاو قاقحتسلاا وأ ةرادلجا
 .سرغلاو ققحتلا ةبعص اهلعيجو ،ةيميظنتلا
 ـنيفظولما تاعقوت نىدأ ققتح لاو ةعبشم يرغ لمع فورظ -٢

 نسلا رابك لعيج يذلا ىوتسلما ءلاغو ،بتارلا ةلق كلذ في ابم
 لىإ مهتلاحإ دعب تىح تازايتما نم هيف ابم مهبصانم نوكرتي لا
 .دعاقتلا
 تيلا ميقلا ةيبلغأ نأ )04( مقر لودلجا جئاتن ينبت امك -٣

 يه ،ةيميظنتلا ةفاقثلل اقئاع لكشتو ينفظولما اهجاتنإ ديعي
 ،ثانلإاو روكذلا ينب يسنلجا زييمتلا سيركت في ةلثمتلما كلت
 ةيمدقأ نم هيلإ اولصوت ام مغر ينثوحبلما عيطتسي لم ثيح
 ىلع موقت ةيميظنت ةفاقثو ميق اوملعتي نأ ،ةيميظنت ةئشنتو

 مهئافكو م�رادج ساسأ ىلع نوساقي ةيرشبلا دراولما رابتعا
 مهتئيب نم هوملعت ام ساسأ ىلع سيلو ،تايناكمإ نم مله امو
 لصفنت لم ةيجرالخا ةئشنتلا نأ انل دكؤي ام وهو ،ةيجرالخا

 ةيفيكل تىح يسيئرلا ددحلما تحبصأو لمعلا ةئيب نع اقلاطإ
 .ضعبلا مهضعبل مهتيؤر ةيفيكو ينثوحبلما يركفت ةقيرطو
 ةرسلألو ايميظنت ةسركم ىرخأ ةميق دنج رخأ بناج نم -٤
 في اهسرغ في يربك رود ةسردلما ميقو يملاسلإا نيدلا اذك

 نبلااو بيبلحا عم لماعتلا ىلع موقت تيلا كلت ةصاخ ةئشانلا

 سركي ام اذهو ،ةيتاذ رعاشبمو يفطاع أدبم نم بيرقلاو
 مهدلاوأو مهيوذل ةيولولأا نومدقي ينلوئسلما لعيجو ،ةاباحلما

 لماعتلما نوكي ،عساو قاطن ىلع داسفلاو ةيطارقويربلا قليخ امم
 بضغ يرثت رخأ بناج نم ا¤أ لىإ .هل يحض طيسبلا درفلاو
 نع ثحبلا عيجشتو ةينانلأا ميق نم يرثي امم ةيبلغلأا دسحو
 قيقتح لجأ نم ،نيرخلآا ةروص هيوشت ىلع لمعلاو ةطاسولا

 .نكمم دوهمج لقأب فادهلأا
 رود اضيأ ةيجرالخا ةيشيعلماو ةيداصتقلاا فورظلا تبعل -٥
 جاتنإ ةداعإ لماوع مهأ نم تحبصأو ،ينثوحبلما ميق هيجوت في
 ةلاطبلاو رقفلا راشتنا ةصاخ ،ةيريدلما لخاد ةقاع ميقل ينفظولما

 لىإ نورظني ينثوحبلما نم ةيبلغلأا لعج ام اذهو ،بتارلا ةلقو
 نييدلا بنالجا دقفأ لياتلاب ،ةيدام دصاقم غولبل ةليسوك لمعلا
 مغر ،لمعلل يداصتقلاا تىحو يعامتجلااو نياسنلإا بنالجاو
 ىلع ثتح تناك سرادمو رسأ فرط نم ئشن فظولما نأ

 امو يعامتجلاا يرغتلا نأ لاإ ،ةدابع لمعلا نأو ،لمعلا ةرورض
 لعج ،يرئازلجا عمتجلما في بصانلما ةلقو رقف نم ثدح
 ةناكم قيقتح لجأ نم لمعلا بصنم لىإ نورظني ةيبلاغلا
 ،يمومع ناكم هنأ مغر يدام لام سأرك مهلهلأ هثيروتلو

 يه بصنلما ىلع ظافحلل لىولأا ةيعفادلا تحبصأ لياتلاب
 ينثوحبلما دقف لياتلاب .رثكأ لا تازايتملاا ضعبو بتارلا
 اهنيب نم ةثيدلحا تاسسؤلما اهبلطتت تيلا ةينلاقعلا ميقلا فلتمخ

 ينثوحبلما نوكل ،ةيحضتلاو ةيلوؤسلماو ءلاولاو طابضنلاا ميق
 ةيريدلما وأ عضولا نأ لاإ ،ءاقبلا ىلع برمج فورظلا ةوسق مامأ
 .م�اعقوت وأ م�احومط نىدأ ققتح لا
 نأ لىإ لصت نأ رخأ بناج نم ةساردلا جئاتن تلصوت -٦

 يساسلأا ردصلما تناك سرادمو رسأ لبق نم اوئشن ينثوحبلما
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 ةيبوسحلماو ةاباحلما ميق كلذ في ابم ،ةيميظنت ةدئاسلا ميقلل
 تثح رخأ بناج نمو ،اقباس كلذ لىإ ةراشلإا تم امك ةهلجاو

 راطإ في تادابعلا ءادأو لفاكتلاو نماضتلاو طباورلا ىلع
 ةيعامتجلاا مهميق سيركت ىلع مهعجش ام كلذ ،ميظنتلا
 بناج نمف ناسحلإاو لهاستلاو فطاعتلا في ةلثمتلما
 رخأ بناج نمو ،ةاباحلماو زيمتلل ردصم نوكت نأ تعاطتسا

 لعج امم نوناقلا قيبطتو لمعلا يرياعمو ماظنلا ىلع ترثأ
 .ةيجرالخا ميقلاو فارعلأل مكتتح هتفاقثو لمعلا

 تاحارتقاو تايصوت :اسداس

 ةساردلا لمح ةيريدلما نأ ةساردلا جئاتن تلصوت
 اهميق خيسرت ىلع موقت لا ،ةماه ةيوبرتو ةيمومع ةرادإك
 ،ةيئاوشع ةيجراخ ميق عيجشت لباقم في ،ةيميظنتلا اهتفاقثو

 لاإ ،ةينلاقعلا يرغ يرياعلماو ةيسمرلا يرغ تاقلاعلا قلطنلم مكتتح
 ءارو ةيقيقلحا بابسلأا نأ لىإ لصوتلا تم كلذ مضخ في هنأ
 تيلا يرئازلجا عمتجملل ةيداصتقلاا فورظلا ببسب ناك كلذ

 مارتحا لجأ نم ةيعفادلا مهيدل قلتخ لاو ينثوحبلما عجشت لا
 نم يربكلا سيدقتلا كلذ لباقم في ،اله ءلاولا قيقتح وأ اهتفاقث
 ميق نوبرتعي لياتلاب ةيجرالخا مهتئيب ميقل ينلعافلا فرط
 مهفارعأو مهميشو مهميق عم قفتت لاو مهنع ةبيرغ ةسسؤلما

 تاطلسلاو تاسسؤلما ىلع كلذ قلطنم نم ،ةيعامتجلاا
 -:ةيلاتلا طاقنلا نم ةلمبج مامتهلاا ينلوئسلماو
 ضيقنلا أدبم ىلع موقت لا ةمراصو ةحضاو ينناوق عضو -١
 ينبت ثيح ،هميقو لمعلا دعاوق ةلأسم صيخ اميف شيوشتلا وأ

 هقفي مهنم ةيبلاغلا نأ ثحبلا عمتجلم انترشاعم قلطنم نم انل
 قوقلحا نىدأو يلخادلا ماظنلا لهيجو ،ةيجراخ رومأ في

 ةيعامتجلاا هفارعأو ةيعامتجلاا هميق نأ برتعي لبو ،تابجاولاو
 .نوناق يأ قوف عضوتو مرتتح نأ بيج

 ةيرغص ةيرمع ةئف تاذو ةيندب ةردق تاذ ينلوئسم رايتخا -٢
 رسكل ةيلباق رثكأ نونكيو ،ةددجتلما ميقلا نومعدي نمم
 كلذ نوكيو ،ةلقرعلما ةيديلقتلا ميقلا زواتجو ،ديلقتلاو ينتورلا
 ثم ،يريستلاو يدايقلا ملعتلاو نيوكتلا تييلمعل غلابلا مامتهلااب

 وأ م�اقلاع ةكبش قلطنم نم ينلوئسلما رايتخا فارعأ زواتج
 ،ةيرثكلا تاقلاعلاو ةيمدقلأاو نسلا نوكل ،مهنس لىإ رظنلاب
 .ةدايرلاو زيمتلا وأ ةءافكلاو ةرادلجاب ةقلاع تاذ تسيل
 يدالما بنالجا في ينفظوملل هب سأبل عابشإ قيقتح -٣

 ةيجرالخا م�اجايتحا نىدأ ةيبلت ققيح الم ،ايميظنت يونعلماو
 درمتلاو تاسراملما طبض في ةماه ةليسوك ،ةيداصتقلااو
 قليخ امم ،ةدئاسلا ةيجرالخا فورظلا ءازإ ليامعلا بضغلاو
 م�اسسؤلم ديفلأا قيقتحو مهبصنم ىلع ظافلحا في مهيدل ةيعفاد

 لمعلا ميقب مهديقتو مهئامتناو مهئلاو نسحتي لياتلاب
 اضتح لاو ةعبشم يرغ ةئيب في كولسلا طبض نوكل .هنيناوقو
 يرغ نوكي ينفظوملل ةبسنلاب لوبقلا وأ اضرلا نم يرثكلاب
 .انكمم

 ةيملاسلإا ةينيدلا ميقو ئدابم بناج في مالها رامثتسلاا -٤
 اهموهفمو اهيرسفتو اهراسم في ايرسأو ايوبرت اهيرسفتو
 ،عمتجلما دارفأو ةئشانلا فلتمخو ينفظولما ملعتي تىح ،حيحصلا

 يرغ تادابعلا ءادأ وأ بيرقلا وأ رالجا لىإ ناسحلإا حبصي تىم
 نوبرتعي ينثوحبلما نأ نوك في هنظحلا ام كلذ ،لاوبقم
 مهيوذل ناسحلإل ا¤ومدختسي ا�اكلتممو مله اكلم ةسسؤلما
 ةيجرالخا ةيبرتلاو ميقلاب ةمدخ مlراقلأ ا�ازايتما يمدقتو

 وأ يملاسلإا نيدلا في أطخ سيل كلذ نأ لاإ ،ةيملاسلإاو
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 ةماع ميهافم ءاطعإ اضيأ وأ ،ئطالخا يرسفتلا انمإو ،انتديقع
 اهليصافت ىلع زيكرتلا نود ةسردلماو ةرسلأا فرط نم

 .ا�اءانثتساو اهداعبأو
 امو رود نم ةرسلأل الم حيحصلاو ديلجا للاغتسلاا -٥
 عقاولا عم ملقأتلل ةلباق ةفاقث سرغ في ،رود نم ةسردملل
 ،فداه يركفتو جاتنإو ةنلقعو روطت نم هبلطتت ابم ،ثيدلحا

 ظافلحا كلذ في ابم مئاق وه ام سيركت في الهلاغتسا سيلو
 انقلاخأ حبصت لياتلاب ،فياقثلا ثورولماو ديلاقتلاو تاداعلا ىلع
 جاتنلإاو لمعلل بيرت ةيعمتجلماو ةيسردلماو ةيرسلأا انتيبرتو
 ةمكلحاب ةمدخ ةنرلما ىلع موقتو روطتلاو عارتخلااو عادبلإاو

 كيلع نأ نىعبم )هيف شطرفتم يمدقلو اوبح ديدلج( ةيرئازلجا
 ةيتالموعو ةيلماع ةيرورض ا¤وكل ديدلجا لبقتو شياعتلاو ملقأتلا
 لا كتيوهو اهئدابمو اهميق تقولا سفن في هنا لاإ ،ةيعامتجاو
 ىعوتو ىقرت نأ ةسردلماو ةرسلأا ىلع لياتلاب ،اهيف حمست

 في ةحيحصلا طاقنلا ىلع زيكرتلل ةماه فادهأ اله عضوتو
 ىلع زيفحتلاو ،اعفن يديج دعي لم يذلا يمدقلا كرتب ةيبرتلا
 بناولجا تىش في ءاقترلااو قرافلا قليخ يذلا ديدلجا
 .تلااجلماو

 ةتماخ :اعباس

 لعفلا هيجوت في يسيئر رود ةيجرالخا ةئيبلا بعلت
 تيلا ميقلا كلت ،ةساردلا لمح ةيريدلما في ةدئاسلا ميقلا ديدتحو
 مهفارعأو مهتفاقث يكاتح ا¤وكل اهجاتنإ ينثوحبلما ديعي
 هب نوعنتقي يعامتجا سوتيبهو تاكلم لثتمو ،ةيعامتجلاا

 مهفادهأ فلتمخ ققيح يذلا قيرطلا هنأ عانتقا دشأ هب نونمؤيو
 تيلا ميقلا كلت ةصاخ ،م�اعقوتو م�اقلاع ىلع ظفاتحو
 ةيملاسلإا ئدابلما نم ةقثبنلما ةسردلماو ةرسلأا اهسرغت

 ،فطاعتلاو لهاستلاو رزآتلاو لفاكتلاك ،ةيوبنلا ثيداحلأاو
 ،ةيملعو ةينلاقع ةيتاسسؤم ميق قيقتح نم لقرعو ابلس رثأ امم

 ةيسمرلا تاقلاعلاو تايلمعلا فلتمخو لمعلا حبصأ لياتلابو
 عمتمج نأ انل دكؤي امم ،ةيعوضوم يرغو ةيتاذ يرياعلم مكتتح
 تيالموعلاو يجولونكتلا مدقتلا مغرو ،ييمدقت لازي لا ةساردلا
 نأ لاإ ،عمتجلما في ثدالحا يداصتقلااو يسايسلا تىحو

 ميق اههجوت ةثيدلحا ةسسؤلما في ةيعامتجلااو ةيناسنلإا لاعفلأا
 ميق نىبتت لا ةسسؤلما نأ لىإ لصوتن انلعيج يذلاو ،ةتبح ةيديلقت
 ةيعرفلا ميقلا ميعدت ىلع موقت اهتفاقث وأ ،ةيوق ةفاقثو
 ةدايقلاو يريستلا في اهيلإ ماكتحلااو ،ةيتاذلا تاهجوتلاو

 .ةيريدلما في لعافتلاو
 وأ طبضو يننقت ةرورض لىإ لصوتن انلعيج ام وه

 ةيميظنت ةفاقث خيسرتل ةلقرعلماو ةقاعلا ميقلاو لاعفلأا لصف
 ةدايقلاو فورظلا لك يرفوتو عضو كلذ لباقم فيو ،ةيوق

 وقت في ينثوحبلما زيفتح ىلع ةرداقلا ةعبشلماو ةيلاثلما لئاسولاو
 اهميقو اهيرياعم مارتحاو ةسسؤملل مهئامتناو مهئلاو ةي
 .ةيميظنتلا
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