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 )ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما – ميصقلا ةقطنم
 
 نييوثلا دحمأ نب دممح .م
 ،ميصقلا ةعماج ،طيطختلاو ةرامعلا ةيلك ،ةرامعلا مسق ،يرتسجام بلاط
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 بيارلحا ميهاربإ نب زيزعلا دبع .د
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ميصقلا ةعماج ،طيطختلاو ةرامعلا ةيلك ،ةرامعلا مسق
 م٢٠٢٣ برمسيد ١٩ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 مهأ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في دييشتلاو ءانبلا عاطق برتعي
 نياعت ةيموكلحا عيراشلما مظعم نإ دنج كلذ عمو ،تاعاطقلا

 ةدلماو ةفلكتلا في ةدايز اهنع يذلا جتني ذيفنتلا في رثعتلا نم
 ةيموكح عيراشم دوجو في ثحبلا ةلكشم نمكتو .ةنمزلا
 عاونأ ىلع فرعتلا مهلما نمو ،دييشتلاو ءانبلا عاطق في رثعتم
 بنتج نكيم ثيبح ةرثعتلما ةيموكلحا عيراشلما كلت بابسأ

 ىلع ثحبلا ةيجهنم تدمتعا ثيح .لاًبقتسم اm عوقولا
 ةيساردلا تلاالحا عبتتو ،عيراشلماب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا
 ،ميصقلا ةقطنم في اهفصوو ةرثعتلما ةيموكلحا عيراشملل
  .هباشتلا هجوأ ةفرعلم ةنراقلماو

 جذونم ينب ةنراقم لولأا ءزلجا : ينيئزج ىلع ثحبلا لمتشا

 كيديف دقعو )ةماع ةفصب نيابلما ءاشنا( دحولما يموكلحا دقعلا
)FIDIC(، ءانبلا دوقع لوح ةقباسلا تاساردلا ةعجارم – 
 نم نياثلا ءزلجا و ، كيديف يلماعلا دقعلاو – عيراشلما رثعتو
 ذيفنت لامج في ينصتخلما ىلع ةنابتسا عيزوت يقيبطتلا جهنلما

 ىلع ءانبلا دوقع يرثأت لوح مهارا ءلاجتسلا عيراشلما
 ةقلاعب قلعتلماو عزولما ةساردلا نايبتسا جئاتن عيمتج ،عيراشلما
 " ةماعلا تاءاشنلإا دقعو ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت لشف "
 يئاشنلإا لاجلما في ةبرلخاو صاصتخلاا يوذ ىلع عزولماو

 )53( ددع عيزوت تم ثيح ،ايئاصحإ لايلتح جئاتنلا ليلتحو
 نأ لىا جئاتنلا يرشتو . ينلواقلما نم ةراتخلما ةنيعلا ىلع ةنابتسا

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٣( ددعلا )٦( دلجلما
  نورشعلا رادصلإا
)٢٠٢٣ )١٨-١ 
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 دحولما يموكلحا دقعلا تايبلسو تايبايجإ( ىلع ةقفاولما ةجرد

 رظن ةهجو نم ميصقلا ةقطنم في ةيموكلحا عيراشلما في
  .)ةيلاع( ةقفاوم ىوتسبم )ينلواقلما

 ،عيراشلما رثعت ،دحولما يموكلحا دقعلا :ةيحاتتفلاا تاملكلا

 .ةيئاشنلاا دوقعلا ،كيديفلا دقع

  ةمدقلما *

 ةعساو ةينارمع ةض� ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دهشت
 ةبسانلما ةئيبلا يرفوت في كلذ مهاسي امم دييشتلاو ءانبلا تلاامج في

 نم اًضعب ةهجاو تلااجلما هذه نأ يرغ ،عمتجلما دارفلإ
 هنإ ثيح ددحلما تقولاب زانجلاا في ةرثعتلما ةيموكلحا عيراشلما
 في ةرثعتلما ةيموكلحا عيراشلما ةبسن تغلب 2018 ماع في
 ةدولجا ةلقو ةفلكتلا ةدايز في هرثأ دوعي امم %70 ةيدوعسلا

 في ءانبلا قوس لجسي نا عقوتلما نمو .)2018،يكرتلا(
 للاخ %6 ةردق يونس ونم لدعم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 كانه ةعانصلا رداصلم اًقفوو ،2024 -2019 ةعقوتلما ةرتفلا
 ةيبرعلا ةكلملما في ذيفنتلا ديق ءانب عورشم 5200 نم رثكأ

 هذه لثتمو ،يكيرمأ رلاود رايلم 819 اهردق ةميقب ةيدوعسلا
 عيجم في عيراشملل ةيلاجملاا ةميقلا نم %35 لياوح عيراشلما
  .)Bechtel , 2018( يجيللخا نواعتلا سلمج ءانحا

 نإف ،ةيهملأا هذm تاءاشنلاا ةعانص تناك المو
 قيقتح رخؤيو ،ةيمنتلا ةيرسم لطعي عيراشلما في رخأتلا
 ىلع ةحلصلما باحصأ دحأ لىا رظني ام امئاد كلذل .فادهلأا
 برتعي .)Falgi,2004( عورشلما يرخأت في ببستلما وه هنا

 نيمزلا لودلجا في رخأتلا كلذل ،ةيلماع ةرهاظ عيراشلما رثعت
 ءانحا في دييشتلاو ءانبلا عيراشم في هثودح نكيم رمأ عورشملل
 دصر نم مغرلا ىلعو .)Kanoglu,2003( لماعلا

 ةثيثلحا ةعباتلماو ،دييشتلاو ءانبلا ىلع اهقافنلإ ةيربكلا تاينازيلما

 تاعلطت ىوتسم سكعي لا اهضعب عقاو نإف تاعورشلما كلتل
 .ةموكلحا

  ثحبلا ةلكشم *

 عيراشلما في ذيفنتلا دوقع قيبطت في روصق دجوي
 يذلاو عورشلما لمع لحارم فلتمخ في دونبلا ةفرعمو ةيذيفنتلا

 كيديف يلماعلا دقعلا عم دحولما يموكلحا دقعلا ةنراقم بلطتي
 .عورشلما ذيفنت لحارم ىلع اهرثأو دونبلا في قفاوتلا ىدمو

  ثحبلا لاؤس *

 ؟عيراشلما ذيفنت ىلع ءانبلا دوقع رثأ ام

  ثحبلا ةيجهنم *

 يرظنلا جهنلما -أ

 رثعتو – ءانبلا دوقع لوح ةقباسلا تاساردلا ةعجارم -١
 .كيديف يلماعلا دقعلاو – عيراشلما
 ةفصب نيابلما ءاشنا( دحولما يموكلحا دقعلا ينب ةنراقم -٢

 .)FIDIC( دقع لثم ةيلماعلا ذيفنتلا دوقعو )ةماع

 يقيبطتلا جهنلما -ب

 عيراشلما ذيفنت لامج في ينصتخلما ىلع ةنابتسا عيزوت -١
 .عيراشلما ىلع ءانبلا دوقع يرثأت لوح مهارا ءلاجتسلا
 لشف " ةقلاعب قلعتلماو عزولما ةساردلا نايبتسا جئاتن عيمتج -٢
 عزولماو " ةماعلا تاءاشنلإا دقعو ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت

 ليلتحو يئاشنلإا لاجلما في ةبرلخاو صاصتخلاا يوذ ىلع
 .ايئاصحإ لايلتح جئاتنلا
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 ثحبلا فادهأ *

 ةفصب نيابلما ءاشنا( دحولما يموكلحا دقعلا دونب ينب ةنراقلما -أ

 ىلع اهيرثأت ىدمو )FIDIC( يلماعلا دقعلا دونبو )ةماع
 .عيراشلما ذيفنت
 .عيراشلما ذيفنت ةرثؤلما لماوعلا ديدتح -ب

 ةقباسلا تاساردلا *

 ةهجو نع ةسارد في )  Elawi,2015( راشا
 يرخأت في ةهماسلما لماوعلا لوح تاعورشلما كلام رظن

 تيلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في روسلجاو قرطلا تاعورشم
 ةينبلا تاعورشم رثعتل ةسيئرلا بابسلأا ديدتح لىإ فد»
 ةيقب عم بابسلأا هذه نراقيو ، ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيتحتلا
 ىلع لوصلحا ىرج ثيح ةكلملما ءانحا في تاعورشلما

 اًيمك اهليلتح تمو ةيتتح ةينب عورشم 49 للاخ نم تانايبلا
 ةساردلا تلصوتو  ، تاعورشلما ليجأت تاببسم مهف لجأ نم
 ةكم ةنيدم في ةيتحتلا ةينبلا تاعورشلما في رثعتلا لدعم نأ لىا
 ةزايح لماع وه رثعتلا تاببسم رثكأ نأو %39 وه ةمركلما

 .ميمصتلا ةداعاو ، تامدلخاو ، لواقلما ةبرخ صقنو ، ضرلأا
 نع ةسارد في )(Mahamid, 2015 راشا

 ةكلملما في ءانبلا تاعورشلما رخأت في ةصالخا رطاخلما فينصت

 رطامخ فينصت ديدتح لىا ةساردلا تفدهو ةيدوعسلا ةيبرعلا
 تعزو دقو ينيراشتسلاا ءابرلخا رظن ةهجوو ءانبلا في يرخأتلا
 تاعورشم في نولمعي ايراشتسا ايربخ 51 ىلع تانايبتسا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نم ةيلامشلا دودلحا ةقطنم في ءانبلا

 في يرخأتلا ببسي ام رثكأ لىا ةساردلا هذه تصلخ ثيح
 تافصاوم يريغتو ، رعس نىدلأ ةيسرتلا : وه ءانبلا تاعورشم
 دقعلا ةدمو ،دوقعلا ةراداو، ءانبلا ةيلمع ءانثا في داولما

 طيطختلاو ميمصتلا في رركتلما يريغتلاو ،داولما راعسأ بذبذتو،

 يرفوت مدعو ،داصتقلاا في مخضتلا نم ةتجانلا و ،ميلسلا يرغلا
 ،ذيفنتلاو ميمصتلا ينب ةدلما لوطو ،لواقملل ةيفاكلا ةلامعلا
  رماولأا يريغتو ، لمعلا ةيجاتنإ فعضو ، تاصلختسلما يرخأتو

 نع ةسارد في )Albogamy,2013( ركذ

 تفدهو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب تاءاشنلإا عاطق ةلضعم
 ءانبلا ةعانص تاعورشم يرخأت في بابسلأا ديدتح لىا ةساردلا
 حسم للاخ نم ةيلولأا تانايبلا تعجمو ،يدوعسلا دييشتلاو

 نم بلطو ، نيابلما تاعورشم يرخأتل اببس 63 نم فلأتي
 ةيحان نم بابسلأا بيترت تاءاشنلاا عاطقلا في ينينهلما
 تلصوت امك ، عورشلما في اهيرثأت ةجردو ، اهثودح راركتلا
 دعاسي ددحلما تقولا في ةيلالما تاقحتسلما عفد نأ لىا ةساردلا

 فيظوت نأ امك ،بولطلما تقولا في عورشلما زانجإ ةعرس ىلع
 نم دلحا ىلع دعاسي ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد ىلع ينصتمخ
 .تاعورشلما يرخأت

 نع ةسارد )Alkarashi ,2009( ىرجأ

 ةكلملماب ةيموكلحا تاءاشنلإا تاعورشم رخأت بابسا
 ليجأتلا ءارو ةيسيئرلا بابسلاا ديدتح لىا ةساردلا تفدهو
 تمدختسا .ةيموكلحا تاءاشنلاا تاعورشلم رركتلماو لوطلما
 ،عيراشلما رثعت يرثأت ةجرد سايقل حسلما بولسأ ةساردلا

 اًكلام 86 حسلما ىطغو ،ةنكملما ينسحتلا لبس ةفرعمو
 ثيح يدوعسلا ءانبلا عاطق في لاًماع اًراشتسمو لاًواقمو
 فرط لكو ،بابسلاا ينب رظنلل ايرثم اًسناتج ليلاحتلا ترهظ
 امك ؤبنتلاو طيطختلا فعض لىا دوعي اذهو ،ةقلاع يذ

 ليجأتل اًيرثأت ةيلالحا بابسلأا رثكأ نأ لىا ةساردلا تلصوت
 .م»برخ تلقو ،لمعلا قيرف فعض يه
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 بابسا نع ةسارد في )  Assaf,2006( راشا

 لىإ ةساردلا تفدهو ةيربكلا تاءاشنلإا تاعورشم رخأت
 زانجلاا نمز في تاءاشنلاا تاعورشم زواتج بابسا ةفرعم
 ةيبرعلا ةكلملماب ةيقرشلا ةقطنلما قاطن في كلذو اله ددحلما
 عم ، تاعورشلما في اًيرثأت رثكلاا بابسلاا ديدتحو ةيدوعسلا

 لك مهو  عورشلما في ةقلاعلا تاذ فارطلاا رظن ةهجو ليلتح
 سايقل ثحبلا يرجاو ،)ينيراشتسلاا و ينلواقلماو كلالما ( نم
 ديدتح لجأ نم ءانبلا تاعورشم نم ةفلتمخ عاون لا تقولا ءادأ

 و اًراشتسم 19 و لاًواقم 23 حسلما نمضتو ،رثعتلا بابسا
 نم %70 نأ لىا ةساردلا تلصوت دقو ،اًكلام 15
 تدكأ و اله ددحلما تقولل اًزواتج تهجاو تاعورشلما
 فارطلأا لك نم اًثودح رثكلأا ليجأتلا ببس نأ ةساردلا

 . رماولأا في يريغت ناك ةثلاثلا
 نع ةسارد في )Albogamy,2012( ىرجا

 ةيبرعلا ةكلملما في تاعورشم يرخأت بابسا مهأ حيضوت
 تاببسلما ىلع ءوضلا طيلست لىا ةساردلا تفدهو ةيدوعسلا

 ةيبسنلا اهتيهمأو ةكلملما في ةماعلا تاعورشلما ليجأتل ةيسيئرلا
 ءانبلا عاطق في علاطتسا ىرجا كلذ قيقتح لجأ نمو
 لصأ نم فدهتسم 98 ىلع تعزو تانايبتسا مادختساب

 نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو ،علاطتسلال تانايبك 182

 لماوعلا لثم ،تاعوممج عبرأ في اهرصح ىرج بابسا كانه
 ةقلعتلما لماوعلاو ،لواقلماب ةقلعتلما لماوعلاو ،كلالماب ةقلعتلما
 في يرثأت لماوعلا رثكا ناكو ،ةيجرالخا لماوعلاو ،راشتسلماب
 . عورشلما كلام وه ليجأتلا

 
 

  عيراشلما ذيفنت رثعت تاببسم *

 نوكت نأ نكيم تيلا تاعاترلا بابسأ مهأ نإ برتعت

 قح لوح فلالخا وه ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت رثعتل اببسم
 في تافلاتخلاا ببسب ليام قح لىإ ةليوتح نكيم ام وأ ليام
 ، ةصالخاو ةماعلا تاءاطعلا طورشو ةينوناقلا صوصنلا يرسفت
  اهكاردإ و اهحوضوو ةينوناقلا صوصنلا ماكحإ نإف كلذل

 هذه نم دلحا لىإ كلذ لك يدؤي تارغثلا نم اهولخو
 عيراشلما رثعت دعي  )2006،يكركلا(.اهليلقت لىإ وأ تاعاترلا
 ةيمنتلا ةيرسم لطعت تيلا ةيلماعلا رهاوظلا زربأ نم ةيئاشنلإا
 كيرشلا(ردصلما بسح بابسلأا فينصت نكيمو، ةيداصتقلاا

  .)2012،فيرشلا()لواقلما ،يراشتسلاا ،كلالما/ليالما
 تاءاشنلإا عاطق هدهشي يذلا روطتلا مغر

 تاميمصتلاو ةيئاشنلإا عيراشملل ةيلاعلا ليومتلا تايوتسمو
 لىإ ةفاضلإاب لاجلما اذه في رارمتساب ةروطتلماو ةديرفلا داولماو

 عيراشملل يثلاثلا ريوصتلاك ةيلاعلا تايمجبرلاو نيقتلا روطتلا
 mega ةيربكلا عيراشلما ةصاخو ةيئاشنلإا عيراشلما نأ لاإ

projects )ةيموكلحا عيراشلما مظعم اهنمض جردت تيلاو( 
 اههجاوت ةفلتمخ بابسلأ ةيداع يرغ تلاكشم دهشت لازت لا

 نم يرثكلا يرتجو ةيرغصلاو ةيربكلا تلاواقلما تاكرش
 ذيفنت في ثدتح تيلا تلاكشلما بابسا ديدحتل ثابحلاا
 يرغ نوممصلما وأ نولواقلما برتعيو .لماعلا لوح ءانبلا عيراشم

 ،ةيعامتجلاا دويقلا ،يريغتلا ةرادلإ ةئيدرلا ةدولجا ،ءافكلأا
 ،عقولماب ةصالخا اياضقلا ،يجولونكتلا مدقتلا ببسب تايدحتلا
 ريدقتو طيطختلا ءوس ،ةمدقتلما تاينقتلاو تاودلأا صقن
 في ءانبلا عيراشم ءادأ ىلع رثؤت لماوعلا هذه لك .عورشلما

 (Long et al., 2004) .يرخأت لىإ يدؤتو ةيمانلا نادلبلا
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  ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت في ةيدقاعتلا ةقلاعلا *

 عيراشلما ذيفنت في ةحلصلما فارطأ ينب ةقلاعلا نوكت

 فيرط ينب عقولما دقعلا اهدديحو اهمكيح ةيدقع ةقلاع ةيئاشنلإا
 تاءاشنلإا دقع لىإ عضيخ يذلاو )لواقلماو كلالما( ةحلصلما
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةماعلا

 دعاوق دوجو ةرورضب دقاعتلا في ةجالحا نمكت

 ةيـضرعلا كلذكو ةسيئرلا فارطلأا تامازتلا ددتح ةلماش
 وأ ةيلآ دايجإ كلذكو ،دقعلا ذيفنت للاـخ أـشنت يـتلا
 ذـيفنتلا ةـيلمع نـسيح –يـميظنت - يـئارجإ راطإ
 تارـيغتلماو ةعقوتلما يرغ فورظلا عم لماعتيو اـهمكيحو

 تافلالخا رصحو ،ةـلواقلما دـقع ذـيفنتب طيـتح يـتلا
 لــثلم ةحــضاو لوـلح كاـنه نوكت نأو ،أشنت تيلا
 يــتلاو ،عــقت امدــنع فورــظلا هذــه
 تاــبغرو تاــعقوت عــم ضراــعتت

 )2018،تاديشرلا( .دقعلا فارــطأ
 طيـتح يـتلا تارـيغتلماو ةعقوتلما يرغ فورظلاف

 ذيفنت ءانثأ ليدعتلا يضتقت دـق ةيئاشنلإا عيراشلما ذـيفنتب
 في ةداـيز ثادحإ وأ ىرخأب داوم لادبتساك لامعلأا

 ليدـــعت وأ اهـــصاقنإ وأ لاــمعلأا تاـيمك
 ةعيبط ىلع تايرغتلما هذه ثودح رثؤت دقو ،ميمـــصتلا
 لىإ انايحأ يدؤت تيلاو ةحلصلما فارـطأ ينـب اـم ةقلاعلا

  .ةحلصلما فارطأب ررـضلا قاـلحإو عيراشلما ذيفنت رثعت
 أدبت تيلاو لحارلما ةددعتم ا»ايلمعو عيراشلما ةدم

 اله يئاهنلا ميلستلاو ذيفنتلا تىح عورشلما ةيادبو دادعلإا نم
 ةفلتخلما تايناكملإاو ةددعتلما فورظلا نم ههجاوت امو

 عورشلما ةدلم ةلاطإ نم رطاخلما في عوقولا ةيناكمإو كوكشلاو

 عورشلما ليغشت ىلع ابلس رثؤت ،اهيرغو ةيلام رئاسخ هدبكت وأ

 Gajewska and ,2011( ءانبلا تايداصتقاو
Ropel(. 

 ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت في حاجنلا لماوع *

 هنأ ىلع ةيئاشنلإا عيراشلما ذيفنت في حاجنلا فرعي
 هذهو ،ةيدقاعتلا تارابتعلاا نمض يئاشنلإا دقعلا لمح قيقتح

 ،ةدوـلجا تارابتعاو ،ةـيلالما تارابتعلاا يه تارابتعلاا
 دوهمج هنأب فرعي امك ،عيراشلما ذيفنتل نيمزلا رابتعلااو
 )كلالما( لمعلا بحاص لثم لمعلا فارطأ ينب كرتشم
 لحارلما ةددعتم ةروص في لواقلماو يراشتسلاا ممصلماو

 اهنم ضرغلاو ةيا� الهو ةيادب الهو ةيرادلإاو ةيسدنلها تايلمعلاو
 هددمح ةفلكب ددمح تقو للاخ عورشلما فادها قيقتح
 دقو( Larson and Grey,2016( .ةبولطلما ةدولجابو
 هنأب عورشملل يئاشنلإا ذيفنتلا حانج دليفتسيو سدنهلما فرع

 لمكم( يسيئر حانج رايعمك ةحلصلما باحصأ ىضر قيقتح
 ةدولجاو ةينازيلماو تقولا( بيهذلا ثلثملل

(Westerveld,2003)(. 
 -:كلذ حيضوت يلي اـميفو

 ءانبلا عيراشم في حاجنلا تاوطخ لىوأ نا :ليالما رابتعلاا لاًوا

 هتاجايتحا ريدقتو ديدتح ىلع هترادا ةردق ىدم يه دييشتلاو
 ثيح ،عورشلما ةفلكت لثتم تيلاو ةفلتخلما هلحارم فيو ةيلالما
 ةدايزلاب اهيف غلابي لاا ةيعقاوب تاجايتحلاا هذه ديدتح نم دبلا
 لكشت لطعم لالما نم ضئاف هيدل عورشلما ةيا� دعب ىقبيف

 لثيم يذلا عقاولا نم لقا ريدقتلا نوكي وا ،ةرمثتسم يرغ غلابم
 تابوعص في عورشلما عقويف ةيلالما عورشلما تاجايتحا
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 لودلجاب لللخاو ذيفنتلا رثعت في ببست ةيلام تازوجعو

 .)2017،جوعلاا(نيمزلا

 عورشلما زانجلإ ةيلالما تاريدقتلا نإ :نيمزلا رابتعلاا اًيناث

 تيلا ةديحولا تاريدقتلا يه تسيل )ذيفنت ،فارشإ ،ميمصت(
 تاريدقتلا كانهف دييشتلاو ءانبلا تاعورشم لامعأ صتخ
 ةينمزلا ةدلما ريدقت اهنم تيلاو .كلذك ةمهم يهف اًضيأ ةينمزلا

 ةمزلالا ةينمزلا ةدلما ريدقت كلذكو ميمصتلل ةمزلالا
 .)2006،ديسلا(ذيفنتلل

 تابلطتلما ةيبلت ا�أب ةدولجا موهفم فرع :ةدولجا رابتعا اًثلاث

 .)(Arditi,1997 عورشملل ةيفيظولاو ةيلاملجاو ةينوناقلا
 نم ءانبلا ةعانص في نايحلأا ضعب في اهلهاتج متي دق ةدولجاو
 Turk عورشلما ةدم يرصقتو فيلاكتلا ضفخ لجأ

 رفاوتب لثمتت ءاشنلإا لامعأ في ةدولجا نأ امك .((2006
 ةمئلام نوكت ثيبح مادختسلاا ةيناكمإو ةناتلماو ناملأا لماوع
 ةقث لانت نأو اهرامثتسا ءانثأ عيراشلما ءاشنإ نم ضرغلل
 تيلاو اهداعبأ لىإ ةدولجا ةجمرت نكيمو مهاضرو اهيمدختسم

 ةدولجا ءادأو ةملاسلاو ةيقوثولماو ةدولجا تايوتسم :لمشت
 )(Wanberg et al, 2013 اهفادهلأ اهقيقتحو ةناتلماو

 دحولما يموكلحا دقعلا نع ةييخرات ةحلم *

 تايرتشلماو تاسفانملل ماظن لوأ خيرات دوعي
 خيرات في )5/6( مقر يكللما موسرلماب ردص ةيموكلحا

 تاصقانلما ماظن ىمسي ناكو ،ــه24/02/1386
 مقر يكللما موسرلما ردص تىح هب لمعلا رمتساو ، تاديازلماو
 دامتعاب يضاقلا ،ــه07/04/1397 خيرات في )14/م(
 موسرلما ردص تىح هب لمعلا رمتساو ،ةموكلحا تايرتشم ماظن

 ،ــه04/09/1427 خيرات في )58/م( مقر يكللما

 ، ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظن دامتعاب يضاقلا

 نم نوكتي يذلاو ءارشلا ةمظنأ في ةيربك هلقن دعي يذلاو
 يكللما موسرلما ردص تىح هب لمعلا رمتساو ، ،ةدام )81(
 يضاقلا ،ــه13/11/1440 خيرات في ) أ28/م( مقر
 نم نوكتي يذلا ةيموكلحا تايرتشلماو تاسفانلما ماظن دامتعاب

 ءاج دقو ،م2030 ةكلملما ةيؤر عم قفاوتي ابم ةدام )99(
 ، عوطلما( ةيدوعسلا ةيمنتلا في روطتلا بكاويل ماظنلا اذه

2008(. 

 دحولما يموكلحا دقعلا فيرعت *
 دقعلا كلذ هنأب يرادلإا دقعلا يرادلإا هقفلا فرع

 وأ ماع قفرم يريست دصقب ماع يونعم صخش همبري يذلا
 ،ماعلا نوناقلا ماكحأب ذخلاا في ةرادلإا ةين هيف رهظتو ،هميظنت
 في ةفولأم يرغو ةيئانثتسا اًطورش دقعلا نمضتي نأ كلذ ةيآو
 لماظلما ناويد فرع دقو .)2017 ،دممح( صالخا نوناقلا

 فلتمخ ينب مبري يذلا دقعلا هنأب يرادلإا دقعلا يدوعسلا
 تاكرشلا وا ةماعلا تاسسؤلما وا دارفلاا ينبو ةرادلإا تاهج
 هتعيبطب نمضتي ثيبح دارطاو ماظنلاب ةماعلا قفارلما يريست ينمأتل
 وا ةيندلما دوقعلا لامج في ةفولأم يرغ تامازتلا عضيو اًطورش

 وه هنأب اًضيا فرع امك .)2007، لماظلما ناويد( ةيراجتلا
 ءانبب مايقلا دصقب تاكرشلا وأ دارفلاا دحأو ةرادلإا ينب قافتا
 ،ماع يونعم صخش باسلح اهتنايص وأ اهميمرت وأ تاراقع

 اًقفوو ،هيلع قفتلما لباقلما يرظن ةماع ةعفنم قيقتح دصقبو
 يرادلإا دقعلاو .)2005، يوامطلا( دقعلاب ةدراولا طورشلل
 دحأو ماعلا نوناقلا صاخشأ نم يونعم صخش يأ ينب متي
 لامعأ نم لمعب مايقلاب هاضتقبم دهعتي تاكرشلا وأ دارفلاا
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 ماعلا صخشلا باسلح راقع في ةنايصلا وا ميمرتلا وا ءانبلا

 .)1984 ،انبلا( دقعلا في ددمح نثم لباقم ،ماع عفنل اًقيقتحو

 دحولما يموكلحا دقعلا عاونأ *

 دقعلا روص مهأ نم ةماعلا تاءاشنلاا دقع دعي
 ةينبلا لثم ةماعلا قفارلما ءاشنا في فلتخلما ،دحولما يموكلحا
 ةيعارزلاو ةيعانصلا عيراشلماو روسلجاو قرطلاو ةيتحتلا

 نيابلما ءاشنا دقع قلعت يعيبطلا نم هنإف لياتلاب ةيداصتقلااو
 .)2021 ،عوطلما( ةماعلا قفارلماب ةماع ةفصب

 زايتما دقع ىلع يوتيح دحولما يموكلحا دقعلاو
 ،ديروتلا دقع ،توبلا )BOT( ديروتلا دقع ،ةماعلا قفارلما

 ةماعلا تاءاشنلاا دقع تتح لخديو ةماعلا تاءاشنلاا دقع
 -:يلي ام يهو ةماعلا لاغشلاا دوقع ىمست دوقع ةدع

 
 )2008 ،عوطلما( ةماعلا لاغشلاا دوقع عاونأ :1 لكشلا

 دييشتلاو ءانبلا لامج في تاسفانلما *

 مزلت تيلا تاءارجلإا نم ةعوممج يه تاسفانلما
 بحاص عم دقاعتلا لىا لاًوصو ا»اجايتحا ةيبلتل اهعابتاب ةرادلإا
 ةبولطلما تافصاولماو طورشلل اًقفو ةمدقلما ضورعلا لضفأ

  )2017،دممح( .لمعلل
 ةصالخا دييشتلاو ءانبلا لامج في تاسفانلما نا امك

 نم لواقم رايتخلا بيلاسلأا ىدحإ يه ةيموكلحا عيراشلماب
 تاسفانلما فيرعت نكيم كلذل ،هنع بوني نم وأ كلالما لبق

 نم ةمدقلما ضورعلا لضفأ ىلع لوصلحا ةلوامح ا�ا ىلع
 )2016،تيكروس( عورشلما ذيفنتل ينلواقلما
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 ةسفانلماو ةاواسلما قيقتح تاسفانلما فدهتست كلذل

 نع نلاعلإاب كلذو ،دقاعتلاو لماعتلا تلاامج في ةفيرشلا
 طورش هيف رفوتت نم لكل قيح ثيح دامتعا ةصنم برع ةسفانلما
 .ةرادلإا ةحلصم كلكو ةاواسلما ققحتت اذmو اله يمدقتلا
  )2007 ،سنأ(

 دحولما يموكلحا دقعلاب تاسفانلما عاونأ *

 تاسفانلما نم عونلا اذه في ،)ةماعلا( ةحوتفلما تاسفانلما -١
 نع رظنلا ضغب مهضورع يمدقتب ينلواقلما ةفاكل حمسي
 ةرازو( دامتعا ةصنم قيرط نع م»اوعد متيو م»اءافك
 .)2019،ةيلالما

 متي تاسفانلما نم عونلا اذه في ،ةددحلما تاسفانلما -٢
 كلالما نم م»اوعد متي ينلواقلما نم ينعم ددع ينب سفانتلا
 نم ةبسانلما تافصلا مهيدل رفوتت ثيبح ،مهضورع يمدقتل
 ةرازو( عورشلما ذيفنتل تايناكملااو ةءافكلا ثيح

 .)2019،ةيلالما
 في ةقيرطلا هذه مدختست ،رشابلما ءارشلا تاسفانم -٣
 فيلكت متي ثيح ةصالخا ةعيبطلا تاذ ةيموكلحا تاعورشلما
 زواجتي لا ابم عورشلما ذيفنتل ينلواقم ةدع وأ ينلواقلما دحأ

 ةسفانم لمع لىإ ءوجللا نود ،)لاير فلا100( ةسفانلما ةميق
 .)2019،ةيلالما ةرازو( ةدودمح وا ةماع

 كيديفلا دوقع نع ةييخرات ةحلم *

 فرحلاا عيمتج نم FIDIC كيديف ةملك تءاج
 Federation Internationale) ةيسنرفلا ةيمستلل

Des Ingenieurs Conseils)ليودلا داتحلاا نيعتو 
 ردصي يذلا سسؤلما راطلاا وهو ينيراشتسلاا ينسدنهملل
 ماع في سسأتو ، تلاواقلما دوقع نم ةعوممج روطيو

 ينسدنهملل ةيبروا تايعجم ثلاث ةهماسبم م1913

 ةيكيجلبلا ينيراشتسلاا ينسدنهلما ةيعجم يه ينيراشتسلاا
 ةيعملجاو ينيراشتسلاا ينسدنهملل ةيسنرفلا ةيعملجاو
 ينماظنلا رثأتل اًرظنو ،ينيراشتسلاا ينسدنهملل ةيرسيوسلا
 ةغللاب ةيمستلا تعضو يسنرفلا ركفلاب يرسيوسلاو يكيجلبلا

 ركذي طاشنب كيديفلا مقي لم  م1957 ماع تىحو ةيسنرفلا
 )2007، ظفاح(.دوقعلا جذانم ةغايص لامج في

 نيراشتسلاا ينسدنهملل ليودلا داتحلاا برتعي

 دوقعلا جذانم ةغايص لامج في ركذي طاشن مدقي لم )كيديفلا(
 اوماق م1957 في هنا ثيح ،م1956 تىحو م1913 ماع نم
 ىلع قيبطتلل ةدعلما ةيدقعلا طورشلا ةباثبم يجذونم دقع دادعإب
 ةيدقعلا طورشلل تاسارك ةدع تنمضت ،ليودلا ىوتسلما

 The) مساب ةعومجلما هذه تفرع دقو ،ةيجذومنلا

FIDIC Rainbow) ةفلغا ناولأ ددعت لىا ةبسن 
 نم دحوم طنم ىلع تردص دقو ،جذامنلا هذه تاسارك
 .نيفلا جارخلإاو ،ةغايصلاو ،ةغللاو ،ةينوناقلا ةفسلفلا ثيح

 )2019،نسلحا(
 ينيراشتسلاا ينسدنهملل ليودلا داتحلاا لاز لاو

 ءانبلا دقع طورش تايوتحلم ةيرود ةعجاربم موقي )كيديفلا(
 ةيبلتل ةمزلالا تلايدعتلا تاءارجا لجا نم اm ةصالخا

 عيراشلما ميلست تاسرامم بسانت تيلاو ،ةديدلجا تابلطتلما
          )2012،ندرلأا نوناق ةكبش( .ةثيدلحا

 كيديفلا دوقع فيرعت *

 داتحلاا اهعضو ةيجذونم دوقع يه كيديفلا دوقع
 ةماعلا طورشلا نمضتتو ،نيراشتسلاا ينسدنهملل ليودلا

 نزاوتلا ققتحو ،دييشتلاو ءانبلا دوقع نم ةفلتمخ طانملأ ةصالخاو
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 ةينوناقلا مهزكارم ددتحو ،اهفارطأ تامازتلاو قوقح ينب

mةقبطلما ةينوناقلا دعاوقلا ديحوتو ،ءانبلا لامعأ ميظنت فد 
 نم ةفلتمخ عاونلأ عساو قاطن ىلع اهمادختسا نكيمو ،ا�أشب
 )2012، لاملجا( .ةيلحلماو ةيلودلا ةيسدنلها عيراشلما

 ةيلودلا تاءاشنلإا دوقع نم كيديفلا دوقع برتعتو

 رثكأ اهليدعت تم نأ دعب كلذو ،لماعلا ءانحأ عيجم في ةمدختسلما
 اهاوتمح ريوطتو ،ةدجتسلما ةينوناقلا تلاكشلما جلاعل ةرم نم
 ةددعتلما تايقافتلااو ،نراقلما نوناقلا دعاوقل عوجرلا دعب

 كنبلا لثم تامظنلما ضعبو ينسدنهلما ةراشتساو ،فارطلأا
 قفاوت نامضل كلذو ،ةيلودلا ينماحلما ةطبارو ،ليودلا
 ةيبلغأو ةيبورولأا لودلل ةينوناقلا مظنلا مظعم عم اهدعاوق
 .ةيلمعلا تابلطتلما عم ةينوناقلا اهطورش قاستاو ،لماعلا لود

 ةيلودلا تاءاشنلإا ميظنت في كيديفلا دوقع مدختست
 .اهطورش ىلع ةفيفط تلايدعت لاخدإب ةيلحلما تاعورشلماو
 باحصأ اله ضرعتي تيلا رطاخلما نم فيفختلل فد» يهو
 برع ءانبلا عيراشم ذيفنت ءانثأ ينسدنهلماو ينلواقلماو لمعلا

 يطتخ لواتح ةقبسمو ةكرتشم ةيدقاعت سسأ دايجإو ،دودلحا
 .لماعلا لود عيجم في دوقعلا كلت ذيفنت ضرتعت تيلا تلاكشلما

(Hok,2014) 
 

 
 
 
 

 
 

 كيديفلا دوقع عاونأ *
 رادصلإاو نوللا بسح كيديفلا دوقع بتك فينصت :)1( لودج

 )كيديفلا ،ردصلما( صاصتخلااو

    
 تاءاشنلاا دقع( دحولما يموكلحا دقعلا دونب ةنراقم *

  )رحملأا باتكلا( كيديفلا دقع دونب عم )ةماعلا

 اله ةدام )13( ىلع دحولما يموكلحا دقعلا يوتيح
 يوتيح امك ،اm لمعلا تم ام اذإ ةيموكلحا عيراشلما ىلع يرثأت
 في تارثعتلا لح ىلع دعاست داوم )7( ىلع كيديفلا دقع

 .عيراشلما
 يموكلحا دقعلا في ةيذيفنتلا داولما ينب ةنراقلماب

 ةنراقلما تتم دقف )2( لودلجا في كيديفلا دقعو دحولما
 -:لياتلاك دوقعلا في ةيذيفنتلا ينب هباشتلاو ةقلاعلا حيضوتل
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 تاءاشنلاا دقع( دحولما يموكلحا دقعلا دونب ةنراقم :)2( لودج

 )رحملأا باتكلا( كيديفلا دقع دونب عم )ةماعلا
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 دوقعو دجولما يموكلحا دقعلا ينب ةنراقلمابو

 يه تيلاو دونبلا ضعب ينب فلاتخا كانه نا حضتي كيديفلا
 دقو ةحلصلما فيرط ينب فلاخ لمح ثحابلا رظن ةهجو نم

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في عيراشملل رثعت ببست

 اهتشقانمو اهيرسفتو ةنابتسلاا جئاتن ليلتح *

 يئاصحلإا ليلحتلا جئاتنل اضرع ءزلجا اذه لوانتي
 دقو ،اهيرسفتو اهتشقانمو ،ةيناديلما ةساردلا هنع ترفسأ تيلا
 ةشقانم لوانتي امك ،ةساردلا ةلئسأ بيترتل اقفو اهبيترت تم
 ثحابلا عبتا دقو ،ةساردلا اm تجرخ تيلا جئاتنلا مهأ يرسفتو

 -:ةيتلآا تاوطلخا جئاتنلا ضرع في
 ةساردلا ةلئسلأ اعبت ةبترم لوادج في تانايبلا بيوبت -١
 .اهروامحو

 نزولاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما جارختسا -٢

 .ةنابتسلاا ةادأ تارابع نم ةرابع لكل بيسنلا
 بسح اًيلزانت اًبيترت ةساردلا روامح تارابع بيترت -٣
 .ةنابتسلاا تارابعل بياسلحا طسوتلما
 ةيفصولا ةيئاصحلاا تانايبلا ةءارق ليهست ضرغبو 

 ديدتح تم دقف ،ةمدختسلما ةباجلإا ملس لئادب قفو ةيظفل ةءارق
 ةقفاولما ةجرد ديدحتل - ةيرايعلما تاجردلا - رايعم
 هيف تمسق ثيح ؛ةرابع لكل ةباجتسلاا ةجردو ،فلاتخلااو

 يساملخا تركيل سايقلم اقفو تائف سخم لىإ تاطسوتلما
)Likart Scale(، هذله تاطسوتلما كلت ىدم ددحو 
 -:تيلآاك ،ةقفاولما ةجردو تائفلا
  4 = )1 – 5( = )نىدلأا دلحا – ىلعلأا دلحا( = ىدلما

 0.80 = )5 ÷ 4( = )ىلعلأا دلحا / ىدلما( = ةئفلا لوط
 في ةميق لقأ لىإ ةميقلا هذه ةفاضإ تم كلذ دعبو

 ديدحتل كلذو ،)حيحصلا دحاولا يهو سايقلما ةيادب( سايقلما
 ميق فينصت ناكملإاب حبصأ اذكهو ،ةيللخا هذله ىلعلأا دلحا

 طسوتملل كلذكو ،تارابع نم ةرابع لكل ةيباسلحا طاسولأا
 لودلجا في ةقباسلا تاوطلخا صيخلت نكيمو ،رومح لكل يلكلا
 ميقل يظفللا نىعلماو ةيقيقلحا دودلحا ينبي يذلاو ،)3(
 هذه نمض عقت تيلا ةيبسنلا ا�ازوأو ةيباسلحا تاطسوتلما

 .تائفلا
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 نزولاو بياسلحا طسوتلما تائفل ةيقيقلحا دودلحا :)3( لودج

 ةادلأا تارابع ىلع ةباجتسلال يظفللا ريدقتلا باستحلا بيسنلا

 )ةنابتسلاا(

 امك اهتشقانمو جئاتنلا ضرع تم ساسلأا اذه ىلعو
 -:تيلآا وحنلا ىلع اعًابت ينبتي
 دقعلا تايبلسو تايبايجإ يهام :سيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 نم ميصقلا ةقطنم في ةيموكلحا عيراشلما في دحولما يموكلحا
 جارختسا تم لاؤسلا نع ةباجلإلو ؟ينلواقلما رظن ةهجو
 ةيبسنلا نازولأاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما
 ةجردل اًقفو اًيلزانت اًبيترت ةبترم ةنيعلا دارفأ ةباجتسا ةجردل

 :لولأا روحلما تارابع نم ةرابع لك ىوتسم ىلع طسوتلما
 عيراشلما في دحولما يموكلحا دقعلا تايبلسو تايبايجإ(
 روحملل ةيلكلا ةجردلاو )ينلواقلما رظن ةهجو نم ةيموكلحا
 اهحضوي امك جئاتنلا تناكو ،ةنيعلا دارفأ رظن ةهجو نم

 .)4( لودج
 
 

 
 
 

 نازولأاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)4( لودج

 ىوتسم ىلع طسوتلما ةجردل اقًفو )33 =ن( ايًلزانت ةًبترم ةيبسنلا

 دقعلا تايبلسو تايبايجإ( :لولأا روحلما تارابع نم ةرابع لك

 )ينلواقلما رظن ةهجو نم ةيموكلحا عيراشلما في دحولما يموكلحا
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 بياسلحا طسوتلما ميق نأ )22( لودج نم حضتي

 تايبلسو تايبايجإ( رومح تارابع نم ةرابع لك ىوتسم ىلع
 رظن ةهجو نم ةيموكلحا عيراشلما في دحولما يموكلحا دقعلا
 ةبسن اهلباقيو )4.06 -3.42( ينب تحوارت )ينلواقلما
 يرشتو ،)%81.20 -%68.40( ينب تحوارت ةقفاوم

 تايبايجإ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسم نأ لىإ ايًظفل
 ةيموكلحا عيراشلما في دحولما يموكلحا دقعلا جذونم تايبلسو
 ةجردب تناك ينلواقلما رظن ةهجو نم ميصقلا ةقطنم في

 .تارابعلا ةفاكل )ةيلاع(
 بيترت نأ )15( لودج في ليلحتلا جئاتن تنيب امك

 جذونم تايبلسو تايبايجإ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسم
 ميصقلا ةقطنم في ةيموكلحا عيراشلما في دحولما يموكلحا دقعلا

 -:تيلآا وحنلا ىلع ناك ،ينلواقلما رظن ةهجو نم
 ةبرخو ةءافك " :اهصن تيلا )1( ةرابعلا تلصح

 ىلعأ ىلع "عيراشلما ذيفنت حانج في ارود بعلت ةممصلما ةهلجا
 ىلع تلصح ثيح ؛)لىولأا ةبترلا( ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسم

 يرايعم فارنحاب )4.06( يواسي بياسح طسوتم
 ىوتسبم لثيمو ،)%81.20( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.298

 تيلا )4( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم
 لبق نم ةدعلما ةيسدنلها تاططخلما ةقد مدع برتعت" :اهصن

 رثعت في رثؤت تيلا لماوعلا مهأ دحأ  يراشتسلاا بتكلما
 ىلع تلصح ثيح ؛ةيناثلا ةبترلا ىلع "اهذيفنت ءانثأ عيراشلما
 ،)(1.156 يرايعم فارنحاب )3.91( بياسح طسوتم
 دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)%78.20( ةقفاوم ةبسنبو

 :اهصن تيلا )16( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا
 ةهلجا لبق نم لمعلا لحارم في تارارقلا ذاتخا رخأت يدؤي"

 تلصح ثيح ؛ةثلاثلا ةبترلا ىلع " عيراشلما رثعت لىا  ةكلالما

 ،)(1.208 يرايعم فارنحاب )3.91( بياسح طسوتم ىلع
 دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)%78.20( ةقفاوم ةبسنبو
 :اهصن تيلا )17( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا
 لاح في )%15 لىا %10( نم راعسلأاب ةدايزلا ةبسن برتعت"

 ؛ةعبارلا ةبترلا ىلع "عيراشلما رثعت في ببس راعسلأا تايرغت
 فارنحاب )3.91( بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح
 لثيمو ،)%78.20( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.259 يرايعم

 ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم
 لوصولا نمضي ةيسرتلل يرعسلا ساسلأا" :اهصن تيلا )18(
 ثيح ؛ةسمالخا ةبترلا ىلع "ءاطعلا ةيسرتل بسانلما لواقلما لىإ
 فارنحاب )3.88( يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح

 لثيمو ،)%77.6( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.139 يرايعم
 ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم
 عقولماب ةطبترلما قئاوعلا ةفرعم مدع" :اهصن تيلا )11(
 ىلع "عيراشلما رثعت في اببست دقعلا دونب نمض اهحيضوتو

 يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛ةسداسلا ةبترلا
 ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.211 يرايعم فارنحاب )3.82(
 ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)76.40%(
 ةبرخو ةءافك" :اهصن تيلا )7( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع(

 ذيفنت حانج في ايساسا ارود بعلت عورشلما يراشتسا
 طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛ةعباسلا ةبترلا ىلع "عيراشلما
 ،)(1.341 يرايعم فارنحاب )3.79( يواسي بياسح
 دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)%75.80( ةقفاوم ةبسنبو

 :اهصن تيلا )12( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا
 لواقلما تابلط ىلع عورشملل ةكلالما ةهلجا ةقفاوم ةرورض"
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 نم ببس ةفرشلما ةهلجا ضيوفت نود )ةييريغتلا رماولأا رودص(

 تلصح ثيح ؛ةنماثلا ةبترلا ىلع "عيراشلما ذيفنتلا رثعت بابسا
 يرايعم فارنحاب )3.76( يواسي بياسح طسوتم ىلع

 ىوتسبم لثيمو ،)%75.20( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.324
 تيلا )5( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم

 في رثعتلا تاببسم مهأ نم ةيلالما تاعفدلا ماظتنا مدع" :اهصن
 ىلع تلصح ثيح ؛ةعساتلا ةبترلا ىلع "عيراشلما ذيفنت
 يرايعم فارنحاب )3.73( يواسي بياسح طسوتم

 ىوتسبم لثيمو ،)%74.60( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.257
 )15( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم
 ةردق عم ذيفنتلا ةدمو عورشلما مجح ةسارد مدع" :اهصن تيلا
 ةبترلا ىلع "عيراشلما رثعتب ببس ةقلاع ينلواقلما تاناكمإ

 يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛ةرشاعلا
 ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.306 يرايعم فارنحاب )3.73(
 ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)74.60%(
 دونب في يريغتلا" :اهصن تيلا )2( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع(

 ةبترلا ىلع "عيراشلما رثعت في ببس ةكلالما ةهلجا نم عورشلما
 يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛رشع ةيدالحا
 ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.159 يرايعم فارنحاب )3.70(
 ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)74.00%(

 دونب حوضو مدع" :اهصن تيلا )3( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع(
 دونب في ةطبترلما تايمكلاو تافصاولما لوادج في تافصاولما
 ؛رشع ةيناثلا ةبترلا ىلع "عيراشلما ذيفنت رثعت في ببس  دقعلا
 )3.67( يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح

 ،)%73.40( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.164 يرايعم فارنحاب
 تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو

 قوقحو تامازتلا ديدتح مدع" :اهصن تيلا )8( ةرابعلا

 مها نم برتعت ،حضاو لكشب دقعلا فارطا تايلوؤسمو
 ذيفنت ءانثأ رثعتلا لىإ يدؤت تيلاو ةيئاشنلإا تاعاترلا تاببسم
 ىلع تلصح ثيح ؛رشع ةثلاثلا ةبترلا ىلعأ ىلع "عيراشلما
 يرايعم فارنحاب )3.64( يواسي بياسح طسوتم

 ىوتسبم لثيمو ،)%72.80( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.319
 تيلا )9( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم
 مدعو عورشلما ذيفنت ءانثا تاظحلام دوجو دنع" :اهصن

 ةعبارلا ةبترلا ىلع "عيراشلما رثعتل اببس ةكلالما ةهلجا بواتج
 )3.52( يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛رشع
 ،)%70.40( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.149 يرايعم فارنحاب
 تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو

 ليضفتلا ةحئلاب مازتللاا مدع" :اهصن تيلا )10( ةرابعلا
 ىلع "عورشلما رثعت لىا يدؤي دقعلا بسح يلحلما ىوتحملل
 بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛رشع ةسمالخا ةبترلا
 ةبسنبو ،)(1.252 يرايعم فارنحاب )3.45( يواسي

 ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)%69.00( ةقفاوم
 مازلا" :اهصن تيلا )13( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب
 اهجاتيح تيلا ىرخلأا تامدلخاو ءالماو ءابرهكلا يرفوتب لواقلما
 ةبترلا ىلع "عيراشلما ذيفنت رثعت في اببس نوكي عورشلما ذيفنتل

 يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح ؛رشع ةسداسلا
 ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.301 يرايعم فارنحاب )3.45(
 ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو ،)69.00%(
 لواقلما نوكي" :اهصن تيلا )14( ةرابعلا تلصحو ،)ةيلاع(

 في ءدبلا لبق  ةينفلاو ةيسدنلها تاططخلما ةعجارم نع لاوؤسم
 زانجا في يرخأتلا فيلاتل ةكلالما ةهلجا غلابإو لامعلاا ذيفنت
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 ؛رشع ةعباسلا ةبترلا ىلع "عيراشلما رثعت في ببس لامعلاا

 )3.45( يواسي بياسح طسوتم ىلع تلصح ثيح
 ،)%69.00( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.416 يرايعم فارنحاب
 تلصحو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىوتسبم لثيمو
 بوني نم وأ ةكلالما ةهلجا ةردق مدع" :اهصن تيلا )6( ةرابعلا

 يدؤت تيلا تاببسلما مها نم ةعرسب تارارقلا ذاتخا ىلع اهنع
 دارفأ ةقفاوم ىوتسم ىلعأ ىلع "عيراشلما ذيفنت ءانثأ رثعتلا لىإ
 ىلع تلصح ثيح ؛)ةيرخلأاو رشع ةنماثلا ةبترلا( ةبترلا ةنيعلا

 يرايعم فارنحاب )3.42( يواسي بياسح طسوتم
 ىوتسبم لثيمو ،)%68.40( ةقفاوم ةبسنبو ،)(1.324

 روحلما لصح لاًاجمإو ،)ةيلاع( ةجردب ةنيعلا دارفأ ةقفاوم
 عيراشلما في دحولما يموكلحا دقعلا تايبلسو تايبايجإ( لولأا

 ىلع )ينلواقلما رظن ةهجو نم ميصقلا ةقطنم في ةيموكلحا
 يرايعم فارنحابو ،)3.7104( هرادقم يلك بياسح طسوتم
 ىوتسبم لثيمو ,)%74.21( ةقفاوم ةبسنبو ،)0.993(
 .ةنيعلا دارفأ رظن ةهجو نم ،)ةيلاع( ةجردب ةقفاوم

  جئاتنلا *
 ةنيع ىلع عزولما نايبتسلاا جئاتن للاخ نم حضتي

 ةيموكلحا عيراشلما رثعت بابسأ ةفرعلم )53( مهددعو ةساردلا
 )ةماعلا تاءاشنلاا دقع( دحولما يموكلحا دقعلا دونب ةيحان نم
 -:تيلاا لىا لصولا تم

 في دحولما يموكلحا دقعلا تايبلسو تايبايجإ( لوصح -١
 )ينلواقلما رظن ةهجو نم ميصقلا ةقطنم في ةيموكلحا عيراشلما
 فارنحابو ،)3.7104( هرادقم يلك بياسح طسوتم ىلع
 لثيمو ,)%74.21( ةقفاوم ةبسنبو ،)0.993( يرايعم

 .)ةيلاع( ةجردب ةقفاوم ىوتسبم

 عيراشلما ذيفنت في نيمزلا لودلجا قيبطتب مازتللاا مدع نأ -٢

 ةلماكلا ةروصلاب عيراشلما لامتكا مدعل رشؤم برتعي ةيئاشنلإا
 .ددحلما تقولاب
 تاينقت في ينصتخلما لىا ةيسدنلها بتاكلما ضعب راقتفا -٣
 Building Information نيابلما تامولعم ةجذنم

Management (BIM)، يريغت رماوأ لمع بلطتي امم 
 .ةيئاشنلاا عيراشملل
 دوجو بلطتي ةيرخلأا ةنولآا في ةيئاشنلاا عيراشلما ةدايز -٤

 .اهذيفنتل ةيفارتحلاا لياع ىوتسم ىلعو ينلهؤم ينلواقم
 ايساسا ارود بعلت ةفرشلما ةهلجا ةبرخو ةءافك نأ -٥
 .عيراشلما ذيفنت حانج لىإ لوصولل
 ذاتخا ىلع اهنع بوني نم وأ ةكلالما ةهلجا ةردق نأ -٦

 .عورشلما زانجا لىإ يدؤت ةعرسب تارارقلا
 تافصاولما لوادج في تافصاولما دونب حوضو يدؤي -٧
 .عورشلما ذيفنت حانج لىا دقعلا دونب في ةطبترلما تايمكلاو

 تايصوتلا *

 ،ةيلالحا ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ءوض في
 لح في مهست دق تيلاو تايصوتلا نم ةعومجبم جورلخا تم

 يموكلحا دقعلا جذونم قفو ةيموكلحا عيراشلما رثعت ةلكشم
 -:ةيتلآا تايصوتلا اههمأ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب دحولما
 ءدب لبق :عورشملل ميمصتلاو طيطختلا ةيلمع ينستح -١

 عورشملل ةضيفتسم تاسارد ءارجإب مايقلا بيج عورشلما
 بيجو ،حوضوو ةقدب تابلطتلما ديدتحو ميمصتلاو طيطختلل
 تافصاولماو فادهلأا ديدتحو ىودلجا ةسارد لمشي نأ
 قيقدو لصفم ميمصت دوجو نم دكأتلا لىإ ةفاضلإاب ،ةبولطلما
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 عورشلما تاجايتحا بيلي BIM جمارب مادختسا للاخ نم

 .ةقحلا لحارم في ةلمتحلما لكاشلما نم ديحو
 ذيفنتل ةيوق ةرادإ ينيعت بيج :ةيلاعفب عورشلما ةرادإ ينستح -٢
 ةعباتمو عورشلما عم لماعتلل ةبرخ وذو لهؤم قيرفو ،عورشلما
 يموكلحا دقعلا جذونم قفوو .لاعف لكشب هتبقارمو همدقت

 مظتنم قيسنتو لصاوت تايلآ كانه نوكي نأ بجيف ،دحولما
 كلذ في ابم ،عورشلماب ةينعلما فارطلأا عيجم ينب فافشو
 .حاجنب عورشلما ذيفنت نامضل ينلواقلماو ةيموكلحا تاهلجا

 :بسانلما ليومتلا يرفوتو ،ديج لكشب تاءاطعلا دادعإ -٣
 للاخ نم عورشملل فياكلا ليومتلا رفوت نم دكأتلا بيج
 لاوملأا فرص تايلآ ينستحو ،ةبسانم ةينازيم عضو
 في ةددمح لحارم ذيفنت ىلع ءًانب ينلواقملل تاعوفدلماو

 مايقلا بيج ،دحولما يموكلحا دقعلا جذونم قفوو .عورشلما
 فصو كلذ في ابم ،حوضوو ةقدب ءاطعلا تادنتسم دادعإب
 نيمزلا لودلجاو ةينقتلا تافصاولماو بولطلما لمعلل لصفم
 .عورشلماب ةقلعتلما تايلوؤسلماو عفدلا طورشو

 تاردقلا ةيمنتل ليهأتلاو بيردتلا ةيلمعب مامتهلاا -٤
 ريوطتل بسانلما بيردتلا يرفوت في رامثتسلاا بيج :تاءافكلاو
 ابم ،هترادإو عورشلما ذيفنت في ينكراشلما تاءافكو تاراهم
 ةينفلا تاردقلا زيزعتو .ينفرشلماو لامعلاو ينسدنهلما كلذ في

 قرفلاو ينفرشلماو لامعلاو ينسدنهلما كلذ في ابم ةيرادلإاو
 لدابتو ةيبيردت جماربو لمع شرو للاخ نم عورشلماب ةينعلما
 .تابرلخا
 بيج :عورشلما ذيفنتل تاسايسلاو تاءارجلإا ةعجارم -٥

 ذيفنتب ةقلعتلما تاسايسلاو تاءارجلإا ليلتحو ةعجاربم مايقلا

 ةلقرع تيلا تايدحتلاو تابقعلا درسو ،ةيموكلحا عيراشلما

 .لبقتسلما في اهيفلاتل اهنيسحتل قرط نع ثحبلاو ،ذيفنتلا

  عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 عاطقلا رظن ةهجو :ةماعلا عيراشلما رثعت ،)2012( ،فيرشلا
 .ةماعلا ةرادلإا دهعم ،صالخا

 ةديرج ،ةرثعتلما ةيموكلحا عيراشلما ،)2018( ،ردنب ،يكرتلا
 ويام 14 يننثلإا موي رداصلا ددعلا ،نطولا

،2018. 

 دقع جذونم ،)يرجه 21/3/1441( ،ةيلالما ةرازو
 .ةماعلا تاءاشنلإا

 ماظن ءوض ىلع ةيرادلإا دوقعلا .)2008( .لماس ،عوطلما

 رادم زكرم ،يدوعسلا تايرتشلماو تاسفانلما
 .ملسلما

 .يونسلا ريرقتلا .)2000( .ةيجرالخا ةراجتلا ،ةيلالما ةرازو

 عيراشلما في رثعتلا بابسأ ،)2018( ،حودمم ،تاديشرلا

 ةيلک ةلمج ،ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملما في ةيئاشنلإا
 .اطنطب نوناقلاو ةعيرشلا

 رثأو نيدرلأا ةلواقلما دقع ،)2006( ،ماصع ،يكركلا

 في ةيئاشنلإا عيراشلما ىلع 99 كيديف تلايدعت
 .ةاروتكد ةلاسر ،ندرلأا

 ةفلكتلا ةراداو ليالما مييقتلا ،)2017( ،رداقلا دبع ،جوعلأا
 .ةيسدنلها عيراشلما في

 ىلع اهرثأو ةييريغتلا رماولاا ،)2016( ،ءاميش ،تيكروس
 .ةاروتكد ةلاسر ،دييشتلا دقع في تابلاطلما
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 دوقعلل ةماعلا سسلأا ،)2005( ،دممح ناميلس ،يوامطلا

 .بيرعلا ركفلا راد ،ةيرادلإا

 مولعلا راد ،ةيرادلإا دوقعلا ،)1984( ،فطاع دوممح ،انبلا
 .رشنلاو ةعابطلل

 تاسفانلما ةرادلإ مدختسلما ليلد ،)2019( ،ةيلالما ةرازو 

 دامتعا ةصنم ،ةماعلا ةسفانلما ،تايرتشلماو

 تاسفانلما ةرادلإ مدختسلما ليلد ،)2019( ،ةيلالما ةرازو
 .دامتعا ةصنم ،ةدودحلما ةسفانلما ،تايرتشلماو

 تاسفانلما ةرادلإ مدختسلما ليلد ،)2019( ،ةيلالما ةرازو
 .دامتعا ةصنم ،رشابلما ءارشلا ةسفانلما ،تايرتشلماو

 .نيدرلأا نيدلما نوناقلا ،)2012( ،ندرلأا نوناق ةكبش

 رصنعب ةطبترلما تاعزانلما ،)2019( ،لامك قراط ،نسلحا

 ةينوناقلا نوؤشلا ةلمج ،كيديفلا ماكحلأ اقفو نمزلا
 .ةسدنلها في تاعزانلما ضفو

 ةثدحتسلما ةينوناقلا دعاوقلا ،)2012( ،دماح يرسم ،لاملجا
 ةيبرعلا تاراملاا ةعماج ةلمج ،كيديفلا دوقع في

 .نوناقلل ةدحتلما

 ةيلودلا دوقعلا في ميكحتلا ،)2007( ،دحمأ ناسح ،ظفاح
 .تاءاشنلإل

 ةيبرعلا ةكلملما في ةيرادلإا دوقعلا ،)2017( ،دممح ،هعجم

 .دشرلا ةبتكم ،ةيدوعسلا

 .ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ةيرادلإا دوقعلا ،)2007( ،رفعج ،سنأ

 مقر قيقدتلا ةئيه رارق ،)2007( ،لماظلما ناويد
 .)1/ت/435(

 ،دييشتلاو ءانبلا عيراشم في تاريدقتلا ،)2006( ،لاعُ ،ديسلا
 .قشمد ةعماج

 ةيبنجلأا عجارلما -اًيناث
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