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 يرظالحا ينسح مساق ءاوضأ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،نارنج ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك
 يدماغلا يلع ةحمر .د
 ،نارنج ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،كراشلما يداشرلإا سفنلا ملع ذاتسأ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 م٢٠٢٣ وينوي ١٥ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 ةيمنتل بييردت جمانرب ةيلاعف ىلع فرعتلل ةساردلا تفده
 .نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم

 هبش جهنلما ةثحابلا تدمتعا ةساردلا فادهأ قيقحتلو
 تافظولما نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا للاخ نم ،بييرجتلا

 نم )%25( ةبسنبو ةيرادإ )20( نارنج ةعماج في تايرادلإا

 ينكمتلا ءادأ ىوتسم مييقت سايقم قيبطتو ةساردلا عمتمج
 ةيئاهنلا هتروص في نوكلماو نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا

 نىعم :مييقتلل تلاامج )4( ىلع تعزوو ادًنب )16( نم
 نمو ،يرثأتلا ،يأرلا ذاتخاو رايتخلاا ،ةيفيظولا ةءافكلا ،لمعلا

 ثم نمو تاسلج )10( عقاوب بييردتلا جمانبرلل نهعاضخا ثم

 جئاتن تلصوت .يسفنلا ينكمتلا سايقلم يدعبلا سايقلا ءارجإ
 يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا نأ لىإ ةساردلا

 قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ ىدل ةعبرلأا هتلاامج عيجمو

 ةللاد ىوتسبمو ادًج ةيربك ةجردب تءاج بييردتلا جمانبرلا

 شروو ةيبيردت تارود دقع ةساردلا تصوأو .0.05(

 نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ةيهمأب ةيوعوت

 ةيبايجإ راثأ نم هل الم ايًسفن ينفظولما ينكتم في مامتهلاا ةدايزو
 .ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا اضرلاب ةطبترم

 ،بييردت جمانرب ،يسفنلا ينكمتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 .نارنج ةعماج ،تلاماعلا
Abstract 

The study aimed to identify the 
effectiveness of a training program to 
develop the level of psychological 
empowerment performance among the 
administrative employees at Najran 
University. To achieve this objective, 

 ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج

 )٢( ددعلا )٤( دلجلما

  رشع ثلاثلا رادصلإا
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the researcher adopted a quasi-
experimental design. A random sample 
of female administrative employees at 
Najran University (20) was selected, 
and they responded to a questionnaire 
to assess the level of their 
psychological empowerment 
performance. The questionnaire in its 
final version consisted of (16) items 
distributed into (4) domains: meaning 
of work, national competence, choice 
and opinion, and influence. Then, they 
were subjected to a training program of 
(10) sessions. After that, a post-test of 
the psychological empowerment scale 
was conducted. The results concluded 
that the total degree of the level of 
psychological empowerment 
performance and all four domains 
among Najran University 
administrative employees scored very 
high in the post-test at (0.05. Also, 
interest should be increased in 
empowering employees 
psychologically because of its positive 
effects on job satisfaction and 
increased productivity. 
Keywords: psychological 
empowerment training program, 
employees, Najran University 

 ةمدقم :لولأا لصفلا

 ةايح في ةغلاب ةيهمأ وذ يسفنلا ينكمتلا برتعي
 ءاقبلا نامضلو .يسفنلا ينكمتلا داعبأ اميسلاو تامظنلما

 نوكي نأ دبلا ،ءادلأا ةدوجو تامظنلما كلتل ةيرارمتسلااو
 نم كلذو ،يفيظولا اضرلا ىلع اولان دق )ينيرادلإا( ينلماعلا

 ،يرثأتلا ،ةءافكلا ،نىعلما( يسفنلا ينكمتلا داعبأ قيقتح للاخ
 يفيظولا ءادلأا ثديح داعبلأا هذه للاخ نمو .)ةيللاقتسلاا
  .ينيرادلإا ينلماعلا ىدل

 بيايجلإا لخدتلا لاكشأ دحأ ذخأي ينكمتلا نأ امك

 اضرلاو حرفلاو ةداعسلاب درفلا روعش نم ديزت الهلاخ نم تيلا
 ونح ةيونعلما حورلا عفرتو ةيصخشلا تاردقلا زيزعت دلوتو
  .تاعمالجاب يرادلإا مقاطلا ىدل يفيظولا ءادلأا ينستح

 دحأ برتعي يسفنلا ينكمتلا عوضوم نأ امك

 هزيتم دق تيلاو ةيوبرتلا ةدايقلا مسق ىلع ةثيدلحا تاعوضولما
 ةردقلاو )ينيرادلإا( ينلماعلل ةيتاذلا ةيلعافلاو ةءافكلا رهاظم
 .هانعمو لمعلا ةميقو روعشلاب ساسحلإاو تامهلما ءادأ ىلع

 نأ درفلل نكيم لا هنأ ينصتخلما ضعب ىري امك

 يسفنلا ينكمتلا داعبأ نم نكمتي لم ام هسفن نم نكمتي
 زيزعتلا ينعب مهسفنلأ اورظني دارفلأا نأ ينح في ،ةعبرلأا
  .يسفنلا ينكمتلاب روعشلا ريوطتو

 ءادأ ىوتسم ةيمنتل ىعست ةساردلا هذه نإف اذل

 ثم نمو ،نارنج ةعمابج يرادلإا مقاطلا ىدل يسفنلا ينكمتلا
 مقاطلا ىلع هيرثأتو يسفنلا ينكمتلا داعبأ نم يأ سايق
  .يرادلإا

 لصفلا نم أدتبا لوصف ةسخم نم ثحبلا نوكتو
 ةساردلا ةلئسأو ثحبلا ةلكشمو ةمدقلما نم نوكتو لولأا
 ىلع لشم يذلا نياثلا لصفلا ثم نمو ،تاحلطصلماو دودلحاو
 عبارلاو ثلاثلا لصفلا ثم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 سايقلماو ثحبلا عمتمجو ةنيعو ثحبلا ةادأ نم نوكت يذلا
 طبرو تايرسفت نم نوكت سمالخا لصفلا ايرًخأو ،جئاتنلاو
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 تايصوتلاو ةيلالحا ةساردلا جئاتنب ثحبلا تاسارد
 .تاحرتقلماو

 ةساردلا ةلكشم *

 ىلع )2030( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر صنت

 ىلع دعبلا اذه في صنت امك .يموكلحا ءادلأا في زيمتلا قيقتح
 ينستح ىلع صني لولأا فدلها اهنم ةيجيتارتسا فادهأ
 ةيميظنتلا رطلأا ريوطت ىلع لمعلا .ةموكلحا يفظوم ةيجاتنإ

 امك .ةزفمح لمع ةئيب ىلع لوصحلل ةيموكلحا تاهلجا ينكتمو
 ززعي كلذ عيجمو .يرشبلا لالما سأر ةءافك عفر ىلع صنت
 ،نيطولا لوحتلا جمانرب( ةيجاتنلإاو ءامتنلاا ينفظولما ىدل

2018-2020(. 

 لىإ )2030( ةيرشبلا تاردقلا جمانرب ىعسي امك 

 للاخ نم ايًلماع ةسفانلما نم هنكتم تاردق نطاولما كلتيم نأ

 للاخ نم اضًيأ لبقتسلما تاراهمو ةيساسلأا تاراهلما ريوطت
 .فراعلما ةيمنت

 في ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت ةموظنم تدهش كلذك

 رارمتسا اههمأ ةقباسلا ةرتفلا في تازانجلإا نم ديدعلا ةكلملما
 .دجتسلما انوروك ةحئاج فورظ مغر ةيميلعتلا ةيلمعلا

 صن امك ،راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا تدهش اضًيأ
 اهنم تايجيتارتسلاا نم ددع ىلع ةيرشبلا تاردقلا جمانرب

 ئدابم سرغو ةرباثلماو ةيمزعلاو طابضنلااو ناقتلإا ميق زيزعت
 في عسوتلا كلذك ،نيطولا ءامتنلاا زيزعتو ةينطولا ميقلا
 .لمعلا قوس تاجاح يرفوتل نيهلما بيردتلا

 ةساردك ةقباسلا تاساردلا تايصوت نم اقًلاطناو

 ثوحبلا زكارم تصوأ يسفنلا ينكمتلل )2019( نلاعشلا

 في ثحبت ةعسوم تاسارد ليومتب ةيدوعسلا تاعمالجا في
 .تلاماعلا ءاسنلا ىدل يسفنلا ينكمتلا لاكشأ

 ثحبلل ةساردلا هذه تيأتل ةثحابلا تقلطنا انه نم
 ينكمتلا داعبأ نم يأ ةفرعلمو يسفنلا ينكمتلا عوضوم في
 ىلع لصاح )يرثأتلا ،رايتخلاا ،ةءافكلا ،لمعلا نىعم( ةعبرلأا
 .نارنج ةعمابج يرادلإا مقاطلا في يرثأتو ةبسن ىلعأ

 ىلع ةباجلإا في لثمتت ةساردلا ةلكشم نإف اذل
 ءادأ ةيمنتل بييردت جمانرب ةيلاعف ام :لياتلا يسيئرلا لاؤسلا
 ؟نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا

 -:تيأي ام لاؤسلا تتح جردنيو

 تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ام لولأا لاؤسلا
  ؟بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج
 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له نياثلا لاؤسلا

 ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم )0.05( ةللاد ىوتسم

  ؟يدعبلا سايقلا لحاصل نارنج ةعماج تايرادإ

 ةساردلا فادهأ *

 جمانرب ةيلاعف ىلع فرعتلل ةيلالحا ةساردلا فد´
 تايرادا ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ةيمنتل بييردت

 .نارنج ةعماج

 ةساردلا ةيهمأ *

 ةيرظنلا ةيهملأا -١
 ينكمتلا ىوتسم ماه يرغتم ولع ءوضلا ةساردلا طلست -أ

  نارنج ةعمابج يرادلإا مقاطلا ىدل يسفنلا
 تسرد تيلا ةقباسلا تاساردلا نم هتيهمأ ثحبلا دمتسي -ب
 يفيظولا ءادلأا اهنم تايرغتم ةدع عم يسفنلا ينكمتلا

 .ةيسفنلا ةحصلا كلذك يفيظولا مازتللااو
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 :اهنم بابسأ ةدعل هتيهمأ ثحبلا اذه دمتسي اضًيأ -ج
 ينلماعلا ءادأ في ةرثؤلما ةيساسلأا رصانعلا نم برتعي ينكمتلا

 .ةطلسلاو ةدايقلا فيو

 ةيقيبطتلا ةيهملأا -٢

 تيلا ثحبلا تايصوتب قلعتي اميف ثحبلا اذه ةيهمأ نمكت -أ
 دنع اهنم ةدافتسلاا نوثحابلا عيطتسيو ةثحابلا اهمدقت فوس
 وأ هعماج يأب يرادلإا مقاطلا ىدل يسفنلا ينكمتلا ليعفت
 .ةيميلعت تامظنم

 ىوتسم ةيمنتل بييردتلا جمانبرلا نم تابردلما ةدافتسا -ب
 نارنج ةعماج تايرادا ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ

 ةساردلا تاحلطصم *

 -:)1995( رزتيبرس هتفرع :يسفنلا ينكمتلا

 لمعلا ناكم في ةرطيسلاب يصخشلا درفلا روعش 
 يهو هلمعب درفلا طبرت تاكردم عبرأ في هل لجتي يذلاو

 يرثأتلاو )ةيللاقتسلاا( رايتخلااو ةءافكلاو نىعلما

 .)2019،يدحم(

 ةيئارجلإا تاحلطصلما *

 لصتح تيلا تاجردلا عوممج ةناب ةثحابلا ةفرعت
 سايقلما ىلع بييردتلا جمانبرلاب تاقحتللما تايرادلإا اهيلع

 .ةثحابلا دادعا نم مدختسلما
 هنأب يسفنلا ينكمتلا ليالحا ثحبلا فرعي امك

 ةيدل يرثأتلا ةوقو هلمع ةميقو نىعبم )يرادلإا( درفلا روعش

 ،ةيللاقتسلااو رارقلا ذاتخا ىلع ةردقلا كلذك ،نيرخلأاب
 .هنع اضرلاو لمعلا جاتنإ في ةيلاعلا ةءافكلاب روعشلا اضًيأو

 

 ةساردلا دودح *

 ةيعوضولما دودلحا -١

 ىوتسم ةيمنتل بييردت جمانرب ةيلاعف ىلع فرعتلا
 نارنج ةعمابج يرادلإا مقاطلا ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ
 ىلع رثكلأا يرثأتلا هل يسفنلا ينكمتلا داعبأ نم يأ ةفرعمو
 .مهئادأ ىوتسم

 ةينامزلا دودلحا -٢

  ـه 1443 ماعل نياثلا يساردلا لصفلا ةيادب

 ةيناكلما دودلحا -٣

 .نارنج ةعمابج ةساردلا هذه قيبطت تم

 ةيرشبلا دودلحا -٤

 .نارنج ةعماج في تايرادلإا نم ةنيع

 ةقباسلا تاسرادلاو يرظنلا راطلإا :نياثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا للاخ نم
 ارًود يطعي يسفنلا ينكمتلا نإ لوقن نأ اننكيم ثوحبلاو

 .كلذ يرغ وأ ةيوبرتلا ءًاوس تامظنلماو تاسسؤملل امًهم
 ةصاخ يربك مامتهاب ىظيح يسفنلا ينكمتلا نأ امك

 .سرادلماو تاعماجلل ةعباتلا تارادلإاو ةيوبرتلا تاسسؤلماب
 ضعب عضت ةيميلعتلا تامظنلما وأ تاسسؤلما ضعب نأ دنج امك

 ينستح في اهيرغ نم رثكأ ارًود يدؤت تيلا ةيونعلما تازيفحتلا
 .دارفلأا ءادأ اضًيأو تاجرخلما ةيلمع

 نىعم الًوأ مهفن نأ دبلا يسفنلا ينكمتلا مهفن يكلو
 -:ينكمتلا

 لغش هنأب ينكمتلا نياميلسلا دلاخ ذاتسلأا فرع :ينكمتلا
 ينلهؤم صاخشأ ةثلاثب يراجتلا لمعلل ةيسيئرلا فئاظولا
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 يراجتلا كعورشم قلاطإ في ادًعتسم نوكتل لقلأا ىلع
 .ةديدج راكفأ وأ جتنم ىلع مئاقلا

 لىإ دلاخ ذاتسلأا هيف يرشي رخآ فيرعت كانه امك
 اونوكي يكل ينفظولما رايتخاب نىعي ام وه ينكمتلا نأ
 كل ينلثمم يرخ نونوكيو يراجتلا كلمع في كعم نيرمتسم
 .ءلامعلا مامأ

 أدبت دق ةيللاقتسا قيقتح لىإ يرشي ينكمتلا نإف اذل
 كاردلإاو ةيفاكلا تامولعلما عجم دعب رارقلا ذاتخا في ةيرلحا نم
 ةيبايجلإا جئاتنلا في ةيلوؤسلما لمتح اضًيأ ،راكفلأل حضاولا
 ،ركسعلا( ذيفنتلا ةيلمع في ءدبلا دعب ةيبلسلا وأ تناك ءاوس

2019(. 

 يسفنلا ينكمتلا *

 ةينهذ ةلاح هنأب يسفنلا ينكمتلا رول لاو نيوب فرع
 يكل درفلا لبق نم ةلالحا هذه لثتمو .نيبت لىإ جاتتح ةيلخاد

 ةيفرعم تاردق نم كلتيم ابم ةعانقلاو سفنلاب ةقثلا هل رفاوتت
 اهيلإ لصي نأ ديري تيلا جئاتنلا رايتخاو هتارارق ذاتخا في دعاست

 .)2016،ةحجاونلا(

 هذه كلتيم يذلا فظولما نأ دحمأ قيفر هفرع امك
 ةرطيسلا :ةيتلآا صئاصلخا نم ةعومجبم فصتي ةينهذلا ةلالحا
 لمعلا نومضمو يعاولا كاردلإا ءادأ في يربكلا مكحتلاو
 في ةكراشلماو فظولما لامعأ جئاتن نع ةيلوؤسلماو ةلءاسلماو

 اÀ لمعي تيلا ةسسؤلما ءادأب قلعتي اميف ةيلوؤسلما لمتح

 .)2016،ةحجاونلا(

 ةيرظنلا لخادلما مهأ يسفنلا ينكمتلا برتعي امك

 ةئيب في راكتبلااو عادبلإا ةليسو برتعيو ،يرادلإا ينكمتلل
 .لمعلا

 يساسأ فدهو ةليسو يسفنلا ينكمتلا برتعي اضًيأ
 في دارفلأاو ينلماعلا تاردق زيزعتو قيقحتل ىعسي يجيتارتسا

 .تامظنلما
 دارفلأل ةيسفنلا تلاالحا في رثأ يسفنلا ينكمتللو

 مكحتلاو ءامتنلااب نورعشي مهلعلج ينيرادلإا وأ ينلماعلا
 تامظنلما لخاد مهلمع ةيدأت ءانثأ ملهامعأ ىلع ةرطيسلاو

 .بيايجإ لكشب

 Conger and Kanungo فرعي

 ةءافكلا رعاشم زيزعت ةيلمع" هنأب يسفنلا ينكمتلا )1998(

 لماوعلاو فورظلا ديدتح للاخ نم ةمظنلما ءاضعأ ينب ةيتاذلا
 فورظلا هذه ةلازإ ىلع لمعلاو زجعلاب روعشلا ززعت تيلا
 ."لماوعلاو

 يسفنلا ينكمتلا مسق فيرعتلا اذه عم يشامتلابو
 -:لحارم سملخ

 في ةدئاسلا عاضولأل صيخشت ىلع يوطنت :لىولأا ةلحرلما

 .ينلماعلا ينب زجعلا رعاشم نع ةيلوؤسلماو ةمظنلما

 ينكمتلا تايجيتارتسا مادختساب ءاردلما موقي :ةيناثلا ةلحرلما

 .زجعلاب روعشلا نع ةلوؤسلما ةيجرالخا فورظلا ةلازإ لجأ نم

 .ةيتاذلا م´ءافك نع تامولعلماب ينلماعلا ديوزت :ةثلاثلا ةلحرلما

 لىإ عقوتم وه امك تامولعلما هذه يدؤت :ةعبارلا ةلحرلما

 .ينكمتلا في ينلماعلا روعش

 ىلع ينكمتلا في ينلماعلا روعش ساكعنا :ةسمالخا ةلحرلما

 ةءافكب مهنم بولطلما لمعلا زانجلإ ينلماعلا زيفتحو م´ايكولس

 .)2012 ،يدرلجا( .ةيلاع
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 يسفنلا ينكمتلا داعبأ *

 ،يسفنلا ينكمتلا داعبأ دادعت في نوثحابلا فلتخا
 -:تيلآا بسح كلذ حضون ،قفتا نم مهنمو

 ينكمتلا نأب )2018( عافرو رهيوط اهركذ

 ةيرح ،ةرادلجا ،نىعلما( داعبأ ةعبرأ ىلع لمتشي يسفنلا
 .)رثلأا ،فرصتلا

 ةقلاعلا هاتج درفلل تياذلا روعشلا ساسأ ىلع نىعلما

 روعشلا اذه أشنيو .ةيصخشلا يرياعلماو ىدؤي يذلا لمعلا ينب
 هتادقتعمو ةميق عم قفاوتتو درفلل ةلكولما ماهلما فيكتت امدنع
 تاذ مايق ينب ام قفاوتلا لىإ يرشي هنلأ ،ةيدرفلا هتايكولسو
 جتنت دقو لمعلا في اÀ موقي تيلا ةطشنلأا فادهأ ينبو درفلا

 ،لمعلا في ةلاابملالا دعبلا اذه نم ةضفخنلما تاجردلا نع
 مازتللاا ىوتسم ةدايز لىإ ةيلاعلا ةجردلا يدؤت دق امنيب
 فقاوم ىلع يربك رثأ هل نىعلما كلذل ،ينلماعلا ىدل ةكراشلماو

 .ةمظنلما في درفلا

 روعشلاو درفلا داقتعا يه ةءافكلا وأ ةرادلجاب دصقي :ةرادلجا

 يوطنت يهف ةيلاع ةراهبم هل ةلكولما ماهلما ءادأ ىلع هتاردقب
 مايقلل ةمزلالا تاردقلاو تاراهلما هكلاتماب درفلا نايمإ ىلع
 ثيح ةيتاذلا ةيلاعفلا مسا دعبلا اذه ىلع قلطيو .ديج لمعب
 في ةرشابلما يه :درفلا ىدل ةيلاعلا ةيتاذلا ةيلاعفلا نأ ىري

 ةهجاوم في ةرباثلماو لياعلا دهلجا لذبو بيايجلإا كولسلا
 ىدل ةيتاذلا ةيلاعفلا تايوتسم ضافنخا يدؤي امنيب ،تابقعلا
 كلذو ةنيعم تاراهم بلطتت تيلا تلاالحا بنتج تيلا دارفلأا
 .ةلصلا تاذ تاءافكلا باستكاو ملعتلا نم مهعنيم

 تياذ عفاد دوجوب روعشلاو درفلا ساسحإ يه :فرصتلا ةيرح

 دعبلا اذه سكعي ثيح لمعلا ميظنتو ةردابلما لىإ هعفدي

 ،لمعلا تاءارجإو ةيكولسلا ا´يرس فيو ةردابلما في ةيللاقتسلاا
 قرط نأشب تارارقلا ةعانص في درفلا ةيرح لاثلما ليبس ىلعف

 .ماهلما ءادلأ عقوتلما دهلجاو ةبولطلما ةعرسلاو لمعلا

 رثؤي نأ درفلا الهلاخ نم نكيم تيلا ةجردلا هب دصقي :رثلأا

 فظولماف ،ةيذيفنتلاو ةيرادلإا ةيجيتارتسلاا لمع جئاتن ىلع
 يرثأتلا ضعب هل نوكيس كولسلا نأب نمؤيو رعشي نأ بيج
 درفلا كاردإ نيعي امك ،هب ةصالخا لمعلا ةئيب في ثديح ام ىلع
 تيلا تاسايسلاو اهذاتخا متي تيلا تارارقلا ىلع يرثأت هل نأب

 ديزي يذلا رملأا هلمعب ةقلعتلما كلت ةصاخ ايلعلا ةرادلإا اهعضت
 ثيح ،اهسفن ةفيظولا نم ةعبانلا درفلل ةيلخادلا ةيعفادلا نم
 فوس هب موقي يذلا لمعلا ىلع رثؤت لا اÄأب درفلا ساسحإ نأ
 روعش هيلع بترتي يذلا رملأا مله ةيونعلما حورلا ىلع سكعني

 .ةيجاتنلإا ضافنخاب درفلا

 تم ةسارد في )2020( وحربو نيوديد اهركذو 

 لىإ يسفنلا ينكمتلا داعبأ اهيف مسق ينيرادلإا ىلع اهقيبطت
 .)يرثأتلا ،ةيللاقتسلاا ،ينلماعلا ةءافك ،لمعلا نىعم(

 وأ لمعلا ةميقو ةيهملأ درفلا كاردإ :لمعلا ةيهمأو نىعم لاوأ

 .اÀ موقي تيلا ماهلما

 ةردقلاب يصخشلا كاردلإا اÀ دصقي :ينلماعلا ةءافك ايناث

 .رودلا ةءافك لىإ دنتستو ينلماعلل هل لكولما ماهلما ءادأ ىلع

 دارفلأا نايمإ نيعت ةيللاقتسلاا نأ لىإ ةراشإ :ةيللاقتسلاا اثلاث

 في مكحتلا ىلع ةردقلاو رارقلا عنص في ةيتاذلا ةيللاقتسلااب
 .ملهامعأ ذيفنت

 رظني تيلا جردلا يسلحا يرثأتلا هب دصقي :يسّلحا يرثأتلا اعًبار
 زانجإب قلعتي اميف فلاتخا لمعت نأ نكيم هنأ ىلع اهيف كولسلل
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 ةئيب في دوصقلما يرثأتلا ثدتح اهرودب تيلا ةمهلما وأ فدلها
 .درفلا

 في )2020( قوزربو ةرضخو ةيكلم راشأ امك 

 لىإ ةيرئازلجا ةعمالجاب ينيرادلإا ىلع يسفنلا ينكمتلا ةسارد
 ،ةردقلماو ةءافكلا ،يرثأتلا( في نمكت يسفنلا ينكمتلا داعبأ نأ

 .)ىودلجاب ساسحلإا وأ لمعلا نىعم ،رايتخلاا

 نأ )2020( قوزربو ةرضخو ةيكلم ركذ :يرثأتلا :لاوأ

 جئاتن في رثؤي نأ درفلل اهيف نكيم تيلا ةجردلا يه يرثأتلا
 ءادأب ةقلعتلما تامولعلما في ةيليغشتلاو ةيرادلإاو ةيجيتارتسلاا
 ةمظنلما في هدوجو نأب درفلا كاردإ نيعيو ،فياك لكشب ةمهم

 اذه يرشي امك ،ةمظنلما في اهذاتخا متي تيلا تارارقلا ىلع رثؤي
 هنأ ىلع كولسلا لىإ رظني اهدنع تيلا ةجردلا نأ لىإ رصنعلا
 ثديحو ةفيظولا وأ ةمهلما نم ضرغلا قيقتح ةروص في زيمم
 .درفلاب ةصالخا ةفيظولا لمع ةئيب في ةبوغرم تايرثأت

 ماهلما ءادأ ىلع هتاردقب درفلا نايمإ وه :ةردقلماو ةءافكلا :ايًناث

 لاعفلا فارشلإا قيرط نع ةءافكلاب روعشلا زيزعت نكيم ةراهبم
 قيرط نعو ءادلأل ةيسكعلا ةيذغتلا مايقلا دنع ققحتي يذلاو
 تايلوؤسم درفلا ديوزت في عادبلإاو يركفتلل ةمعاد ةئيب دايجإ
 ناك اذإ لاإ ينكتم درفلا اهبرتعي نل ادًيقعت رثكأ فئاظوو بركأ

 مايقلاو تايلوؤسلما كلت لمتح في حاجنلا ىلع هتاردق نم اقًثاو
 ذاتخاو تاراهلما ىلع ينلماعلا بيردت نأ امك .فئاظولا كلتب
 درفلا وأ لماعلا نلأ .ةءافكلاو ميمصتلاو راكتبلااو تارارقلا
 اÀ هليكوت تم تيلا هماهبم مايقلا ىلع هتردق مدعب رعشي امدنع

 ةقث ضافنخا لىإ يدؤي كلذ نإف هبيردت مدعل ةمظنلما لبق نم
 مواقي لياتلابو ،ةيتاذلا ةءافكلاب وأ ةيصخشلا هتاردقب درفلا
 .اهنقتي تيلا لامعلأل ةيديلقتلا مظنلل هليضفتو ينكمتلا قيبطت

 اÀ عتمتي تيلا ةيرلحا ةجرد يه :ةيللاقتسلاا وأ رايتخلاا :اثًلاث

 نأ طرشب هلمعل هئادأ في ةسسؤلما دارفأ نم درف يأ وأ لماعلا
 لمعلا ءادأ قرطو تارارقلا عنص في ةردقلاو ةيرلحا هيدل رفوتت
 ةدايز لىإ دارفلأا ىدل ةيرلحا كلت يدؤت كلذكو .هتاءارجإو

 ،اضيأ .لمعلا تاطوغض ةمواقمو ةردابلماو راكتبلااو ةنورلما
 لىإ يدؤي دق اهدييقت نأ امك .سفنلا طبض نم مهنكتم
 .هتاذل درفلا مارتحا ضفخني كلذب لمعلا في ةيبلس تايرثأت

 درفلا مييقت وه :ىودلجاب ساسحلإا وأ لمعلا نىعم :اعًبار

 .ةددمح راكفأو يرياعم ىلع ءانب لمعلا نم ضرغلا وأ فدهلل
 درفلا تادقتعمو لمعلا تابلطتم ينب ةنراقلما لمشي دعبلا اذهو

 الهو ةميق تاذ اÀ موقي تيلا ماهلما نأب درفلا داقتعاو هسفن
 قيرط نع ؛لمعلا نىعبم روعشلا زيزعت نكيم كلذك .فده
 كردلما نىعم رثأتيو ،اهميسقتو ماهلماب ةقلعتلما تامولعلما يرفوت

 تاراهلما عونت يهو :ةيرهوج صئاصخ ثلاثب درفلا ىدل
 نم نولماعلا نكمتي لم اذإف .ةفيظولا ةيهمأو لمعلا لامكإو
 ةسسؤملل يلكلا فدلها قيقتح في ةيئزلجا مهتفيظو رود ةفرعم
 عمتجلماو ةسسؤملل ةميقو نىعم تاذ مهتفيظو نأ روعشلاو

 مهيدل ومني نل هنإف ،لمعلا تاراهم نم ديدعلل مهمادختسا عم
 .مله ةبسنلاب ةميقو نىعم تاذ مهتفيظو نأب كاردإو يعو

 يسفنلا ينكمتلا جذانم *

 ينكمتلا جذامنل مهركذ في نوثحابلا فلتخا
 -:جذامنلا مهلأ ضعب انهو يسفنلا

 يسفنلا ينكمتلل وغنوناكو رغنوك جذونم :لاوأ

 .روعشلا لىإ ةيدؤلما بابسلأا :1 ةلحرلما

      .تايجيتارتسلااو تاينقتلا مادختسا :2 ةلحرلما

 .ةصالخا تامولعلما يرفوت :3 ةلحرلما
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 تابرخ ينكتم جئاتن :4 ةلحرلما

 ةيرادلإا فعضلاب كولسلا يرثأتلا ونح هاتجلاا :5 ةلحرلما

 رداصلما مادختساب ينسوؤرلما ينسوؤرملل ةيتاذلا ةيلاعفلاب

 
  يسفنلا ينكمتلل وغنوناكو رغنوك جذونم :ايًناث

 
 )2019,يدحم(

 يسفنلا ينكمتلا صئاصخ *

 في اهرصتنخ صئاصخ ةدع يسفنلا ينكمتلل
 -:لياتلا
  .ينسوؤرلماو سيئرلا ينب ةيدقع ةقلاع وه ينكمتلا -١

 لك في هقيبطت نكيم يلماع ءانب سيل يسفنلا ينكمتلا -٢
 ةصاخ عاضوأو فورظ بلطتي هنكلو فورظلاو عاضولأا
 .قيبطتلل
 دارفلأا نأ نىعبم ةكرلحا لصاوتمو رمتسم يرغتم ينكمتلا -٣

 هنأ سيلو ينكمتلا ونح فيعض وأ يوق فلتمخ روعش مهيدل
 ،نيياحم ،ييرهق ،مورد( مهيدل دوجوم يرغ وأ دوجوم

2019(. 

 يسفنلا ينكمتلا ةيهمأ *

 ةيجاتنإ رثكأ ةسسؤلما دارفلأ نوكي نأ لمتحلما نم :الًوأ
 تاهماسملل مهيمدقت في ةيناكمإ كانه نأب اورعش املك ةيعفادو
 ارًاكفأ اومدقي نأ للاخ نم كلذو ،ةمظنلما كلتل ةميقلا

 ذاتخا في ةكراشلما وأ لامعلأا ءادلأ لضفأ اقًرط وأ ةديدج
 .ةمظنملل تارارقلا
 معد للاخ نم كلذو يسفنلا ينكمتلا ةيهمأ زبرت دق :ايًناث
 هرودب اذهو ،اÀ ينلماعلل ةسسؤلما دارفأ ةءافكو ةيعفادلا

 ةيلمع نإف كلذل .مهيلإ ةلكولما ماهلما لامكإ ىلع سكعني
 ةردق مهيدل نيذلا ينلماعلا دارفلأا ةيمنت لىإ قلطنت ينكمتلا
 .يركفتلا في ةيللاقتسلاا للاخ نم مهسفنأ ةدايق ىلع
 هفداه ةيرادإ ةليسو هنأ في يسفنلا ينكمتلا ةيهمأ نمكت :اثلاث

 بلغتلاو رفانتلا ىلع بلغتلا في ةسسؤلما دارفأ ةدعاسم لىإ
 تىم ثديح دق روعشلا ماجسنا نأ امك ،روعشلا فارنحا ىلع
 .ةرادلإا هتنبت ام

 تاكردم في عافترا هل يسفنلا ينكمتلا ةيهمأ نأ دنج :اعًبار
 ينستح لىإ يدؤت نأ نكيمو يسفنلا ينكمتلا في ينلماعلا
 ،نيياحم ،ييرهق ،مورد( مهتنورم ةدايزو ينلماعلا تاردابم

2019(. 

 ينكمتلا نأ ةضرع تم ام للاخ نم ةثحابلا ىرتو
 وذو زيمتم هلعيج امو بيايجلإا فظولما كولس برتعي يسفنلا
 ينكمتلا زيزعت ةيهمأ في يسفنلا ينكمتلا نمكيو ةيلاع ةءافك

 ينفظوم ىدل ةيفيظولا ةءافكلا معدو ةعبرلأا هداعبأو يسفنلا
 دهبج فارتعلاا لىا يسفنلا ينكمتلا يرشي امك ،ةسسؤلما
 .لمعلل نىعمو يرثأتو رايتخاو ةيرح نم لماعلا درفلا قوقحو

4 
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 لماعلا درفلل ةيبايجإ ةلاح يسفنلا ينكمتلا برتعي اضيأ
 .لمعلا في ةيلاعفو زييمتلاو يفيظولا اضرلاب مهروعش نم ديزيو

 -:لياتلاك يسفنلا ينكمتلا ةيهمأ ةثحابلا فيضت نا نكيم امك
 .ينلماعلا زييتم نم يسفنلا ينكمتلا ديزي -١
 .ةيلعافلاو ةيلاعلا ةءافكلا ينلماعلل يسفنلا ينكمتلا فيضي -٢
 في لماعلا درفلل يساسلأا لماعلا يسفنلا ينكمتلا برتعي -٣

 .هلمع نىعمو ةيهمأ كراداو ةفرعم

 ةقباسلا تاساردلا *

 تيلا ةقباسلا تاساردلا نم ادًدع ثحبلا اذه لوانت 
 ةثحابلا تنب تيلاو هداعبأو يسفنلا ينكمتلا ةيمنتل جمارب تمدق
 -:اهنمو هداعبأو يسفنلا ينكمتلل يرظنلا راطلإا اهنم

 ةيبرعلا تاساردلا *

 ناونع تتح م )2020( وحربو نيوديد ةسارد -١

 زكرلما ةلاح ةسارد يفيظولا ءادلأا ىلع هرثأو يسفنلا ينكمتلا

 .ولفاب يعمالجا
 يسفنلا ينكمتلا رثأ ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده

 ينيرادلإا ينفظوملل يفيظولا ءادلأا ىلع ةعبرلأا هداعبأب

 )62( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ولفاب يعمالجا زكرلماب

 ةادأ ثحابلا ممصو .ولفاب يعمالجا زكرلماب ايًرادإ افًظوم

 ىلع ةعزوم ةرابع )36( نم ةنابتسا نم تنوكت تيلا ثحبلا

 رادنحلاا ليلتح بولسأ ىلع ثحابلا دمتعا امك .نيرومح

 تلصوتو SPSS جمانبرب ةناعتسلااب طيسبلا ىطلخا

 رثؤي لمعلا ةيهمأو نىعلما دعب :اهنم جئاتنلا نم ددع لىإ ةساردلا
 نوفظولما ناك املك هنأ نيعي اذهو .يفيظولا ءادلأا ىلع ايًبايجإ
 ناك املك مهيلإ ةلكولما ماهلماو لامعلأا ةيهملأ نوكردم
 ةرادإ مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأو .عفترم مهئادأ ىوتسم

 ينسحتل ثيدلحا هجوت يسفنلا ينكمتلا ولفاب يعمالجا زكرلما
  .ينفظولما ءادأ

 تتح )2021( يرمقو يقيدصو دعاسنأ ةسارد -٢

 ينفظوملل يسفنلا ينكمتلا ىلع لياعفنلاا ءاكذلا رثأ ناونع
 .ةيرئازلجا تاعمالجا في ينيرادلإا

 ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 في ينيرادلإا ينفظولما ىدل يسفنلا ينكمتلاو لياعفنلاا ءاكذلا

 ةعمابج يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك

 دمتعاو ادًرف )41( نم ةساردلا ةنيع تنوكت ثيح .فرشلا

 رثأ دوجو لىإ ةساردلا تلصوتو ،لماشلا رصلحا بولسأ ىلع

 داعبلأ )oc>0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ

 يعولا ،تاذلا ةرادإ ،تاذلاب يعولا ،لاعفنلاا( ءاكذلا

 ىلع )2001( نام نوج لايناد جذونم بسح )نيرخلآاب

 فلش ةعمابج )1995( دروت يربس جذونمو يسفنلا ينكمتلا

 تلصوتو .يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختساو
 ءاكذلا تاراهم ريوطتب مامتهلاا ةدايز ةرورضب ةساردلا
 .ةيبيردت جمارب للاخ نم يسفنلا ينكمتلا زيزعتو لياعفنلاا

 رود ناونع تتح )2018( عافرو رهيوط ةسارد -٣

 ءارلآ ةيليلتح ةسارد يميظنتلا مازتللاا زيزعت في يسفنلا ينكمتلا

 ةيعمالجا تابتكلماب ينلماعلا دارفلأا نم ةنيع
 ينكمتلا رود ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده

 ةسارد للاخ نم كلذو يميظنتلا مازتللاا زيزعت في يسفنلا
 ،ةيعمالجا تابتكلما في ينلماعلا دارفلأا نم ةنيع تلشم ةيناديم

 نم كلذو يليلحتلا فصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ثيح
 ،ةفدهتسلما ةنيعلا ىلع اهعيزوتو ةنابتسا ريوطتو دادعإ للاخ

 .)SPSS( يئاصحلإا جمانبرلا ىلع اهليلتح في دامتعلاا تمو
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 رثأ دوجو :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوت دقو
 دعب للاخ نم يسفنلا ينكمتلا داعبأ ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ

 مازتللاا زيزعت في )يرثأتلا ،ةيللاقتسلاا ،ةرادلجا ،نىعلما(
 دوجو مدع لىإ ةفاضإ ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل يميظنتلا
 ينكمتلا رودل ةساردلا ةنيع دارفأ كاردإ في ةيونعم تاقورف
 ةيصخشلا تايرغتملل دوعت يميظنتلا مازتللاا زيزعت في يسفنلا

 تصوأ امك .يميلعتلا ىوتسلما يرغتم ءانثتساب ةيفيظولاو
 ةسايس نيبت ةرورض اهنم تايصوتلا نم ةعوممج يمدقتل ةساردلا
 عم ةيرود تاعامتجا تاءاقل دقع للاخ نم حوتفلما بابلا
 لىإ عامتسلااو مهلكاشم ىلع فرعتلل ينلماعلا فلتمخ

 .هتاءارجإو ماهلما ةيدأت ةقيرط لوح مهرظن تاهجو

 ةيبنجلأا تاساردلا *

 Sylviz Nabila دابمأ يوزأ ةليبن زيفليسئ -١

Azwa Ambad )2012( 

 ينب يميظنتلا مازتللاا ىلع هيرثأت :يسفنلا ينكمتلا ناونع تتح
 .ةرصتمخ ةذبن ءانبلا عاطق في ينلماعلا

 ينكمتلا ينب ةقلاعلا ةفرعم لىإ ثحبلا اذه فده

 في ءانبلا عاطق في ينلماعلا ينب يميظنتلا مازتللااو يسفنلا
 ىلع يسفنلا ينكمتلا داعبأ تلمتشاو .ولاب انيك اتوك ةقطنم
 .ةلقتسلما تايرغتلما يه يرثأتلاو يرصلما ريرقتو ةءافكلاو نىعلما

 تايرغتلما تنوكتو يميظنتلا مازتللاا عباتلا يرغتلما ناكو
  .ةمدلخا ةدمو يميلعتلا ىوتسلما نم ةطيسولا

 عم اهتقلاع ةفرعلم داعبلأا هذه نم لك رابتخا تم
 سايق في :لاًوأ ةساردلا هذه فادهأ لثمتت  .يميظنتلا مازتللاا

  .ينثوحبلما ىدل يميظنتلا مازتللااو يسفنلا ينكمتلا ىوتسم
 .عباتلا يرغتلماو ةلقتسلما تايرغتلما ينب ةقلاعلا صحفل :ايًناث

 ناميقي ةمدلخا ةدمو ميلعتلا ىوتسم ناك اذإ ام ةسارد :اًثلاثو
 عيزوت تم .يميظنتلا مازتللااو يسفنلا ينكمتلا ينب ةقلاعلا

 بصانمو تايفلخ نم افًظوم )171( ىلع تانايبتسلاا

   .ولاب انيك اتوك في ءانبلا عاطق في نولمعي ةفلتمخ
 رعشي امدنع هنأ اله تلصوت تيلا جئاتنلا مهأ نمو

 ةيرلحاو ةيللاقتسلاا مهحنم للاخ نم ينكمتلاب ءانبلا وفظوم
 نونوكيس مÄإف ،مهلمعب مهمايق ةيفيك ديدتح في ةصرفلاو
 نامضل مهدهج ىراصق نولذبيو مهتمظنبم امًازتلا رثكأ
 نوفظولما ناك اذإ ،كلذ لىإ ةفاضلإاب  .ةمظنلما ةمادتسا

 ةمظنلما ىلع رثؤت تيلا جئاتنلا في رشابم لكشب نوكراشي
 هاتج مهمازتلا داز ،رارقلا عنص في دارفلأا ةكراشم داز املكو
 ةدمو ميلعتلا ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن ترهظأو .مهتسسؤم
 يسفنلا ينكمتلا ينب ةقلاعلا ىلع يربك لكشب رثؤت لم ةمدلخا

 يرغتم لك ىلع ةبترتلما راثلآا ديدتح تمو يميظنتلا مازتللااو
 .لبقتسلما في ثحبلل ىرخأ تاحارتقا يمدقتو

 Wustari L. Mangundjaya ةسارد -٢

 يميظنتلا لمعلا ةئيبو يسفنلا ينكمتلا ناونع تتح )2014(

 .يريغتلاب مازتللاا في

 ينكمتلا رود حيضوت لىإ ةساردلا هذه تفده
 يريغتلاب ينفظولما مازتلا في ةيجرالخا ةئيبلا تاروصتو يسفنلا
 يسفنلا ينكمتلا داعبأ يرثأت ةساردلا هذه تبرتخاو .يميظنتلا
 مازتللاا ىلع ةيجرالخا ةئيبلا ىلع فظولما روصت يرثأت كلذكو

 في ةلودلل ةكولملما ةيلالما تاسسؤلما في يريغتلل يميظنتلا

 في نولمعي افًظوم )539( نم تانايبلا عجم تمو .ايسينودنإ

 جئاتنلا ترهظأو .ايسينودنإ في ةلودلل ةكولمم ةيلام تاسسؤم
 ىلع ةيميظنتلا ماهلما ةئيبو يسفنلا ينكمتلل يونعلما يرثأتلا
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 يسفنلا ينكمتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .يريغتلاب مازتللاا
 يرثأت هل )رثلأاو ،يرصلما ريرقتو ،ةءافكلاو ،نىعلما( هداعبأ عيمبج

 في ةهماسم لكشت ةساردلا هذهو .يريغتلاب مازتللاا ىلع يربك
 يريغتلاب مازتللاا مهف ةدايزو يريغتلا ةرادإ ةسراممو ةيرظن
 مازتلا في ةيجرالخا تائيبلا تاروصتو يسفنلا ينكمتلاو
 .يميظنتلا يريغتلاب ينفظولما

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *
 يفصولا جهنلما ةقباسلا تاسرادلا بلغا تمدختسا

 ثيح ةيهمأ تاذ برتعت تايصوتو جئاتن لىا تلصوتو يليلحتلا
 تاقلطنم دحأ ةقباسلا تاساردلا تايصوت ةثحابلا تمدختسا
 .ةساردلا هذه

 نكيم ،ةقباسلا تاساردلل ةضرع تم ام للاخ نمو

 -:تيلاا صلاختسا
 ةيثحبلا ةركفلا ةرولب في ةقباسلا تاساردلا تهماس -١
 .ةساردلل مدختسلما سايقلما ديدتحو ةيلالحا ةساردلل

 راطلإا ةباتك في يربك لكشب ةقباسلا تاساردلا تهماس -٢
 .ةيلالحا ةساردلل يرظنلا
 يسفنلا ينكمتلا ةيمنت ةيهمأ ةيبنجلأا تاساردلا تتبثا -٣
 .)ءاسنلا( تلاماعلا ىدل

 ا�اءارجإو ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 ةقيرطلا لىإ لصفلا اذه في ةثحابلا قرطتت

 ةيجهنلما نم لصفلا اذه فلأتيو ،اÀ تماق تيلا تاءارجلإاو
 اهتنيعو ةساردلا هيف تقبط يذلا عمتجلماو ةساردلا في ةعبتلما
 لىإ قرطتي امك ،اهئانب ةيفيكو ةساردلا ةادأو ،اهميمصتو
 تابثو قدصو ىدم نم ققحتلل اÀ تماق تيلا تاءارجلإا

 .)نايبتسلاا( ةساردلا ةادأ

 ةساردلا ةيجهنم *

 بييردت جمانرب ةيلاعف رثأ ىلع فرعتلا لجأ نم
 ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ةيمنتل
 ةثحابلا تدمتعا ةيلالحا ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،نارنج

 نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا للاخ نم ،بييرجتلا هبش جهنلما

 قيبطتو ةيرادإ )20( نارنج ةعماج في تايرادلإا تافظولما

 نهعاضخا ثم نمو يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم سايقم نهيلع

 سايقلا ءارجإ ثم نمو تاسلج )10( عقاوب بييردتلا جمانبرلل

 .يسفنلا ينكمتلا سايقلم يدعبلا

 ةنيعلاو عمتجلما *

 عمتجلما *

 نارنج ةعماج في تايرادلإا نم ةساردلا عمتمج فلأتي

 /ـه )1444 /1443( ماعلل ،ةيرادإ )80( مهددع غلبو

 .)م2022( قفاولما

 ةنيعلا *

 نم ةيعلاطتسلاا ةنيعلا تنوكت :ةيعلاطتسلاا ةنيعلا -١

  .ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم دكأتلل كلذو ةيرادإ )20(

 ةنيعلا بولسأ ةثحابلا تمدختسا :ةساردلا ةنيع -٢

 )20( نم ةنوكلما ةساردلا ةنيع رايتخا تمو ةطيسبلا ةيئاوشعلا

 .ةساردلا عمتمج نم )%25( ةبسنبو ةيرادإ

 بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت ينبي )1( لودلجاو
 .ةيلالحا ةساردلا في ةمدختسلما ةيفارغويمدلا تايرغتلما



 

 نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ةيمنتل بييردت جمانرب ةيلاعف 74
 

 ةساردلا ةنيع دارفا عيزوتل ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا :)1( لودج

 ةساردلا تايرغتم بسح

 

 
 ةيفارغويمدلا تايرغتلما بسح ةساردلا ةنيع دارفا عيزوت :)1( لكش

 ةساردلا ةادأ *

 ةثحابلا دادعا نم يسفنلا ينكمتلا سايقم *

 تاساردلاو يوبرتلا بدلأا لىإ عوجرلا دعب
 ءانبب ةثحابلا تماق ،ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةطبترلما ةقباسلا

 تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم مييقتل سايقم

 اقًفو ادًنب )16( نم ةيئاهنلا ا´روصف نوكتتو نارنج ةعماج

 ،قفاوم ،ادج قفاوم( ةقفاولما ةجردل يساملخا ريدقتلا ملسل
 لياوتلا ىلع ميقلا ذخأتو ،)ادج ضرتعم ،ضرتعم ،يأر لا

 تلاامج )4( ىلع تارقفلا تعزوو )1 ،2 ،3 ،4 ،5(
 -:مييقتلل

 .دونب )3( ،لمعلا نىعم :لولاا لاجلما

 .دونب )7( ،ةيفيظولا ةءافكلا :نياثلا لاجلما

 .دونب )3( ،يأرلا ذاتخاو رايتخلاا :ثلاثلا لاجلما

 .دونب )3( ،يرثأتلا :عبارلا لاجلما

 ةادلأا قدص *
 -:ةثحابلا تماق ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلل

 )ينمكحلما( يرهاظلا قدصلا – أ
 ةساردلا ةادلأ ةيلولأا ةروصلا ةثحابلا تدعأ نأ دعب

 ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم مييقتل"
 في سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع ىلع اهضرعب تماق ،نارنج
 مهددع غلبو صاصتخلااو ةبرلخا باحصأ نم ةيبرتلا ةيلك

 ةفاضإ نم م´احرتقمو م´اهيجوتب ذخلأا تمو ،ينمكمح )2(
 ،ةبسانلما يرغ تارقفلا ليدعت وأ فذحو ،ةديدج تارقف
 ةيوغللا ءاطخلأا نم اهولخو ةغللا ةملاسو ةغايصلا حوضوو

 )16( نم ليدعتلا دعب ةيئاهنلا ةخسنلا تنوكتو ،ةيعبطلماو

 .ادًنب

 قاستلاا قدص – ب

 ةادأ ةثحابلا تقبط قاستلاا قدص نم ققحتلل

 تمو ةيرادإ )20( ةنوكم ةيعلاطتسا ةنيع ىلع ةساردلا

 ةجردلاو مييقتلا دونب ينب نوسيرب طابترا تلاماعم باستحا

 -:كلذ ينبي )2( لودلجاو ،هل ةيمتنلما مييقتلا لاجلم ةيلكلا
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 ءادأ ىوتسم مييقت دونب ينب نوسيرب طابترا تلاماعم :)2( لودج

 ةيلكلا ةجردلا عم نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا

 )20= ن( هل ةيمتنلما لاجملل

 
 )0.05( دنع ةلاد * ،)0.01( دنع ةلاد **

 ينب نوسيرب طابترا تلاماعم نأ )2( لودلجا ينبي
 ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم مييقت دونب
 دنع ايئاصحا ةلاد هل ةيمتنلما لاجملل ةيلكلا ةجردلا عم نارنج

 تلاماعم تحوارتو )0.05( ،)0.01( ةللاد ىوتسم

 ةيمتنلما لاجملل ةيلكلا ةجردلا عم دونبلا ينب نوسيرب طابترا

 دنع ةلاد اهعيجمو ،)**0.909 - *0.533( ينب هل

 .)0.05( نم لقأ ةللاد ىوتسم

 تلاامج ينب نوسيرب طابترا لماعم باستحا تم امك

 -:كلذ ينبي )3( لودلجاو ةادلأل ةيلكلا ةجردلا ينبو مييقتلا

 ينبو مييقتلا تلاامج ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )3( لودج

 ةادلأل ةيلكلا ةجردلا

 
 )0.01( دنع ةلاد **

 ينب نوسيرب طابترا تلاماعم نأ )3( لودلجا رهظأ
 تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم مييقت تلاامج

 دنع ايًئاصحإ ةلاد سايقملل ةيلكلا ةجردلا عم نارنج ةعماج

 نوسيرب طابترا تلاماعم تحوارتو ،)0.01( ةللاد ىوتسم

 ينب سايقملل ةيلكلا ةجردلا عم مييقتلا تلاامج ينب

 ىوتسم دنع ةلاد اهعيجمو ،)**0.978 - **0.906(

 .)0.01( نم لقأ ةللاد

 .ةساردلا ةادأ قدص نم ةثحابلا تققتح كلذبو

 ةساردلا ةادأ تابث *

 ينكمتلا ءادأ ىوتسم سايقلم تابثلا لماعم باسلح
 افلا ةلداعم مادختسا تم نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا
 ةيعلاطتسا ةنيع ىلع ةساردلا ةادأ قيبطتب كلذو خابنورك

 ةجردلا ىلع تابثلا لماعم باستحاو ةيرادإ )20( نم ةنوكم

 عفترم تابث لماعم وهو )0.91( تابثلا لماعم غلبو ةيلكلا

 ةساردلا ةادأ عتتم لىا يرشي امم ،ةساردلا تاياغل بسانمو
 .تابثلاب
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 ةيئاصحلإا ةلجاعلما *

 ةخسن )SPSS( ةيئاصحلإا ةيمجبرلا تدمتعا

 تم ثيح اهتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا جئاتن ليلتح في )23(

 -:مادختسا
 .قاستلاا قدص نم ققحتلل نوسيرب طابترا لماعم -١
 .ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل افلا خابنورك -٢

 ةباجلإل ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما -٣
 ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ام :لولاا لاؤسلا نع
 ؟بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ
 :نياثلا لاؤسلا نع ةباجلإل ةطبترلما تانيعلل ت رابتخا -٤

 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له

 ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم )0.05(

 سايقلا ،يلبقلا سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت نارنج

 ؟)يدعبلا
 تلاامجو دونب ققتح ةجردل تيلآا جيردتلا دامتعا تمو

 ةلداعم ىلع دامتعلااب ةقفاولما ةجرد ديدحتل ةساردلا ةادأ

 -:)4( لودلجا قفو ىدلما
 ملسل اقفو ةيباسلحا تاطسوتلما ميق يرسفت يرياعم )4( لودج

 يساملخا تركيل

 
 دادعإ نم يسفنلا ينكمتلا ةيمنتل بييردتلا جمانبرلا *

 ةثحابلا

 ةثحابلا تماق يلبقلا سايقلا جئاتن ىلع علاطلاا دعب
 ءادأ ىوتسم ةيمنتل بييردتلا جمانبرلل ةيذيفنت ةطخ ءارجأب

 جمانبرلا نوكتو نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا
 .تاسلج رشع في ةيئاهنلا ةروص في

 جمانبرلا فادهأ *

 تايرادلإا ىدل يسفنلا ينكمتلا داعبأ زيزعت :يساسلأا فدلها

 .مهئادأ ىوتسم عفرو

 جمانبرلا تاسلج ةدم *

 ىلع هعزوم تاسلج رشع عقاوب جمانبرلا ىهتنا

 -:تيلآاك دونب
 .)يلبقلا سايقلاو قافتلااو نواعتلا( لىولأا ةسللجا -١
 ينكمتلا داعبأ نم لولأا دعبلا زيزعت( ةثلاثلاو ةيناثلا ةسللجا -٢
 .)لمعلا نىعم يسفنلا

 داعبأ نم نياثلا دعبلا زيزعت( ةسمالخاو ةعبارلا ةسللجا -٣
 .)ةيفيظولا ةءافكلا يسفنلا ينكمتلا
 داعبأ نم ثلاثلا دعبلا زيزعت( ةعباسلاو ةسداسلا ةسللجا -٤
 .)رارقلا ذاتخاو رايتخلاا يسفنلا ينكمتلا

 داعبأ نم عبارلا دعبلا زيزعت( ةعساتلاو ةنماثلا ةسللجا -٥
 .)ةطلسلاو يرثأتلا يسفنلا ينكمتلا
 .)يدعبلا سايقلا ةعجارم( ةرشاعلا ةسللجا -٦

 ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا

 اهيلا تلصوت تيلا جئاتنلا مهأ لصفلا اذه ضرعتسي

 ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلاا للاخ نم ةيلالحا ةساردلا

 ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا جئاتن

 ؟بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ
 ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح ةثحابلا تماق

 ىوتسلم ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو
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 قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ

 -:كلذ ينبي )5( لودلجاو ،بييردتلا جمانبرلا
 تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)5( لودج

 تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم ةساردلا ةنيع دارفأ

 بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج

 
 ءادأ ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا نأ )5( لودلجا ينبي

 قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا
 غلب بياسح طسوتبم ادًج ةيربك ةجردب ءاج بييردتلا جمانبرلا

 ءاج امك ،)0.351( يرايعم فارنحابو )4.37( هرادقم

 بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلماب ةيفيظولا ةءافكلا نياثلا لاجلما

 ةيربك ةجردبو )0.341( يرايعم فارنحابو )4.52(

 ةءافكلا لامج دونب ىلع ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو ،ادًج

 ةيربك ةجردب دونبلا عيجمو )4.65 – 4.40( ينب ةيفيظولا

 لامج في ايرثأت رثكأ ناك بييردتلا جمانبرلا ناف كلذبو ادًج
 ثلاثلا لاجلما ةيناثلا ةبترلما في ءاج امك ،ةيفيظولا ةءافكلا

 فارنحابو )4.28( بياسح طسوتبم يأرلا ذاتخاو رايتخلاا

 تحوارتو ،ادًج ةيربك ةجردبو )0.394( يرايعم

 ينب يأرلا ذاتخاو رايتخلاا لامج دونب ىلع ةيباسلحا تاطسوتلما

 امك ،ادًج ةيربك ةجردب دونبلا عيجمو )4.35 – 4.25(

 بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةبترلماب لمعلا نىعم لولأا لاجلما ءاج

 ةيربك ةجردبو )0.754( يرايعم فارنحابو )4.27(

 نىعم لامج دونب ىلع ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو ،ادًج

 يرثأتلا عبارلا لاجلما ءاج امنيب ،)4.50 – 4.10( ينب لمعلا

 فارنحابو )4.21( بياسح طسوتبم ةيرخلأاو ةعبارلا ةبترلماب

 تحوارتو ،ادًج ةيربك ةجردبو )0.545( يرايعم

 – 3.95( ينب يرثأتلا لامج ىلع ةيباسلحا تاطسوتلما

4.35(.   

 ىوتسم ام :لولأا لاؤسلاب ةطبترلما ةساردلا جئاتن ةشقانم *

 قيبطت دعب نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ

 ؟بييردتلا جمانبرلا
 نأ لولأا لاؤسلاب ةطبترلما ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا
 ةيربك ةجردب ءاج بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج

 يرايعم فارنحاو )4.37( هرادقم غلب بياسح طسوتبم ادًج

 ىلع قبط يذلا بييردتلا جمانبرلل نأ نىعبم .)0.351(

 .يسفنلا مهنيكتم ىلع ادًج يربك رثأ نارنج ةعماج تايرادإ

 ىلع اهعيجم تلصح روامح ةعبرأ لىا يسفنلا ينكمتلا مسقناو
 جمانبرلا يرثأت بسبح ةبترم تءاجو ادًج ةيربك تاجرد
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 وحنلا ىلع نارنج ةعماج في تايرادلإا ىلع قبط يذلا بييردتلا
 ،لمعلا نىعم ،يأرلا ذاتخاو رايتخلاا ،ةيفيظولا ةءافكلا :لياتلا

  .يرثأتلا
 ةيربكلا ةجردلا لوح روحلما اذه ةجيتن ىزعتو

 تايرادلإا نم تابرتلما هنققح يذلا يسفنلا ينكمتلا ىوتسلم
 نهاوتسبم ةنراقم بييردتلا جمانبرلا قيبطت دعب نارنج ةعماج في

 دكأتلا دعب ةساردلا في قبطلما بييردتلا جمانبرلا ةيلاعف لىإ هلبق
 .هتابثو هقدص هللاد نم

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له :نياثلا لاؤسلا جئاتن

 يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم )0.05( ةللاد ىوتسم دنع

 سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت نارنج ةعماج تايرادإ ىدل

 ؟)يدعبلا سايقلا ،يلبقلا

 نايبل ةطبترلما تانيعلل ت رابتخا ةثحابلا تمدختسا
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما ينب قورفلا ةللاد
 ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم ةساردلا
 يدعبلا سايقلا ،يلبقلا سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت نارنج

 -:كلذ ينبب )6( لودلجاو

 ينب قورفلا ةللاد نايبل ةطبترلما تانيعلل ت رابتخا )6( لودج

 ءادأ ىوتسلم ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما

 بييردتلا جمانبرلل ىزعت نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا

 يدعبلا سايقلا ،يلبقلا سايقلا(

 
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )6( لودلجا رهظأ

 ةيباسلحا تاطسوتلما ينب )0.05( ةللاد ىوتسم دنع

 يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا
 سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت نارنج ةعماج تايرادإ ىدل
 جمانبرلل( يدعبلا سايقلا لحاصلو )يدعبلا سايقلا ،يلبقلا

 رثلأا مجح ىوتسم نأ )6( لودلجا رهظأ امك ،)بييردتلا

 ةجردب لاعّف جمانبرلا نأ لىإ يرشي امم )0.80( نم بركأ

 .يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم تايرادلاا باسكا في ةعفترم

 دجوت له :نياثلا لاؤسلاب ةطبترلما ةساردلا جئاتن ةشقانم *

 )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم

 ؟)يدعبلا سايقلا ،يلبقلا سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت

 نع نياثلا لاؤسلاب ةطبترلما ةساردلا جئاتن تفشك

 )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما ينب
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 نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا ينكمتلا ءادأ ىوتسلم
 )يدعبلا سايقلا ،يلبقلا سايقلا( بييردتلا جمانبرلل ىزعت

 جمانبرلل نأ نىعبم .)بييردتلا جمانبرلل( يدعبلا سايقلا لحاصلو
 في ةعفترم ةجردب لاعف رثأ ةساردلا هذه في قبطلما بييردتلا
 نأ يأ .يسفنلا ينكمتلا نم لٍاع ىوتسم تايرادلإا باسكإ
 عفترا بيسنلا ينكمتلا في نارنج ةعماج في تايرادلإا ءادأ

   .بييردتلا جمانبرلا قيبطت لبق هيلع اوناك امع يربك لكشب
 بوسنم عافترا لوح لاؤسلا اذه ةجيتن ىزعتو

 ةعماج في تايرادلإا نم ةساردلا ةنيع دارفأ يسفنلا ينكمتلا
 هذه في هقيبطت تم يذلا بييردتلا جمانبرلا ةيلاعف لىإ نارنج

  .ةساردلا
 لولأا لاؤسلاب ةقلعتلما ةساردلا هذه جئاتن تقفتاو

 تنيب تيلا )2018( عافرو رهيوط ةسارد ةجيتن عم نياثلاو

 ىلع يسفنلا ينكمتلا داعبأ ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو
 مازتللاا زيزعت في )يرثأتلا ،ةيللاقتسلاا ،ةرادلجا ،نىعلما( ىوتسم
 تابتكلما في ينلماعلا ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل يميظنتلا
 ةسارد ةجيتن عم ايًئزج لاؤسلا هذه ةجيتن قفتتو .ةيعمالجا

 ينكمتلا نأ لىإ تصلخ تيلا )2020( وحربو نيوديد

 نم ينيرادلإا ينفظولما ىدل يفيظولا ءادلأا ىلع رثؤي يسفنلا

 تقتلا امك .لمعلا ةيهمأو نىعمو ةيللاقتسلااو ةءافكلا ثيح
 يرمقو يقيدصو دعاسنأ ةسارد في كلت عم ةجيتنلا هذه

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو نع تفشك تيلا )2021(

 يعولا ،تاذلا ةرادإ ،تاذلاب يعولا( لياعفنلاا ءاكذلا داعبلأ
 فلتتخ لمو .فلشلا ةعمابج يسفنلا ينكمتلا ىلع )نيرخلآاب
 دابمأ يوزأ ةليبن زيفليسئ ةسارد في كلت نع جئاتنلا هذه

Sylviz Nabila Azwa Ambad )2012( تيلا 

 نىعلما( يسفنلا ينكمتلا ينب ةيدرط ةيبايجإ ةقلاع نع تفشك
 ينب يميظنتلا مازتللااو )يرثأتلاو يرصلما ريرقتو ةءافكلاو

 ،ايرًخأ .ولاب انيك اتوك ةقطنم في ءانبلا عاطق في ينلماعلا

 L. Wustari ةسارد في كلت عم جئاتنلا تقفتا

Mangundjaya )2014) يسفنلا ينكمتلل ترهظأ تيلا 

 ماهلما ةئيبلو .)رثلأاو ،يرصلما ريرقتو ،ةءافكلاو ،نىعلما(

 في ينلماعلا ىدل يريغتلاب مازتللاا ىلع يونعم يرثأت ةيميظنتلا
 ةساردلا هذه ةجيتن تقتلا امك .ايسينودنا في ةيلالما تاسسؤلما

 رثأ دوجو تنيب تيلا )2018( عافرو رهيوط ةسارد في كلتب

 ىوتسم ىلع يسفنلا ينكمتلا داعبأ ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ
 مازتللاا زيزعت في )يرثأتلا ،ةيللاقتسلاا ،ةرادلجا ،نىعلما(
 تابتكلما في ينلماعلا ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل يميظنتلا
  .ةيعمالجا

 تايصوتلاو جئاتنلا :سمالخا لصفلا

 تاحرتقلماو تايصوتلا مهأ لصفلا اذه ضرعتسي
 .عجارلماو قحلالما ةمئاقو ،ةسرادلل ةيلالحا جئاتنلا ىلع ادًانتسا

 تاحرتقلماو تايصوتلا *

 ،ةيلالحا ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ءوض في
 -:تاحرتقلماو تايصوتلا نم ددعب يصوا

 تايصوتلا -لاًوأ

 ينكمتلا ةيهمأب ةيوعوت شروو ةيبيردت تارود دقع -١

 .نارنج ةعماج تايرادإ ىدل يسفنلا
 راثآ نم هل الم ايًسفن ينلماعلا ينكتم في مامتهلاا ةدايز -٢
 .ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا اضرلاب ةطبترم ةيبايجإ
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 تاحرتقم -اًيناث

 ىدل يسفنلا ينكمتلا رثأ في ثحبت ةعسوم ةسارد ءارجإ -١
 ةسسؤلما عون لثم ىرخأ ةيفارغويمد تايرغتم ءوض في ينلماعلا
 .)ةيلهأ ،ةيموكح(

 في ةجردلاو ةيفيظولا عون في ثحبت ةنراقم ةسارد ءارجإ -٢
  .تاسسؤلما في ينلماعلا ىدل يسفنلا ينكمتلا ةجرد

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 .يرظن لخدم :يسفنلا ينكمتلا .)2012( .سارف ،يدرلجا

- 747 ،)3( ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجلما

768. 

 تافظولما ىدل يسفنلا ينكمتلا .)2019( .ةفيطل ،نلاعشلا

 ىلع هرثأو ةيدوعسلا تاعمالجا في تايرادلإا
 مولعلل دلاخ كللما ةعماج ةلمج .ةيسفنلا نهتحص

 .174- 143 ،)1(6 ،ةيناسنلإا

 يدايرل نيهلماو يسفنلا ينكمتلا .)2019( .دهش ،ركسعلا
  .ينفلؤم بتك .راكفلأا

 تيايلحا هجوتلاو يسفنلا ينكمتلا .)2016( .يرهز ،ةحجاونلا

 ةعماج ةلمج .ةيساسلأا ةلحرلما يملعم نم ةنيع ىدل
 ةيوبرتلا تاساردلاو ثابحلأل ةحوتفلما سدقلا

 .316- 283 ،)15(4 ،ةيسفنلاو

 .يرمق ،ةميلحو ساعنلا ،يقيدصو ناوضر ،دعاسنأ

 ينكمتلا ىلع لياعفنلاا ءاكذلا رثأ .)2021(

- ةيرئازلجا تاعمالجاب ينيرادلاا ينفظوملل يسفنلا
 ،ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك يفظوم ةلاح ةسارد

 ةلمج .-فلشلا ةعمابج يريستلا مولعو ةيراجتلا

-431 ،)25(17 ،ايقيرفأ لاشم تايداصتقا

448.  

 ةيذيفنتلا ةطلخا .)2020-2018( .نيطولا لوحتلا جمانرب

 ىلع رفوتم .نيطولا لوحتلا جمانبرل

https://2u.pw/LEDNm  

 ىلع يسفنلا ينكمتلا رثأ .)2019( .مساقلا وبأ ،يدحم

 ةسسؤم في ةلاح ةسارد ،ةيميظنتلا ةنطاولما كولس
 ،طاوغلأاب ةيعامتجلاا تانيمأتلل نيطولا قودنصلا

 ،)1(15 ،لامعلأا ةرادإ في ةيندرلأا ةلجلما .رئازلجا

51-80.  

 رثأ .)2019( .ةنيبرص ،نيايحمو ةنطاف ،ىيرهقو دحمأ ،مورد

 ةسارد :يعادبلإا كولسلا ىلع يسفنلا ينكمتلا

 ،)3(3 ،لامعلأاو لالما تايداصتقا ةلمج .ةيناديم

477 -500. 

 ينكمتلا .)2020( .نيايلم ةديبز ،وحربو فسوي ،نيوديد

 ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع هرثأو يسفنلا
 تايداصتقلا ةدايرلا ةلمج .ولفآب يعمالجا زكرلما

 .59- 46 ،)2(6 ،لامعلأا

 يسفنلا ينكمتلا رود .)2018( .ةفيرش ،عافرو هط ،رهيوط

 ةنيع ءارلآ ةيليلتح ةسارد :يميظنتلا مازتللاا زيزعت في

 ءادأ ةلمج .ةيعمالجا تابتكلماب ينلماعلا دارفلأا نم

 .48- 29 ،)13( ،ةيرئازلجا تاسسؤلما

 .يديعس ،قوزربو وحد ،ةرضخو ،ةخيش ،ةيكلم

 ءادلأا ىلع يسفنلا ينكمتلا يرثأت .)2020(
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5)2(، 71-87.  
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