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 )ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيموكلحا

 ييرطلما دعاسم يطاس
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،  ةرونلما ةنيدلما ةحص ، ةيحصلا ةرادلإا في يرتسجام
 ييرطلما يفلم ميحرلا دبع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ،  ضيرمتلا مولع في يرتسجام
 دلولما ديعس ى<
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، ةيحصلا ةرادلإا في يرتسجام
 رافصلا هللا دبع ةراس
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةشيب ةحص ، ضيرمتلا مولع في سيرولاكب
 ييرطلما يفلم قازرلا دبع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، يحص نيف
 م٢٠٢٢ برمسيد ٢٦ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 تايفشتسلما ةمكوح يرياعم ىلع فرعتلا لىا ةساردلا تفده
 امك ،)2014( ةصالخا ةيلودلا تاعورشلما زكرم اهرقأ تيلا
 تايفشتسلما في ةمكولحا عقاو ىلع فرعتلا لىا تفده

 معد( في ةلثمتلماو ةمكولحا ئدابلم اهقيبطت ىدمو ةيموكلحا
 ريوطت ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما
 ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما ،ةرادلإا سلمج

 عابتا تم ،)ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت ،رطاخلما
 عيزوت تم ثيح يليلحتلا نياديلماو ،يفصولا ثحبلا ةيجهنم

 في ينلماعلا نم 270 غلبت ةنيع ىلع )ةنابتسا( ةساردلا ةادأ
 ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيموكلحا تايفشتسلما نم ددع
 معدب موقت تايفشتسلما نا اههمأ جئاتن لىا ةساردلا تلصوتو
 لمعتو ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما

 في ةميلسلا تاسراملما معدو ،ةرادلإا سلمج ريوطت ىلع

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع عباسلا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٢٧٠-٢٥٥ 
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 ةيلوئسلما زيزعت معدو ،رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما

 تايفشتسلما نا امك ،حاصفلااو ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو
 ةللاد وذ رثأ دجوي هنا لىا تلصوتو لياع ءادأ ىوتسبم عتمتت

 ىلعو ،ينلماعلا ءادلأا ىلع ةمكولحا روامح ةفاكل ةيئاصحإ

 نأ اههمأ تايصوت لىا ةساردلا تلصوت تاجاتنتسلاا ءوض
 مقاطلا تانييعتب ةصالخا تارارقلا ذاتخاب ةرادلإا سلمج موقي

 مسق عم ديب ادي لمعي ناو ، ةقيقد تامولعم ىلع ءانب بيطلا
 نوكي نأو ،تايفشتسلما في تامدلخا ةدوج ينسحتل ةدولجا
 ةياعرلاب ةطبترلما ىودعلا تلااح نع حاصفلاا نم عون كانه
 ينلماعلا ةملاسو اضر ىلع لمعلا بيج كلذك ةيحصلا

 .ىفشتسلماب
Abstract 

The study aimed to  identify the 
principles and standard of hospital 
governance which was approved by 
center for international private 
enterprise CIPE 2014, also aimed to 
know the reality of governance and 
application of its principles in 
government hospital which was 
represented by number of government 
hospitals in the Kingdom of Saudi 
Arabia in this study. The study focused 
on the top five principles which 
approved by CIPE: 1.good practice in 
corporate & clinical governance. 2. 
development of board of directors. 
3.good practice in audit, control & risk. 
4. Hospital sustainability & 
responsibility. 5. Disclosure & 

transparency. The study follows the 
descriptive analytical method by using 
questionnaire which was distributed on 
sample totaled 270 persons of the staff 
in the surveyed number of government 
hospitals in the Kingdom of Saudi 
Arabia, the response rate was 70% 
(189/270) . The study used descriptive 
analytical method and chi square test  
to test the hypothesis and concludes 
that :( number of government hospitals 
in the Kingdom of Saudi Arabia 
support the hospital governance 
principles in all five axis “good 
practice in corporate & clinical 
governance, development of board of 
directors, good practice in audit, 
control & risk ,hospital sustainability 
& responsibility and disclosure & 
transparency” and there is statistically 
significance relation between hospital 
governance and employee 
performance .in the light of the result 
the researcher recommend , to improve 
and implement  central hospital 
governance program directed by 
ministry of health(MOH) to be applied 
in all MOH hospital, the requirement 
for development and improvement of 
staff satisfaction standard ,the 
importance of disclosure of some 
important information like  nosocomial 
infection in proper manner. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا *

 ةمدقلما *

 ةمكوبح فرعي ام وأ ،ميلسلا مكلحا ةلأسم تزرب

 ةيداصتقلاا ةمزلأا دعب ةصاخو اعساو امامتها تقلو تاكرشلا
 ،ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا نم ديدعلا ىلع ترثأ تيلا ةيلماعلا
 تامظنلماو ةيباقرلاو ةيفارشلإا ةءافكلل ساسلأا رجح اهرابتعاب
 لودلا نم ديدعلا براتج ترهظأ ثيح ،ةيداصتقلااو ةيلالما

 تامزلأا دض ايوق اًعنام لكشت دق ةمكولحا نأ تاكرشلاو
 ةمكوح ةيهمأ لىا تاساردلا نم ديدعلا تراشأ امك ،ةيلالما
 تلااحو ،رطاخلما نم دلحاو ةرادلإا ماظن ينستح في تاكرشلا

 .)(Tandelilin, et al, 2007شغلاو داسفلا
 تامزلأل ةجيتن اًيلود تاكرشلا ةمكوح تزرب دقو

 طوقس اديدتحو تاكرشلا نم ديدعلا اله تضرعت تيلا ةيلالما
 اهمراي�ا طبترا ينتللاو موكدلروو نورنإ اتكرش راي�او

 ىلع ةباقرلا تايلآ فعض وأ بيساحلما وأ يرادلإا داسفلاب
 لىإ تاكرشلا ءادأ راي�ا ىدأ دقو .تاسسؤملل ةيلالما ةطشنلأا
 ةمظنم عم نواعتلاب ليودلا كنبلاو ليودلا دقنلا قودنص مايق
 اهئدابم تددحو ةمكولحا ةيلآ ةساردل يداصتقلاا نواعتلا

 .)2007 ،شيورد نب( ةماعلا
 لىا ماعلا عاطقلا في تاكرشلا ةمكوح فد¢و

 ةلادعلا قيقتحو ،ةلءاسلما في قلحا حنمو ةلادعلاو ةيفافشلا قيقتح
 ينلماعلا ينب نواعتلاو ةءافكلا ىوتسم عفرو ،ةقثلا زيزعتو

 .ةيسفانتلا تاردقلا ىوتسم عفرو
 تاعاطقلا نع زيمتي هنإف يحصلا عاطقلا امأ

 كرمح وه يساسلأا هكرمح نأ ذإ هتفسلفو هتعيبطب ىرخلأا
 لمعيو ىضرملل ةيحصلا ةمدلخا يمدقت لىا ىعسي وهف ،نياسنإ

 بيج تيلا تاعاطقلا مهأ نم وهف ،ةياقولا بناج زيزعت ىلع

 دعبلاو ،ةيلاعلا ةءافكلاو ،ةعيفرلا قلاخلأا تازيمبم ىلحتت نأ
 ةمكوح نإف لياتلاب ،داسفلاو ةيبوسحلماو ةطاسولاو زييمتلا نع
 .ةصاخ ةيهمأ اله يحصلا عاطقلا

 لىا ةيلالحا ةساردلا ىعست عئاقولا كلت ءوض ىلعو

 للاخ نم يموكلحا يحصلا عاطقلا في ةمكولحا ىلع فرعتلا
 تايفشتسلما في ينلماعلا ءادا ىلع اهرثأ نايبو ةمكولحا ةسارد
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا

 ةساردلا ةلكشم *

 لبق نم ايربك امامتها تاكرشلا ةمكوح تذخا
 لمعت اهرودب ةمكولحا نأ كلذو ،يرخلأا تاونسلا في ينثحابلا
 لحاصلماو ،ةيداصتقلاا لحاصلما ينب نزاوتلا قيقتح ىلع
 ةهج نم عمتجلماو درفلا لحاصم ينبو ،ةهج نم ةيعامتجلاا

 فد¨ دجو دق تاكرشلا ةمكولح ماعلا راطلإاف ،ىرخأ
 لمعي امك ،رداصملل لداعلاو لثملأا مادختسلاا ىلع عيجشتلا
 دعاوقلا لوح فافتللااو ةطلسلا للاغتسا ءوس بنتج ىلع

 ةمكوح ئدابم زئاكر مهأ صيخلت نكيم اذل ،تاميظنتلاو
 تاكرشلا في داسفلا نم للقت وأ يضقت ا�ا في تاكرشلا
 .)2012 ،جرسلأا( ةصالخاو ةماعلا

 اهتيهمأ تابثاو اهراشتناو ةمكولحا ةيهملأ اًرظنو

 نم ديدعلا في ةمكولحا تاددمحو رصانع ديدتح تم اًيلماع
 رصانعو ئدابم ديدتح تم امك ،تاكرشلا عاونأو ةطشنلأا
 ةًءافك رثكأ اهتطشنأ نع لعيج لكشب تايفشتسلما ةمكولح
 نم ديدعلا نأ في ةساردلا ةلكشم نمكتو ،اًحوضوو

 ،اهتطشنأ في ةمكولحا ئدابم دمتعت لا ةكلملما في تايفشتسلما
 ةمكولحا ةيهمأ نايب لىا ىعست ةيلالحا ةساردلا ناف لياتلابو
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 في ينلماعلا ءادا ىلع كلذ رثأو اهئدابم قيبطت ةيهمأو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا تايفشتسلما

 تلاؤاستلا نع ةباجلاا في ةساردلا ةلكشم ددحتتو
 -:ةيلاتلا
 ةمكولحا ئداببم ةكلملما في تايفشتسلما مازتلا ىدم ام -١

 زكرم تايفشتسلما ةمكوح ليلد لبق نم اهديدتح تم تيلاو
 معد( لمشت تيلاو )2014( ،ةصالخا ةيلودلا تاعورشلما
 ريوطت ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما

 ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما ،ةرادلإا سلمج
 ؟)ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت ،رطاخلما

 في ينلماعلا ءادا ىلع تايفشتسلما ةمكوح رثأ وه ام -٢
 ؟ةكلملما في ةيموكلحا تايفشتسلما

 ةساردلا ةيهمأ *
 اهتيهمأو ةيملعلا اهتيهمأ في ةساردلا ةيهمأ لثمتت

 -:تيأي امك ةيقيبطتلا

 ةيقيبطتلا ةساردلا ةيهمأ *

 ةمكوح ةيهمأ في ةيقيبطتلا ةساردلا ةيهمأ عبنت
 ىفشتسلما ةطشنأ ميظنت في اهتيلعاف تتبثأ تيلاو تايفشتسلما
 للاخ نم ثحابلا لمأي ثيح ،ةيرادلإا ءاطخلأا نم دلحاو

 في ةيموكلحا تايفشتسلما تارادإ ديفت نأ ةيلالحا ةساردلا
 نم دلحاو يميظنتلا ءادلأا في ةءافكلا نم ىوتسم ىلعأ قيقتح
 في مهاسي دق امم ا¢ايفشتسم في ةيليغشتلاو ةيرادلإا ءاطخلأا
  .ةيتاسسؤلما ةءافكلا ينستح

 ةثادح في ةيملعلا ةساردلا ةيهمأ نمكت :ةيملعلا ةيهملأا
 نم )ثحابلا ملع بسحو( يهف هثبح متي يذلا عوضولما

 لم تيلا ا¢ايرغتمو اهعوضوم في ةلاصلأاب عتمتت تيلا تاساردلا

 .فياو لكشب ةيبرعلاو ةيلحلما تاساردلا الهوانتت

 ةساردلا فادهأ *

 -:ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىا ةساردلا ىعست
 زكرم اهرقأ تيلا تايفشتسلما ةمكوح يرياعم ىلع فرعتلا -١
 .)2014( ةصالخا ةيلودلا تاعورشلما

 ةيموكلحا تايفشتسلما في ةمكولحا عقاو ىلع فرعتلا -٢
 تاسراملما معد( في ةلثمتلماو ةمكولحا ئدابلم اهقيبطت ىدمو
 سلمج ريوطت ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا
 ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما ،ةرادلإا

 .)ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت ،رطاخلما

 ينلماعلا ءادأ ىلع تايفشتسلما ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا -٢
 .ةيموكلحا تايفشتسلما في

 ينستح في مهاست نأ ا�أش نم تايصوتو جئاتن لىا لصوتلا -٤

 تايفشتسلما في ءاطخلأا نم دلحاو ينلماعلا ءادا ىوتسم
 .ةيموكلحا

 ةساردلا تايضرف *

 -:ةيتلآا تايضرفلا رابتخا لىا ةساردلا ىعست
H1: 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 

≤α( ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما معدل 
 .ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءادأ ىلع ،ةيكينيلكلإا

H1: 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 
≤α( نم لاقتسمو ايًنهموً لااعف نوكيل ،ةرادلإا سلمج ريوطتل 

 في ينلماعلا ءادأ ىلع ،كولسلاو مجلحاو نيوكتلا ثيح
 .ةيموكلحا تايفشتسلما
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H1: 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 

≤α( ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسرامملل 
 .ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءادأ ىلع رطاخلما

H1: 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 
≤α( في ينلماعلا ءادأ ىلع تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعتل 

 .ةيموكلحا تايفشتسلما
H1: 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 
≤α( تايفشتسلما في ينلماعلا ءادأ ىلع ،حاصفلااو ةيفافشلل 

 .ةيموكلحا

 ةساردلا جذونمأ *

 
 تاحلطصلما فيرعت *

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم بسبح :تاكرشلا ةمكوح -١

 تاقلاعلا نم ةعوممج" :يه ةمكولحا ناف )OECD( ةيمنتلاو
 ينهماسلماو ةرادلإا سلمجو ةكرشلا ةرادإ ىلع ينمئاقلا ينب
 .)Freeland, C. 2007( ".نيرخلآا

 ديدحتل فدهي لماعلما مكمح ماظن :تايفشتسلما ةمكوح -٢
 دراولما مزتلت تىح بيطلا مقاطلاو ةرادلإا سلمج تايلوؤسم

 .)2012 ،شارقمو ،يطقأ( ةينهلما ا¢ايلوؤسبم ةيرشبلا
 ىلع اًيئارجا تايفشتسلما ةمكوح ثحابلا فرعيو

 ةيرادلإا بناولجا ةفاكل بقارمو مظنمو لماش يرادا ماظن ا�ا

 ةمكوح ئدابم للاخ نم هسايق متيو ىفشتسملل ةيميظنتلاو

 ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما معد( تاكرشلا
 في ةميلسلا تاسراملما ،ةرادلإا سلمج ريوطت ،ةيكينيلكلإا
 ةيلوئسلما زيزعت ،رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما
 .)ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو

 ةموظنـلما وـه :)ينلماعلا ءادأ( يسسؤلما ءادلأا -٣

 رصانع عم اهلعافت ءوض في ةمظنلما لامعأ جاتنل ةلماكتـلما
 :)2007 ،دياشرلا( ةيجرالخاو ةيلخادلا اهتئيب

 :هنأ ىلع اًيئارجا يسسؤلما ءادلأا ثحابلا فرعيو

 ونح ينلماعلا ءادأ لمشت ةدحاو ةدحوك ىفشتسلما ءادأ
 ةمدلخا ىوتسم في اهفادهأ قيقتح ونح ىفشتسلما ءادأ ،ىضرلما
 .اهعمتمج هاتجاو ةيحصلا

 للاخ نم موهفلما اذ¨ ينلماعلا ءادأ سايق متيسو
 ةلق ،يلخادلا لاصتلاا ةءافك ،تاءارجلإا ةعرس :داعبأ ةثلاث
 .راظتنلاا تاقوأ ،ةيبطلا ءاطخلأا

 ةقباسلا تاساردلا *

 Public " ناونعب ،)Oanh et al( اm ماق ةسارد -١

hospital governance in Viet Nam". دقو 

 تيلا ةيحصلا تاسايسلا تاحلاصإ ديدتح لىإ ةساردلا تفده
 ىدم ىلع ةماعلا تايفشتسلما في "ةمكولحا" ىلع رثؤت
 ينب تلاعافتلا ترثأ فيكو ،مانتيف في ةيضالما رشعلا تاونسلا

 تايفشتسلما في ءادلأا ىلع "ةمكولحا" و تاحلاصلإا هذه
 ةيتاذلا "ةمكولحا" ةسايس نأ لىإ ةسرادلا تلصوت دقو .ةماعلا
 ذاتخا في ةيللاقتسلاا نم ديزم يطعت ةماعلا تايفشتسلما في

 تامدلخا قاطن عيسوتو ةيلالما ا�وؤش مظنتو ،تارارقلا
 .)Oanh, et al, 2014( ةبرلخاو ةيريرسلا
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 تامدلخا ةدوج " ناونعب ،)حتافو ،ةديرف( ركذ امك -٢

 ."تايفشتسلما في ةمكولحا ينسحتل لخدمك ةيحصلا

 ىلع اهيرثأتو تايفشتسلما في ةموكلحا رود لىإ ةساردلا تفده
 ميقت ينب ةلخادتلما ةقلاعلا ديدتح ،ةيحصلا تامدلخا ةدوج

 ةفاضإ ،تايفشتسلما في "ةمكولحا"و ةيحصلا تامدلخا ةدوج
 تيلاو هءاضرإ لجأ نم ضيرلما م¢ تيلا طاقنلا مهأ ازربأ لىإ
 دقو .اهنيستح لجأ نم اهيف رظنلا ةداعإ في تايفشتسلما دعاست
 تاسسؤلما هب موقت يذلا رودلا ةيهمأ ىلع ةساردلا تصوأ

 ققحتي اذه نأو عمتجلما في هبعلت يذلا رودلاو ةيئافشتسلاا
 تايفشتسلما ةرادإ في عبتلما يرادلإا بولسلأا قيرط نع
 ،حتافو ،ةديرف( ئدابم نم "ةمكولحا" هب تءاج ام قيبطتو

2014(.    

 " ناونعب ،“ Dalpatadu, et el" اm ماق ةسارد -٣
Public hospital governance in Sri 

Lanka". ةماعلا تايفشتسلما ىلع ةساردلا هذه زكرتو 

 تامدخ مدقت تيلا "اكنلا يرس" في لياعلا ميلعتلا ىوتسمو
 تايفشتسلما نم تائفلا هذه لمشتو .ةيجلاعلا ةياعرلا

 ىلع ةساردلا تصوأو .ةيلحلما ةماعلا تايفشتسلماو ةيميلعتلا
 ةرادلإا في ينيبطلا ينلوؤسلما لبق نم تايفشتسلما هذه رادت نأ
 تايفشتسلما في "ةمكولحا" لوح رثكأ تامولعم عجمو

)Dalpatadu, et el, 2014(.  

 ةمكوح رثأ" ناونعب ،ةيروفو ةرهوج اm ماق ةسارد -٤

 ةلاح ةسارد ةيبطلا ةنهلما تايقلاخأ ىلع تايفشتسلما

 تفده ."لجيج ةيلاول ةيئافشتسلاا ةيمومعلا ةسسؤلما

 ةيفافشلا اهداعبأب تايفشتسلما ةمكوح رثأ رابتخا لىإ ةساردلا

 ةرادإو قيقدتلا نالجو تامولعلما ةرادإو ةرادلإا سلمجو

 ةيتاذلا ةباقرلا اهداعبأب ةيبطلا نهلما تايقلاخا ىلع تآفاكلما

 كلذو تاراهلما ريوطتو رودلا حوضوو ةقدو يفيظولا ءلاولا
 ."لجيج" ةيلاول ةيمومعلا ةيئافشتسلاا ةسسؤلما ىلع قيبطتلاب
 114 نم ةنوكم ةنيع ىلع هعيزوت تم نايبتسا مادختسابو
 يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب ليلحتلا دعبو ،فظوم

SPSS. ةيلاول يمومعلا ىفشتسلما نأ ةساردلا جئاتن تناكو 
 نأ امك ،"ةمكولحا" داعبأ نم لياع ىوتسم قبطي لجيج
 تدكأ امك .ةنهلما تايقلاخأ نم لياع ىوتسم هل بيطلا مقاطلا

 بيايجإ رثأ اله ةيفافشلاو تآفاكلما ةرادإ نم لك نأ جئاتنلا
 ،ةيروفو ةرهوج( ةيبطلا ةنهلما تايقلاخأ ىلع رشابم

2013(.  

 ناونعب ،)Brybil, et al( اm ماق ةسارد -٥

"Governance in large nonprofit – 

Health Systems “. ةدايز لىإ ةساردلا تفده دقو 

 ديدتحو ؛ةيربكلا ةيحصلا مظنلا في "ةمكولحا" مهفو ةفرعلما
 رابك ديوزتو ،"ةمكولحا" تازيم ةيئانثتسا ىلع ةلثملأا ضعب
 زيزعتو ميقت ىلع دعاست تيلا تامولعلماب ةدايقلا سلمجو ءاردلما

 لىإ ةيرخلأا تاونسلا في ةساردلا تلصوت دقو .سلجلما ةيلاعف
 ةياعرلا تاسسؤم في ةلاعفلا "ةمكولحا" في يربك مدقت كانه نأ
 ءاضعأ لبق نم ةمدقلما تامولعلما للاخ نم كلذو .ةيحصلا
 ,Prybil, et al( نيذيفنتلا ءاردلماو ةرادلإا سلمج

2012(.  

 "ناونعب ،)Brybil, et al( اm ماق ةسارد -٦
Governance in high- preforming 

community health systems". نم فدلهاو 
 في تافاقثلاو تاسراملماو يرادلإا لكيلها ةسارد ةساردلا
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 "ةمكولحا" تلاامج ديدحتل كلذو ةيعمتجلما ةيحصلا ةمظنلأا

 زيزعت في ةيرادلإا سلاجلما ةدعاسم ا�أش نم تيلاو اهنيستحو
 ءابطلأا كارشإ ةرورض ىلع ةساردلا تصوأو .سلجلما ةيلاعف
 ةحضاو ةباقر عم سلجملل نالج دوجوو ،"ةمكولحا" في
 ,Prybil, et al( ةرادلإا في فئاظو ةدع نع ينلوؤسملل

2009(. 

 طيطختلا رود" :ناونعب ،)2011( نيجدلا ةسارد -٧

 ةيفصو ةسارد :يسسؤلما ءادلأا ةدوج في يجيتارتسلاا

 هذه تفده ."- ةينيطسلفلا ةيماظنلا تاعمالجا في ةيليلتح
 قيقتح في يجيتارتسلاا طيطختلا عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا

 ةحضاو ءادأ تارشؤم يمدقتو .يسسؤلما ءادلأا ةدوج
 ينب نم هتانوكم ةفاكل لعافلا يسسؤلما ءادلأل تاددمحو
 .ةينيطسلفلا ةئيبلا بسانت تيلا ةيلودلا يرياعلماو تارشؤلما

 ينب ةقلاع دوجو :اههمأ نم جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تصلخ
 .يسسؤلما ءادلأا ةدوجو يجيتارتسلاا طيطختلا رود

 طيطختلا ناونعب 2014 نيدلا نيز دعر ةسارد -٨

 ةيفصو ةسارد :يسسؤلما ءادلأا ىلع هرثاو يجيتارتسلاا

 ةساردلا تفده ندرلأاب ةيندرلأا ةعمالجا ىفشتسم في ةيليلتح

 ءادلأاو يجيتارتسلاا  طيطختلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا دايجإ لىا
 طيطختلا ينب ةقلاع دوجو لىا ةساردلا تصلخو يسسؤلما
 ىلع ) ليلحتلا ، فادهلأا ، ةلاسرلا ،ايؤرلا( يجيتارتسلاا
 ةساردلا هذه تصوأو ةيموكلحا تايفشتسلما في ءادلأا ىوتسم

 نم يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع تاجرمخ طبر ةرورض لىا
 ةروصب يمكارتلا ءانبلا قيقحتل اهضعبب ةماعلا تايفشتسلما لبق
 ىلع يسسؤلما ءادلأا ةءافك ىلع اًيبايجإ سكعني يذلاو ةيلوشم
 .ديعبلا ىدلما

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج ضارعتسا تم نأ دعب

 ءادأ ىلع اهرثاو ةمكولحا – ةيلالحا ةساردلا عوضوبم ةقلعتلما
 ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم في ينلماعلا
 ماوعلأا ينب تيرجأ ،تاسارد ) 8 ( اهددع غلابلاو ،ةيدوعسلا
 تاساردلا ضعب تلوانت ثيح ) 2014 لىإ 2011نم (

 تم يسسؤلما ءادلأا ىرخأ تاسارد تلوانتو ةمكولحا
 طابنتساو ةمكولحاب ةقلعتلما اياضقلا لوانت نم ةدافتسلاا
 يرظنلا راطلإا ءارثإ لجأ نم ،هتاودأو ثحبلا تلاؤاست
 نم ةيلالحا ةساردلا تدافتسا كلذك ،ةيلالحا ةساردلل

 ءانب ةيفيكو اله بسانلما جهنلما رايتخا في ةقباسلا تاساردلا
 لصوتت فوس تيلا جئاتنلا يرسفتو ا¢ارابع ةغايصو ثحبلا ةادأ
 اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا  عم اهتنراقمو ةيلالحا ةساردلا اهيلإ
 ا¢اقباس ىلع ةساردلا هذه زييم ام نأ لاإ .ةقباسلا تاساردلا

 ىدمو ةيموكلحا تايفشتسلما في ةمكولحا تطبر ا�أ في
 ةميلسلا تاسراملما معد( في ةلثمتلماو ةمكولحا ئدابلم اهقيبطت
 ،ةرادلإا سلمج ريوطت ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو
 زيزعت ،رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما

 ةساردو ينلماعلا ءادأ ينبو ةيفافشلاو ،تايقلاخلأاو ةيلوئسلما
 ةيموكلحا تايفشتسلما في كلذو عقاولا ضرأ ىلع مهنيب ةقلاعلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

 ةساردلا جهنم *

 نياديلماو ،يفصولا ثحبلا ةيجهنم ةساردلا تنبت
 حسلما ءارجإ مّتيس ،يفصولا ثحبلا ديعص ىلعف ،يليلحتلا
 ،ةيناديلماو ةيرظنلا ثوحبلاو تاساردلا ىلع علاطلااو بيتكلما
 راطلإا اهيلع موقي تيلا تاقلطنلماو سسلأا ةرولب لجلأ
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 لكّشت تيلا ،ةقباسلا تاساردلا مهأ دنع فوقولاو ،يرظنلا

 امأ .ةيفرعم روامح نم هنمضتت امو ةساردلا في اًيويح اًدفار
 حسلما ءارجإ متيسف ،يليلحتلا نياديلما ثحبلا ديعص ىلع
 قرطلا مادختساو ،تانابتسلاا للاخ نم لماشلا يعلاطتسلاا
 ةساردلا عبتتس ثيح ،تانايبلا ليلحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا

 اهئدابم قيبطت ىدمو ةمكولحا عقاو فصول ،يفصولا جهنلما
 يليلحتلا جهنلما مادختسا متيس امك ،ةيموكلحا تايفشتسلما في
 تايفشتسم في ينلماعلا ءادأ ىلع اهرثأو ةمكولحا رثأ ليلتح في

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 تايفشتسلما في ينلماعلا نم ةساردلا عمتمج نوكت
 ةنيع رايتخا تم ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيموكلحا
 تايفشتسلما ماسقأ في ينلماعلا نم )931( تغلب ةيئاوشع

 -:ةيلاتلا
 .ةرونلما ةنيدلما ةقطنبم وسلحا ىفشتسم -١
 .ةدج ةظفاحبم ةيسفنلا ةحصلاو ةدارإ عممج -٢

 .ةشيب ةظفاحبم لافطلااو ةدلاولا ىفشتسم -٣
 .ةدبج رغثلا ىفشتسم -٤

 ةنيعلا نوكت ثيح  .نايبتسا 270 عاجرتسا تمو
 -:لياتلاك

 
 
 
 

 
 

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 
 تامولعلما عجم رداصم *

 ىلع دامتعلاا متيس ةساردلا فده قيقحتل
 -:اهمو تانايبلا عملج نيردصم

 ،بتكلاو ،ةيبرعلاو ةيبنجلأا عجارلما نم :ةيوناثلا رداصلما -١

 عقاولماو ،تايرودلاو ،ة¨اشلما ةقباسلا تاساردلاو ،تايبدلأاو
 .تنرتنلاا ةكبش ىلع ةينورتكللاا

 ةساردلل ةادأ دادعإب ثحابلا موقيس :ةيلولأا رداصلما -٢
 .ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع اهعيزوت متيس ةنابتساب لثمتت

 ةساردلا ةادأ *

 اهرثأو ةمكولحا تايرغتم لوح ةنابتسا ريوطت متيس
 ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم في ينلماعلا ءادأ ىلع
 -:ةيتلآا ءازجلأا ةساردلا ةادأ لمشت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ،رمعلاو ،سنلجا( لمشتو ةيفارغويمدلا لماوعلا :لولأا ءزلجا
 .)يفيظولا ىوتسلماو ،يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخاو

 لثتم تارقفلا نم ددع ىلع ءزلجا اذه يوتيح :نياثلا ءزلجا
 ةساردلا ةادأ تارقف ءانبو ةغايص متتسو .ةساردلا تايرغتم

 مادختسا متيس تيح ،ةساردلا عوضوم تايبدأب ادًاشرتسا
 ىلع ةنابتسلاا تارقف نازوأ ديدحتل يساملخا تركيل سايقم
 عبرأ = قفاوم( ،)تاجرد سخم = ةدشب قفاوم( :لياتلا وحنلا

 = قفاوم يرغ( ،)تاجرد ثلاث = دكأتم يرغ( ،)تاجرد
 متيس ثيح ،)ةدحاو ةجرد = ةدشب قفاوم يرغ( ،)ناتجرد
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 اهقدص نامضل ةددعتم تارابتخلا ةساردلا ةادأ عاضخا

 .ا¢ابثو

 ةساردلا دودح *

 -:ةيلاتلا دودلحا ىلع ةساردلا رصتقت

 عوضوم ىلع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دودلحا -١

 .عبات يرغتمك ينلماعلا ءادأو لقتسم يرغتمك ةمكولحا

 ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم ةيناكلما دودلحا -٢

 تايفشتسلما ىلع ةساردلا رصتقت ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا

 -:ةيلاتلا

 .ةرونلما ةنيدلما ةقطنبم وسلحا ىفشتسم -أ
 .ةدج ةظفاحبم ةيسفنلا ةحصلاو ةدارإ عممج -ب
 .ةشيب ةظفاحبم لافطلااو ةدلاولا ىفشتسم -ج

 .ةدبج رغثلا ىفشتسم -د

 يرغ ينيئاصخلأاو ،ةلدايصلاو ،ءابطلأا :ةيرشبلا دودلحا -٣

 ةكلملماب ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ينيرادلإاو ،ءابطلأا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 يدلايلما ماعلا للاخ ةساردلا ددتح :ةينمزلا دودلحا -٤

   م 2022

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا *

 ا¢ايضرف ةحص رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل

 نم ةاقتسلماو ةبسانلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا متيس
 -:)SPSS( ةيئاصحلإا ةمزرلا
 Descriptive( يفصولا ءاصحلإا سايقم -١

Statistics Measures(: ةنيع صئاصخ فصول 

 .اهتلئسا نع ةباجلااو ،ةساردلا

 .ياك عبرم رابتخا -٢

 اهتشقانمو جئاتنلا ضرع *

 ةمدقلما *

 اهرثأو ةمكولحا ىلع فرعتلا لىا ةساردلا تفده
 ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم في ينلماعلا ءادأ ىلع

 دارفا ىلع ةنابتسا 270 عيزوت تم ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
 داعبتسا تم قيقدتلا دعبو ةنابتسا 199 دادرتسا تمو ةساردلا

 ةنيع مجح عم تانابتسلاا قفاوتت ثيبح تانابتسا 10
 ليلحتلل ةعضالخا تانابتسلاا ددع غلب لياتلابو ،ةساردلا

 بسن لىا يرشي )1( مقر لودلجاو ،ةنابتسا 189 يئاصحلاا
 -:عيزوتلا

 ةنيعلا مجح صخلم *

 
 ةقيرطلا *

 دارفأ تاباجتسا تعجم ،ةساردلا ةادأ قيبطت دعب
 ثم ،ماخ تاجرد لىإ م¢اباجتسا تلوحو ،ةساردلا ةنيع
 رابتخا مدختسا امك ،ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا تدجو
 ةيباسلحا تاطسوتلماو افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا

 اهرثأو ةمكوحلل ياك عبرم رابتخاو ةيرايعلما تافارنحلااو
 ةكلملما في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم في ينلماعلا ءادأ ىلع
 α( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
≥ 0.05(.  

 تاءارجلإا *

 تم ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايب ليلحتل
 ةلئسلأا ىلع ةباجلإا في يساملخا تركيل سايقم ىلع دامتعلاا
 -:ةيلاتلا ةجردلا بسح كلذو

 مجح
 تانابتسلاا

 ةعزولما

 تانابتسلإا ددع
 ةدرتسم يرغ

 يرغ تانابتسلإا ددع
 ليلحتلل ةلحاص

 تانابتسلإا ددع
 ليلحتلل ةلحاصلا

 ةلحاصلا تانابتسلاا بسن
 ةنيعلا مجح لىا ليلحتلل

270 71 10 189 70% 
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 .ةدشب قفاوم يرغ :نع برعت )1( ةجرد -١

 .قفاوم يرغ :نع برعت )2( ةجرد -٢
 .دكأتم يرغ :نع برعت )3( ةجرد -٣

 .قفاوم :نع برعت )4( ةجرد -٤
 .ةدشب قفاوم :نع برعت )5( ةجرد -٥

 ةساردلا ةادأ قدص تارابتخا *

 افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا رابتخا مادختسا تم
)Cronbach's Alpha( ينب يلخادلا تابثلا لماعم وهو 
 تابثلا عافترا ةجرد ىلع هتميق عافترا لديو ،تاباجلإا
 غلب دقو قوف امو )%60( دنع ةلوبقم هتميق نوكيو

 تارقف ينب يلخاد قاستا دجوي هنأ ىلع لدي امم 90.4%
 .ةنابتسلاا

 ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو *

 ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو *

 ةيفارغويمدلا تايرغتلما نم ةلجم ةساردلا تلوانت
 لهؤلماو ،رمعلا ،سنلجا " ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفلأ
 اهتنمضت تيلا ةماعلا تامولعلما نم ةاقتسلماو ،"يملعلا

 ةساردلا ةنيع فصو تم كلذ ىلع ادانتساو ،ةنابتسلاا
 -:تيلآاك

 
 

 
 
 
 

 

 ةساردلا دارفلأ ةيفارغويمدلا تايرغتلما قفو ةساردلا ةنيع فصو

 
 نم ةساردلا ةنيع دارفأ نم %44.4 نأ رهظي

 نأ لىا لودلجا يرشي امك ،ثانلاا نم %55.6و ،روكذلا

 ةداهش ينلماح في ةساردلا ةنيع دارفا نم 39.7%
 ،لقأف مولبد ةداهش ينلماح %36.5و ،سويرولاكبلا
 نولميح %5.3و ،يرتسجام ةداهش ينلماح %18.5و

 دارفا نم %25.4 نأ لىا لودلجا يرشي امك ،هاروتكد ةداهش
 نم %74.6و ،ةنس 30 -21 نم رامعلأا نم ةساردلا ةنيع
 .ةنس 40 -31 رامعلاا

 ليلحتلا جئاتن *

 ةمكولحاب ةصالخا تارابعلل ةساردلا ةنيع ءارآ ليلتح
 في ةيموكلحا عاطقلا تايفشتسم في ينلماعلا ءادأ ىلع اهرثأو

 ةنيع دارفأ ءارآ ىلع فرعتلا فد¨ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 تاطسوتلما باسح تم ثيح ،تايرغتلما كلت لوح ةساردلا
 .لامج لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا

 ةمكولحا *

 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 معد( ةيعرفلا رواحلما لمشي يذلاو ةمكولحاب ةقلعتلما
 ريوطت ،ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما

 ةبسنلا راركتلا سنلجا
 44.4 84 ركذ
 55.6 105 ىثنأ
 100.0 189 عومجلما
 ةبسنلا راركتلا لهؤلما
 36.5 69 لقأف مولبد
 39.7 75 سويرولاكب
 18.5 35 يرتسجام
 5.3 10 هاروتكد
 100.0 189 عومجلما
 ةبسنلا راركتلا رمعلا
 25.4 48 ةنس 30 -21
 74.6 141 ةنس 40 -31
 100.0 189 عومجلما
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 ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما ،ةرادلإا سلمج

 .)حاصفلااو ةيفافشلا ،تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت ،طاخلما

 ةيكينيلكلإا ةمكولحا في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما معد *
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 في ةلاعفلاو ةميلسلا تاسراملما معد تارقفب قلعتي اميف ةساردلا

 ةيكينيلكلإا ةمكولحا

 ةجردلا *

  
 )5( نم ىوصقلا ةجردلاو )1( ايندلا

 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ

 غلبو ]4.005 – 3.805[ ينب ام تحوارت ةساردلا ةنيع

 ينب ام ريدقت ةجردبو )3.896( روحملل بياسلحا طسوتلما
 .ةيلاعو ةطسوتم

 ةلاد تناك جئاتنلا كلت نأ لودلجا يرشي امك
 )0.05( نم لقأ ةميق ةللادلا ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا
 .روحلما تارقف ةفاكل

 
 
 
 

 
 
 

 ةرادلإا سلمج ريوطت *
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 ةرادلإا سلمج ريوطت تارقفب قلعتي اميف ةساردلا

 
 )5( نم ىوصقلا ةجردلاو )1( ايندلا ةجردلا *

 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ
 غلبو ]4.635 – 3.122[ ينب ام تحوارت ةساردلا ةنيع

 ينب ام ريدقت ةجردبو )3.677( روحملل بياسلحا طسوتلما
 ةلاد تناك جئاتنلا كلت نأ لودلجا يرشي امك ،ةيلاعو ةطسوتم
 )0.05( نم لقأ ةميق ةللادلا ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا
 .روحلما تارقف ةفاكل

 رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا تاسراملما *
 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 تاسراملما تارقفب قلعتي اميف ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا
 رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما في ةميلسلا

 

 مقر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةرقفلا
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 ىوتسم ياك عبرم يرايعلما

 ةللادلا

 لمعلل ىفشتسلما ايلعلا ةرادلإا معدت 1
 0.01 243.392 0.929 3.878 .ةهاترلاو ةيفافشلا ئداببم

2 
 مزتلتو يثحبلا لمعلا ايلعلا ةرادلإا معدت

 0.03 292.878 0.835 4.005 .هتايقلاخأب

 قيقحتل ىفشتسلما ايلعلا ةرادلإا معدت 3
 0.02 82.649 1.149 3.805 ةءافكو ةيجاتنإ ىلعأ

  ةيلاع 0.971 3.896 روحلما طسوتم

 

 مقر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةرقفلا
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 ىوتسم ياك عبرم يرايعلما

 ةللادلا

4 
 ىلع ةينبم تارارق ةرادلإا سلمج ذختي
 قلعتي اميف ةقيقدلا تامولعلما نم ساسأ

 بيطلا مقاطلا تانيعتب
3.378 1.183 103.351 0.04 

5 
 نم ةرادلإا سلمج ةدولجا ريراقت نكتم
 0.001 68.328 1.181 3.122 ىفشتسلما ةدوج روطت ةفرعلم هنراقلما

6 
 ريراقتلا ةرادلإا سلمج ءاضعأ عجاريو عباتي

 0.02 114.381 0.525 4.635 اهرارقا تم تيلا جمابرلاب ةصالخا

7 
 ةيوق ةفرعم ةرادلإا سلمج ىدل
 ةياعرلل ةمهلما لئاسلماو تاجايتحلااب

  يلحلما عمتجملل ةيحصلا

4.011 0.772 170.217 0.01 

  ةيلاع 0.871 3.677 روحلما طسوتم
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 )5( نم ىوصقلا ةجردلاو )1( ايندلا ةجردلا *

 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ

 غلبو ]4.185 – 2.690[ ينب ام تحوارت ةساردلا ةنيع
 ريدقت ةجردبو )3.431( روحملل بياسلحا طسوتلما

 ةلاد تناك جئاتنلا كلت نأ لودلجا يرشي امك ،ةطسوتم
 )0.05( نم لقأ ةميق ةللادلا ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا
 .روحلما تارقف ةفاكل

 تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت *
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 تايقلاخلأاو ةيلوئسلما زيزعت تارقفب قلعتي اميف ةساردلا

 
 )5( نم ىوصقلا ةجردلاو )1( ايندلا ةجردلا *

 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ

 غلبو ]4.349 – 3.484[ ينب ام تحوارت ةساردلا ةنيع

 تحوارت ريدقت ةجردبو )3.904( روحملل بياسلحا طسوتلما

 جئاتنلا كلت نأ لودلجا يرشي امك ،ةيلاعو ةطسوتم ينب ام

 نم لقأ ةميق ةللادلا ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا ةلاد تناك
 .روحلما تارقف ةفاكل )0.05(

 حاصفلااو ةيفافشلا *
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 حاصفلااو ةيفافشلا تارقفب قلعتي اميف ةساردلا

 
 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ

 غلبو ]3.783 – 3.233[ ينب ام تحوارت ةساردلا ةنيع

 تحوارت ريدقت ةجردبو )3.540( روحملل بياسلحا طسوتلما
 جئاتنلا كلت نأ لودلجا يرشي امك ،ةيلاعو ةطسوتم ينب ام
 نم لقأ ةميق ةللادلا ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا ةلاد تناك
 .روحلما تارقف ةفاكل )0.05(

 
 
 
 

 
 
 
 

 مقر
 طسوتلما ةرقفلا ةرقفلا

 *بياسلحا
 فارنحلاا
 ىوتسم ياك عبرم يرايعلما

 ةللادلا

8 
 رطاخلما ةرادإو ةباقرلاو ةعجارلما مظن كانه
 يرغ جئاتنلا ليلتحو فاشتكاو عنم نمضت

 اهيف بوغرلما
4.185 0.814 96.651 0.01 

 0.000 45.076 1.209 2.690 ةيرهولجا ةيقلاخلأا ميقلاب ينمزتللما دارفلاا أفاكي 9

10 
 ةينهم ةرادإ دوجو نامض ىلع ةرادلإا لمعت
 ىلع فرشتو ميلسلا−هيجوتلا ردصت ةلقتسم

 .ةسسؤلما لمع
2.864 1.034 21.174 0.003 

 ةنلعم كولس ةنودبم ىفشتسلما ظفتيح 11
 0.02 207.212 0.866 3.984 .ةسسؤلما فارطأ عيجم نم−ةلوبقمو

روحلما طسوتم ةيلاع 0.981 3.431    

 

 مقر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةرقفلا
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 ىوتسم ياك عبرم يرايعلما

 ةللادلا

 يديا ىلعو ةدولجا ةيلاع برتعت ةمدقلما ةمدلخا 12
 0.04 67.270 0.740 4.349 هثيدح هزهجا مادختسابو ينلهؤم ينلماع

13 
 اضر سايقب ةصاخ تارشؤم كانه دجوي

 0.01 105.370 0.793 4.122 ضيرلما

 ةملاسو اضرو ةيمنتل تارشؤم كانه دجوي 14
 0.004 150.392 1.066 3.884 ينلماعلا

 ةينلاديصلاو ةيبطلا تايافنلا عم لماعتلا متي 15
 0.02 72.369 1.215 3.682 ةيماظنلا قرطلابو ميلس لكشب

16 
 ةيعوطت ماياو ةيوعوت تايلاعف كانه دجوي

 0.000 153.446 0.975 3.484 ينلماعلل

روحلما طسوتم ةيلاع 0.9578 3.904    
 

 مقر
 طسوتلما ةرقفلا ةرقفلا

 *بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم ياك عبرم
 ةللادلا

 ةينازيمو تافورصم لوح حاصفلاا متي 17
 0.039 160.497 1.026 3.233 ةيملعلا ثوحبلا

18 
 ةطبترلما ىودعلا تلااح نع حاصفلإا متي

 0.002 127.164 0.990 3.429 ةيحصلا ةياعرلاب

 ةقدلاو ةمئلالماب مستت اهنع حصفلما تانايبلا 19
 0.02 224.624 0.838 3.783 .ةيمومعلاو

20 
 تايلمع نم تلاخدتلا ددع نع حاصفلاا متي

 تادايعلا ىضرمو ينيلخاد ىضرمو ةيحارج
 .ةيجرالخا

3.714 0.889 313.937 0.000 

  ةيلاع 0.936 3.540 روحلما طسوتم 
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 ينلماعلا ءادا *
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما

 ينلماعلا ءادأب قلعتي اميف ةساردلا

 
 )5( نم ىوصقلا ةجردلاو )1( ايندلا ةجردلا *

 دارفأ تاباجتسلا ةيباسلحا تاطسوتلما نأ ظحلايُ
 4.079[ ينب ام تحوارت ينلماعلا ءادأ لوح ةساردلا ةنيع

 )4.311( روحملل بياسلحا طسوتلما غلبو ]4.487 –
 يرشي امك ،هتارقف نم ةرقف لكلو روحملل ةيلاع ريدقت ةجردبو
 ىوتسم غلب ثيح اًيئاصحا ةلاد تناك جئاتنلا كلت نأ لودلجا
 .روحلما تارقف ةفاكل )0.05( نم لقأ ةميق ةللادلا

  تايصوتلاو تاجاتنتسلااو ةصلالخا *

 ةصلالخا *

 ديدحتل فدهي ماظن وه تايفشتسلما ةمكوح

 دراولما مزتلت تىح بيطلا مقاطلاو ةرادلإا سلمج تايلوؤسم
 بقارمو مظنمو لماش يرادا ماظن ةينهلما ا¢ايلوؤسبم ةيرشبلا
 نم هسايق متيو ىفشتسملل ةيميظنتلاو ةيرادلإا بناولجا ةفاكل
 ةلماكتـم ةموظنـم وـهو تاكرشلا ةمكوح ئدابم للاخ

 ةيلخادلا اهتئيب رصانع عم اهلعافت ءوض في ةمظنلما لامعأ جاتنل

 ذاتخاو ةكرشلا ةطشنأ دصر لمشت ةيلخاد طباوض في لثمتتو

 طباوضو ،ةكرشلا فادهأ زانجلإ ةيحيحصتلا تاءارجلإا
 فارطلأا ةفاك عم ةذختلما تاءارجلإا طبض في لثمتت ةيجراخ
 ةيموكلحا تاعيرشتلا لثم ، ةكرشلاب ةقلاعلا يوذ ينيجرالخا
 تاباقنلاو ينضرقلما عانقإو ةسفانلماو ملاعلإا تاطوغضو

 ةموظنـلما وـه يسسؤلما ءادلأاو ،كلذ يرغو ةيلامعلا
 رصانع عم اهلعافت ءوض في ةمظنلما لامعأ جاتنل ةلماكتـلما
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا اهتئيب

 ةساردلا جئاتن *

 ةيرظنلا جئاتنلا *

 موهفمو تايفشتسلما ةمكولح حيحص موهفم ءاطعإ -١
 ةمكولحا قيبطت ةيهمأ انركذو ةيكينيلكلاا ةمكوحلل حضاو

 ينضرملماو ءابطلأاو ىضرلما ينب لضفأ ةقلاع نامضل ةيريرسلا
 ةمكولحا نمضت ىرخأ ةيحان نمو ةينعلما فارطلأا نم مهيرغو
 تلاكشلما لح نم هنيكتم برع ىفشتسملل ةيميظنتلا ةمادتسلاا
 .لاعف ونح ىلع ةيحصلا

 يقاب نع ماع لكشب ةيحصلا تامدلخا زييم امم نا -٢
 لاجلما في نولماعلا اهمدقي تيلا ةمدلخا ةعيبط وه تاسسؤلما
 ىلع بيج اذل يماسلا فدلهاو ةجالحا ثيح نم يحصلا

 مهاضر ىلع صرلحاو ينلماعلا زيفتح ىلع صرلحا ايلعلا ةرادلإا
 ،مهءادا ةدوج ىلع ابايجإ سكعنيس كلذ نلا مهتملاسو
 للاخ نم حوضوو ةيفافشب لمعلا ىلع صرلحا بيج كلذك
 .ةينعلما فارطلأا ةفاكل ةمهلماو ةحيحصلا تانايبلا رشن

 ةيقيبطتلا جئاتنلا *
 داعبلأا عيجم قبطي ىفشتسلما نأ ةنيعلا دارفا مظعم ىري -١

 للاخ نمو ثحابلا داقتعا بسح نكل ةمكوحلل ةسوردلما

 مقر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةرقفلا
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم ياك عبرم
 ةللادلا

21 
 ةمدلخا ىلع لوصحلل ىضرلما راظتنا تارتف
 ىلع ةروطخ لكشت لاو ةيرصق ةيحصلا

 .ضيرلما
4.354 0.769 155.402 0.001 

 0.004 100.545 0.757 4.233 .ةؤفكو ةثيدح لاصتا ةمظنأ دجوي 22

 عجم ثيح نم تامولعملل ةلاعف ةرادإ دجوي 23
 0.03 83.270 0.542 4.487 .ماسقلأا ىلع اهعيزوتو اهفينصتو تامولعلما

24 
 ءابطا تلاهؤمو تاراهمو تابربخ ىضرلما قثي

 0.000 163.249 0.949 4.143 .اهيضرممو ىفشتسلما

 ةيلاع ةجردب ةيحصلا ةمدلخا ىفشتسلما مدقت 25
 0.000 191.804 0.699 4.079 .ةيقوثولماو ةقدلا نم

 0.001 3.857 0.496 4.429 .جلاعلا في ةقدلاب ةيبطلا ةمدلخا مستت 26

27 
 بسنب ىفشتسلما في ةيحارلجا تايلمعلا مستت

 تايفشتسلما عم ةنراقم حاجنلا نم ةيلاع
 .ىرخلأا

4.455 0.540 83.079 0.03 

  ةيلاع 0.673 4.311 روحلما طسوتم
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 ئداببم فياك يعو كانه دجوي لا هنأ بيطلا مقاطلاب كاكتحلاا

 .ىفشتسلما في موهفلما اذه قيبطت
 تايفشتسلماب بيطلا مقاطلا ىدل نأ جئاتنلا تلصوت -٢
 رملأاب سيل وهو نيهلما ءادلاا نم ادج لياع ىوتسم ةيموكلحا
 ئدابم مهأ اوقلت ينضرملماو ءابطلأا نم لك نأ ثيح بيرغلا

 نأ ةفاضلإاب ،يميلعتلا مهنيوكت للاخ ةيبطلا تايقلاخلأا
 لمتح ىوتسم في هلعيج بيطلا مقاطلل لياعلا يميلعتلا ىوتسلما
 هرود مهف ىلعو ةيتاذلا ةباقرلا ىلع ةيلاعلا ةردقلاو ةيلوؤسلما

 .ىفشتسلما في
 يرفوت نوك ينلماعلا ءادأ ىلع رشابم بيايجإ رثأ ةيفافشلل -٣
 ةراهم رثكأ ينفظولما لعيج لمعلا ءادلأ ةيرورضلا تامولعلما
 تاراهلما هذه ريوطت لىإ مهعفدت امك ةيحصلا ةياعرلا يرفوت في

 حيضوتو ةيفافشلا نإف كلذك .ضيرلما هاتجا لياع مازتلابو
 مييقتلا تاسايس لثم ىفشتسلما في ةيميظنتلا تاءارجلإا
 تايفشتسلما في ينفظوملل يونعم زفاح دعي ماهلما عيزوتو
 ليوطلا ىدلما في ةيفافشلاف .مهراودأب مازتللااو مهسفنأ ةبقارلم

 تاهاتجا ا¨ قلتخو ةسسؤلماب ةيقلاخلأا ميقلاو يرياعلما ززعتس
 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ونح ةيبايجإ

 تايصوتلا *

 تايصوتلا لىا ةساردلا تلصوت جئاتنلا ءوض ىلع
 -:ةيلاتلا

 تانييعتب ةصالخا تارارقلا ذاتخاب ةرادلإا سلمج موقي نأ -١
 .ةقيقدلا تامولعلما نم ساسأ ىلع ءانب بيطلا مقاطلا
 ينسحتل ةدولجا مسق عم ديب ادي ةرادلإا سلمج لمعي نأ -٢
 لمع نم لابقتسم سلجلما نكمتل ةدولجاب ةصالخا ريراقتلا

 .تايفشتسلماب لصالحا روطتلا ةفرعلم ةمزلالا تانراقلما

 ميقلاب ينمزتللما دارفلاا ةأفاكمو عيجشت ىلع لمعلا -٣

 ةلقتسم ةينهم ةرادإ دوجو ىلع لمعلا كلذكو ةيقلاخلأا
 .ةسسؤلما لمع ىلع فرشتو ميلسلا هيجوتلا ردصت
 اضرب ةصاخ تارشؤم ثادحتساو ريوطت ىلع لمعلا -٤
 .ينلماعلا ةيمنتو ةملاسو

 ةيحصلا ةياعرلاب ةطبترلما ىودعلا تلااح نع حاصفلاا -٥
 .ةيملعلا ثوحبلا ةينازيم نع حاصفلاا

 دادعلإاو ةيلبقتسلما تابيردتلاب يربكلا مامتهلاا ةرورض -٦

 .ةمكولحاب ةطبترلما تاعوضولما نأشب نيهلما

 يلعفلا قيبطتلا في عسوتلا يرسيتل جضان جذونم ريوطت -٧
 .تاداشرلإاو ئدابملل

 عيجشتل يزيفتح عورشبم قيبطتلا طبر لىإ ةجالحا -٨

 .تاداشرلإاو ئدابلما قيبطت ىلع تايفشتسلما

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ
 ءاقلا عم تاكرشلا ةمكوح ،)2004( ينمرن ،اطعلا وبا
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