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 )ةمركلما ةكم ةقطنبم ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما
 

 نيارهزلا سيخم رفسم هللادبع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،  ةدج ةحص ، ةيحصلا ةرادلإا في يرتسجام
  نيارهزلا ينسح نساح
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، ةيحصلا ةرادلإا في يرتسجام
 يقوزرلما هضوع ضئاع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، تايفشتسلماو ةيحصلا تامدلخا ةرادإ في سيرولاكب
 ييرطلما جيعد دوعس
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، تايفشتسلماو ةيحصلا تامدلخا ةرادإ في سيرولاكب
 ييرطلما يفلم هبردبع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ، ةدج ةحص ، تايفشتسلماو ةيحصلا تامدلخا ةرادإ في سيرولاكب
 م٢٠٢٢ برمسيد ٢٤ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 في ةلاعف تايلآو سسأ عابتا ىدم نايب لىا ةساردلا تفده
 ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما ىدل تقولا ةرادا
 ءاردلما هجاوت تيلا تاقوعلما ةعيبط ديدتحو ،ةيحصلا زكارلماو

 ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا
 امم تقولا م_رادا نود لوتح تيلاو ةكلملما في ةمركلما ةكم

 ةساردلا هذه تعبتا ،يسمرلا لمعلا تقو رده ببسي
 ةسارد ةادأ ىلع دامتعلااب يليلحتلا يفصولا بولسلأا

 ءاردلما نم ينلماعلا نم اًدرف 80 ىلع اهقيبطت تم )ةنابتسا(

 ،ةمركلما ةكم ةقطنبم ماسقلأا ءاسؤرو ينيرادلإا نيدعاسلماو
 نم لياع ىوتسم دوجو اههمأ جئاتن لىا ةساردلا تلصوتو
 ءاردلما ىدل لمعلا تقو ةلودجو تايولولأا ديدتحو ميظنتلا

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع عباسلا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٢٥٤-٢٣٨ 
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 ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا

 لمعلا تقو ةيلعاف نا لىا ةساردلا تلصوت امك ،ةمركلما ةكم
 تاسراملما ضعب ببسب طسوتم ىوتسم ىلع تناك يسمرلا
 ةكبش مدختسا اههما نمو تقولا ةرادا ةيلعاف فعضت تيلا
 لابقتسا ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ لا رومأ في تنرتنلاا

 روما في ءلامزلا عم ثيدلحا ،ماودلا ءانثا ةيصخشلا تالماكلما
 ماودلا ءانثا ةحارتسلاا في ددرتلا ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ لا
 تلصوت امك .ماودلا ءانثا ةيصخشلا تارايزلا ،ددمح تقول

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي هنأ لىا ةساردلا

 ميظنت( لمعلا تقو ةرادإ تايرغتم ينب )α ≥ 0.05( ةللادلا

 امنيب يسمرلا لمعلا تقو ةيلعافو )لمعلا تقو ةلودج ،تقولا

 لمعلا تقو ةيلعافو لمعلا تايولوأ ديدتح ينب ةقلاع دجوت لا
 زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما ىدل يسمرلا
 جئاتنلا ءوض ىلعو .ةكلملما في ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا
 تقولا ةرادإ ةفاقث رشن :اههمأ تايصوت لىا ةساردلا تلصوت

 لا رومأ في تنرتنلاا ةكبش مدختسا مدع ةرورض ءاردلما ىدل
 مدع ةرورضب تارادلاا ةيعوت ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ
 تاقوا في اهديدتحو ماودلا ءانثا ةيصخشلا تالماكلما لابقتسا
 ءلامزلا عم ثيدلحاو ،ةيصخشلا تارايزلا بنتجو ،ةحارتسلاا

 تارايزلا كلت ديدتحو ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ لا روما في
 لمعلا تاقوا عم ضراعتي لا ابم ةددمح تاقوأ في ثيداحلأاو
 .ددمح تقول ماودلا ءانثا ةحارتسلاا ةرورض ،يسمرلا

Abstract 
The study aimed to indicate if 
managers followed effective principles 
and mechanisms of time management, 
and to determine the nature of the 

constraints faced them and prevent 
their time management causing a waste 
of formal working time in government 
hospitals and health centers in the 
region of Makkah in Saudi Arabia. The 
study followed analytic descriptive 
method depending on study tool 
(questionnaire) which were applied on 
80 members of the staff of managers 
and assistants administrative and heads 
of departments in Makkah. The study 
reaches results that there is a high level 
of organization, and prioritizing and 
work time scheduling among managers 
working in government hospitals and 
health centers in the region of Makkah, 
the study also found that the 
effectiveness of the official working 
time was at average level because of 
some of the practices that undermine 
the effectiveness of time management 
like, using the internet for personal 
issues that does not belong to the work 
during working hours, and receive 
personal calls during working hours, 
and chatting with colleagues in matters 
does not belong to the work during 
working hours, and do not take limited 
time breaks during working hours, 
personal visits during working hour, 
the study also found that there is a 
statistically significant relationship at 
the level of significance (α ≤ 0.05) 
between the variables of management 
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working time (time organization, work 
time scheduling) and the effectiveness 
of the formal time, while there is no 
relationship between work prioritize 
and effectiveness official working time 
of the managers in government 
hospitals and health centers in the 
region of Makkah in the Kingdom. In 
light of the results, the study reaches 
recommendations, including: 
spreading the culture of time 
management between managers, not to 
use the internet at things does not 
belong to the work during working 
hours, sensitize departments to stop 
receiving personal calls during 
working hours and identified in break 
times, avoid personal visits, and 
talking with colleagues in things that 
do not belong to the work during 
working hours, and to identify those 
visits and conversations at specific 
times, that do not conflict with the 
official work time, the need to have 
break constantly during a specific time. 

 ةساردلل ماعلا راطلإا *

 ديهتم *

 للاخ نم تقولاب ايربك امامتها ناسنلاا ىدبأ
 هدامتعاب ماقف ،ماظتناب ثدتح تيلا ةيعيبطلا رهاوظلل هتظحلام
 لغش ايويح اعوضوم لازي امو تقولا ناكو هتايح ميظنت في
 ةحاتلما دراولما نم ادروم تقولا برتعيو ،ةماع نياسنلاا ركفلا

 نم دب لا امهم ادعب حبصا دقف ةءافكب الهلاغتسا بيج تيلا

 في لاعف لكشب هنم ةدافتسلال طيطختلاو رضالحا في هللاغتسا

 ةيئيبلا تايرغتلما نم ددعب رثأتت ماع لكشب تامظنلماو ،لبقتسلما
 ضعب ىلع ةرطيسلا وا مكحتلا ةمظنلما عيطتستو ،ةفلتخلما
 ،رخلآا ضعبلا ىلع يرثأتلا وأ مكحتلا في ا_ردق دقفتو ,اهنم
 اهيدل سيل تيلاو ةمظنملل ةيجرالخا تايرغتلما نم تقولا برتعيو

 لا ,ددجتي لا دروم وهف ,اهيف مكحتلل ةردق وأ ةطلس ةيأ
 لكشب عيمجلل ددمح هنأ امك ,هحلاصا نكيم لاو ،نزيخ
 لىا يدؤيل هتراداو هللاغتسا ةيفيك في فلاتخلااو ,واستم

 .زانجلاا في ينستح ىصقا
 تيلا ةيساسلاا يرياعلما دحأ تقولا ةرادا تحبصا دقو

 ماع لكشب يرادلاا ةيلعافو حانج ديدتح في رابتعلااب ذخؤت
 ،لكك ةسسؤلما ىلع رثأيس ءيس للاغتسا تقولا للاغتسا نلأ

 تايوتسلماب ءاقترلااو عفرلل ةمزَّلالا روملأا نم تقولا ةرادإف
 لضفأ لىإ ةماع ةفصب تاعمتجلمابو ،ةَّصاخ ةفصب ةيرادلإا
 ،نايلع( دوجولا في ةلعاف رصانع نمزلاو تقولاف ،تايوتسلما

2005(. 

 دحاولا عمتجلما ءانبأ ينب ةيدرفلا تافلاتخلال اًرظنو
 تافلاتخا دنج ،رخآو عمتمج ينب ةيدرفلا تافلاتخلاا نع لاًضف
 يفف ،هتميقو هتيهمأو تقولا موهفلم رظنلا ةيفيك في ةيرهوج

 رثكأ اًصرحو ةيانعو اًيربك اًمامتها دنج ةمدقتلما تاعمتجلما
 فادهلأا قيقتح نمضي ابم هللاغتساو تقولا عيزوت ةيفيك ىلع
 في صرلحاو مامتهلاا اذه لقي امنيب ،ةصالخاو ةماعلا
 تامظنملل ةبسنلاب كلذكو ،اًمدقت لقلأا وأ ةيمانلا تاعمتجلما

 للاغتسا للاخ نم اهفادهأ قيقحتل ىعست تيلا تاسسؤلماو
 كلذو تقولا اهيف ابم اهيدل ةحاتلما تاناكملإاو دراولما ةفاك
 فياكلا كاردلإا مدع اههمأ نم هنوكي دق ةديدع بابسلأ
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 دراولما رثكأ هدجنف هللاغتسا ءوس ىلع ةبترتلما ةرشابلما ةفلكتلل

 .دارفلأا وأ تامظنلما لبق نم ءاوس لاًلاغتسا اهلقأو اًرده
 لائاه اًروطت ةيرخلأا ةنولآا في لماعلا دهش دقو

 ،ةيلمعلا وا ةيملعلا ءاوس ةايلحا يحانم عيجم في اعيرسو
 يحصلا عاطقلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا عاطقلاو

 ،تاروطتلا هذ¬ رثأت تاعاطقلا نم هيرغك ديدحتلا هجو ىلع
 ةلموعلا لثم ةفرعلما ةروثل ةجيتن ةفلتمخ تايدتح هجاوو
 تنرتنلإاو ةينورتكللإا ةموكلحاو تامولعلما ايجولونكتو

 حبصأ روطتلا كلذ عمف ،اهيرغو ةلماشلا ةدولجا ةرادإو وزيلآاو
 اقباس هيلع ناك امم بركأ لكشبو اًضرعم ماعلا عاطقلا
 ىوتسمو ،ةماعلا فادهلأا قيقتح نع يننطاولما مامأ ةلءاسملل
 .ةماعلا تامدلخا ةدوج

 نايب في ةيلالحا ةساردلا روحمتت مدقت ام ىلع اءانبو
 في ءاردملل يسمرلا يفيظولا تقولا ةرادإ ةءافك ليلتحو
  .ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما

 ةساردلا ةلكشم *
 ءاردلما نم ديدعلا نا في ةساردلا ةلكشم نمكت

 ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا

 ميظنتلو ،لمعلا مجبح ةًنراقم تقولا قيض نم نوناعي ةيدوعسلا
 لمعلا لىا نوأجلي ةيلعاف رثكأ ةروصب مهلمع تاعاس طيطتخو
 تلاكشم عيرسلا لمعلا دلوي ام ةداع نكلو ،عرسأ لكشب

 طيطختلاو يركفتلل صصخلما تقولا نلأ ،أطلخاب ريدلما عقوت
 لوطا ةيفاضا تاعاس لمعلا لىا مهرطضي دق امم ،لايلق حبصي
 هيلع بترتي دق امم ملهامعا زانجلإ ةيدايتعلاا لمعلا تاعاس نم
  .يعادبلإا مهكولسو مهلمع ةءافك ىلع ةيبلس راثا

 ىلع ةباجلاا ةلوامح في ةساردلا ةلكشم ددحتت هيلعو

 -:ةيلاتلا تلاؤاستلا
 ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما كردي له -١
 يرفوت ةرورضو تقولا ةيهما ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو
 ؟هل ةلعاف ةرادا

 ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما ىدل دجوت له -٢
 في ةططمخ ةيملع ةيجهنم ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو
 ؟هتراداو تقولا عم لماعتلا
 في ينلماعلا ءاردلما ىدل عئاضلا لمعلا تقو مجح وه ام -٣
 ؟ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما
 ةساردلا ةيهمأ *

 امك يملعلاو يلمعلا بنالجا نم ةساردلا ةيهمأ عبنت
 هاندأ ينبم وه

 ةيلمعلا ةيهملاا *

 الهلاغتسا بيج تيلا دراولما ىلغأ نم تقولا برتعي
 ةدافتسلال طيطختلاو رضالحا في همادختسا نم دب لاو ،ةءافكب

 دحأ تقولا ةرادا تحبصا دقو لبقتسلما في لاعف لكشب هنم
 حانج ديدتح دنع رابتعلاا ينعب ذخؤت تيلا ةيساسلاا يرياعلما
 ابلس رثؤيس هللاغتسا ءوس نلا ،ماع لكشب يرادلاا ةيلعافو

 نم تيأت لا تقولا ةرادا ةسارد ناف كلذل لكك ةسسؤلما ىلع
 هللاغتسا ةيفيك قلطنم نم لب هريوطت وا هليدبت وا هيريغت قلطنم
 وا ةدئاف يا نود ارده عئاضلا تقولا ليلقتو ،لاعف لكشب
 .جاتنا
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 ةيملعلا ةيهملاا *

 لانت تيلا عيضاولما نمو ةمالها مولعلا نم تقولا ةرادا دعت -١

 ةثيدلحا ةرادلاا في ةمالها مولعلا نم اهرابتعاب ينييمداكلأا مامتها
  .ةيحصلا ةرادلاا في
 ذا ثوحبلما عاطقلا ةيهمأ نم اهتيهمأ ةساردلا بستكت -٢
 نم ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما

 هذه حانجو ،ايعامتجا ةرثؤلما ةيويلحا تاسسؤلما مهأ
 تقولا ةرادلإ ةحضاو ةيجيتارتسا نيبت للاخ نم تاسسؤلما
 .يدوعسلا عمتجلما ىلع سكعني قوفتم ءادأ قيقتح في مهست
 لم ىرخأ قافآ في ضوخلل ينثحابلا مامأ لاجلما حسفت -٣

 في تقولا ةرادإ ةسارد لثتم ذإ ،ةيلالحا ةساردلا اهيلع زكرت
 نأ نكيم يذلا ةيرادلإا تاساردلا لامج في ةيهمأ ماعلا عاطقلا
 ىوتسم ىلعأ لىا لوصولل ةيحصلا تارادلإا وريدم هكلسي
 .ةيلعافلاو ةءافكلا نم
 تلوانت ةقباس تاسارد دجوي لا ثحابلا ملع دح ىلع -٤
 زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ةيلالحا ةساردلا عوضوم
 .ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا
 ةساردلا فادها *

 -:يلي ابم ةساردلا فادها ديدتح نكيم

 تقولا ةرادا في ةلاعف تايلآو سسأ عابتا متي له نايب -١
 زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما ىدل
 .ةقطنم في ةيحصلا
 في ينلماعلا ءاردلما هجاوت تيلا تاقوعلما ةعيبط ديدتح -٢

 ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما
 رده ببسي امم تقولا م_رادا نود لوتح تيلاو ةكلملما في
 .يسمرلا لمعلا تقو

 نم للقت نا ا¾أش نم تيلا تاحارتقلااو تايصوتلا يمدقت -٣

 تايفشتسلما في لمعلا تقو ةءافك ديزتو عئاضلا تقولا
 .ةكلملما في ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا
 ةساردلا تايضرف *

 ةيلعافو تقولا ميظنت ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كانه -١
 تايفشتسلما في ينلماعلا ءاردلما ىدل يسمرلا لمعلا تقو

 .ةكلملما في ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا
 لمعلا تايولوأ ديدتح ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كانه -٢
 في ينلماعلا ءاردلما ىدل يسمرلا لمعلا تقو ةيلعافو
 ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما

 .ةكلملما في
 لمعلا تقو ةلودج ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كانه -٣
 في ينلماعلا ءاردلما ىدل يسمرلا لمعلا تقو ةيلعافو
 ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما

 .ةكلملما في

 ةساردلا تاحلطصم *

 بهاولماو حاتلما تقولا نم ةدافتسلاا ةيلمع :تقولا -١

 ىعسن تيلا ةمهلما فادهلأا قيقحتل ؛انيدل ةرفوتلما ةيصخشلا
 تابلطتم ينب نزاوتلا قيقتح ىلع ةظفاحلما عم ،انتايح فيالهإ
 لقعلاو حورلاو دسلجا تاجاح ينبو ،ةصالخا ةايلحاو لمعلا

 .)ـه1422 ,ديعقلا( "

 اله ططخلما ماهلما نم ردق بركأ زجنت نا :تقولا ةرادا -٢

 .)2006 ،مانغ( اله ططخلما ةقيرطلاب ررقلما نمزلا في
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 ةساردلا تايرغتم *

 ةرتف في حاتلما تقولاب ؤبنتلا ةلوامح :لمعلا تقو ميظنت -١

 كلذ لك ةمجربو ةددمح فادها زانجلإ ةبولطلما لامعلااو ةلبقم
 عقي نا ريدلما بنيج لاعفلا طيطختلا نا ،ددمح تقو ءوض في

 لا فادهلأاف ،ةيجرالخا ثادحلاا عباتت عم لماعتلا ةحمز في
 طيطتخ متيو ،تقولل ميلسلا طيطختلاب انماو ،ةفداصم ققحتت
 ءادتبلااو ،ةيرغص تاوطخ لىا ةيربكلا تامهلما ميسقتب تقولا
 .طاشنلا ديدتجو ،ةحارلل تاقوا لعجو ،ةبعصلا تامهلماب

 لامعلاا يهام ديدحتب كلذو :تايولولأا ديدتح -٢
 نكيم تيلا لامعلاا ديدتحو ،اهتيهما بسح اهفينصتو ةيرورضلا

 ديدتح :تايولولاا ديدتح سسا مها نمو ،يرغلل اهضيوفت
 تاذ ماهلماب ءدبلا ،حوضوو ةقدب اهزانجا بولطلما فادهلاا
 تقولا نمض ةمهلما ىلع زيكرتلا ،ةلهسلا ماهلما لبق ةيولولاا

 .هتددح يذلا
 ،اهزانجا دارلما ماهلما ةفرعبم كلذو :لمعلا تقو ةلودج -٣

 :لمعلا تقو ةلودج سسا مها نمو اله ةينمز ةلودج لمعو
 نم لامج حاسفا متي ثبح اهيف ءاطلخا ىشخأ تيلا ماهلما طيطتخ
 ،تثدح نا ءاطخلأا ةلجاعمو ا¬ مايقلل ددمح لكشب تقولا
 ،يئاوشع لكشب متت لاو راوزلا لابقتسلا ةينمز لوادج ديدتح

 .ةظلح رخلآ ماهلما كرت مدعو حاتلما تقولا ريدقت

 
 

 

 ةساردلا جهنم *

 يفصولا جهنلما مادختسا ىلع ةساردلا هذه موقت

 نع قئاقلحاو تانايبلا يرفوت ىلع ةردق نم هب زاتيم الم يليلحتلا
 املثم ،ا_لالاد ىلع فوقولاو اهيرسفتو ةساردلا ديق ةلكشلما
 عجم نم ثحابلا نكيم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا نأ
 .ةساردلا عمتمج تادرفم نم يربك ددع نم ةيبيرتج ةلدأ

 نياديلما يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه تدمتعاو
 ضارعتسا لىإ ةفاضلإاب ،ةساردلا فادهأو ةعيبطل هتمءلالم ارظن
 هذه تعبتا دقو .تقولا ةرادإ تايرغتبم قلعتلما يرظنلا بدلأا
 مايقلا ىلع دمتعي يذلاو يليلحتلا يفصولا بولسلأا ةساردلا

 عوضوم تلوانت تيلا ةرادلإا تايبدأ مهلأ بيتكم حسم ءارجإب
 ،ةقباسلا تاساردلا هب تءاج ام بناج لىا ،تقولا ةرادإ
 ةروشنلما تاساردلاو ثوحبلا مهلأ حسم ءارجإ لىإ ةفاضلإاب
 ةنابتسا دادعإ تم كلذ دعبو ،ةيوبرتلاو ةيملعلا تلاجلما في

 ةكم ةقطنبم نيدجاوتلما ءاردلما نم ةساردلا ةنيع ىلع عزو

 .ةمركلما

 ةساردلا دودح *
 نيدعاسلماو ءاردلما ىلع ةساردلا هذه قيبطت رصتقت -١

 زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ماسقلأا ءاسؤرو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا

 .2022 ماعلا للاخ ةساردلا هذه قيبطت رصتقت -٢
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 ةقباسلا تاساردلا *

  ,.Ghorbanshiroudi, et. al اv ماق ةسارد -١

 The Effectiveness of Time :ناونعب

Management Training on the 

Amount of Nurse's Occupational 

Stress 

 ةرادإ ىلع بيردتلا رثأ ديدحتل ةساردلا هذه تفده
 يهو ،ينضرمملل نيهلما داهجلإا تانوكلما ضعب ىلع تقولا

 دحاو ىفشتسم رايتخا تم ثيح ،ةيبيرتج ةسارد

)Heshmat Hospital( 14 نم رايتخا تم دقو 

 تاضرملما نم ةيئاوشع ةنيع دامتعا تم ،تشر في ىفشتسم

 نوضرعتي نم ةعوممج نمض مهفينصت تم ةضرمم 97 عقاوبو

 قيرط نع اصخش 48 رايتخا تم ثم .ةيلاع ةينهم طوغض لىا

 ينتعوممج لىا مهميسقت تمو ،ةطيسب ةيئاوشع تانيع ذخا

 24( ةطباضلا ةعومجلماو )اصخش 24( ةيبيرجتلا ةعومجلما

 طوغضلا نايبتسا لامكتسا ينتعومجلما نم بلط .)اصخش

 ةرود في ةيبيرجتلا ةعومجلما عاضخا تمو )Osipow( ةينهلما

 ،ةسلج لكل ةقيقد 90 عقاوب عيباسا ةتس ةدلم تقولا ةرادا

 نم لكل ةينهلما طوغضلا تانابتسا عيزوت تم كلذ دعبو
 طسوتلما( يفصولا ءاصحلإا مادختسابو ينتعومجلما

 ةئيب في MANCOVAرابتخاو )يرايعلما فارنحلااو

SPSS 18 ةعومجلما نأ جئاتنلا ترهظأ .تانايبلا ليلحتل 

 ىلع ةردق رثكأ تناك دق تقولا ةرادا ةرودل تعضخ تيلا

 لادو حضاو لكشبو ةضرملما نيهلما داهجلإا تانوكم نم دلحا

 جئاتن ترهظأ ماتلخا في ،p < 0.003ىوتسم ىلع ايئاصحا

 ىلع بيردتلاو ةلاعفلا تقولا ةرادإ ىلع بيردتلا نأ ثحبلا
 ىدل نيهلما داهجلإا نم دلحا في تهماسف تقولا ةرادإ
 ثحابلا ىصوأ جئاتنلا كلت ىلع اءانبو ،لياتلابو .تاضرملما

 ىلع يرود لكشب تقولا ةرادا تارود دقع ةرورضب

 ,.Ghorbanshiroudi, et. al( تاضرملما

2011(. 

 في ةرثؤلما تاقوعلما ناونعب يليقعلا اv ماق ةسارد -٢

 ةيقيبطت ةسارد تقولا ةرادا في ةيملعلا بيلاسلاا مادختسا

 .ينتيرسيوسلا (H G T( ةكرشو ،)Rama( ةكرش

 في ةعبتلما ةيملعلا بيلاسلأا لىإ فرّعتلا لىإ ةساردلا تفده

 )H G T(و ،)Rama( تيكرشب تقولا ةرادإ

 ةرادلإ ةفلتخلما تاقوعلما ديدتح لىا تفده ،ينتيرسيوسلا

 جاتنلا مهأ نمو ،)Rama(، )H G T( تيكرشب تقولا

 قيبطتب ،يربك مامتها كانه نا ةساردلا اهيلا تلصوت تيلا

 ،فادهلاا ديدتح ،اههماو ،تقولا ةرادلإل ةيملعلا بيلاسلاا
 بيج تيلا ماهملل ضيوفت دوجوو .تايولولاا ةفرعمو
 ةنيع ىدل يربك لوبقب تيظح بيلاسلاا هذه ناو .اهضيوفت

 امك ،ةعانص ةيا حاجنل لماوعلا مها نم هذهو .ةساردلا
 يرثأت يأ لكشت لا ةيصخشلا تاقوعلما نا لىا ةساردلا تلصوت
 اهجهتنت تيلا ،تقولا ةرادلإ ةيملعلا بيلاسلاا ىلع بيلس
 ةنيع تاباجا ةيبلاغ ناو .ةيرسيوسلا تاعاسلا ةعانص ةكرش

 لىا هدرم اذهو ،)سايقلما( حجرلما طسوتلما زواجتت لم ةساردلا
 نىعلم اهمهفو اهمارتحاو .ةروطتلما لودلا في ةدئاسلا ةفاقثلا
 بيلس يرثأت دجوي مدع جئاتنلا للاخ نم ينبت امك لمعلا



 
 )ةمركلما ةكم ةقطنبم ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما ىلع ةيقيبطت ةسارد( ةيدوعسلا ةيموكلحا ةيحصلا تامظنلما في ءاردملل تقولا ةرادإ ةيلعاف تاددمح 245

 

 ةرادلإ ةيملعلا بيلاسلاا قيبطت ىلع ةيميظنتلا تاقوعملل

 وا ،اهزواتج نكيم لا تيلا تاقوعلما ضعب تقب ناو ،تقولا
 ةساردلا تلصوتو .ميظنتلا ةءافك فعض اههما نمو ،الهاهما
 ىلع ءوضلا نم ديزم ءاقلا :اههمأ نم ناك تايصوت لىا
 ةيرظنلا بناولجا لوح تاساردلا ةدايز ،تقولا ةرادإ تاقوعم

 بيلاسلاا نياعمو ،ميهافبم مامتهلاا عيسوت ،تقولا ةرادلإ
 تاداعلا يريغت ىلع بيردتلا ،تقولا ةرادلإ ةينقتلاو ةيملعلا
 ،تقولا رادها لىا يدؤت تيلا تايكولسلاو

  .)2009،يليقعلا(هعييضتو

 ,Sarp N, Oren DA( اv ماق ةسارد -٣

Winser KL, Spinelli M.( 

 Assessment of Time ناونعب

Management Attitudes among 

Health Managers. 
 ةحصلا ءاردم تاهاتجا مييقت لىا ةساردل هذه تفده

 تيلا ةيسيئرلا لماوعلا فصو تفده امك ،تقولا ةرادإ ونح
 ةرادإ صرفو ،ةيلعفلا لمعلا تاعاسو ،تقولا كلهتست
 ءازإ ينيحصلا نيريدلماو ينينهلما تايكولسو فقاومو ،تقولا
 تابلطتم مييقت ةادأ مادختساب مهمييقتو تقولا ةرادإ موهفم

 تايفشتسم في ةساردلا تيرجأ ،TMIQ-F)( تقولا ةرادإ

 في ةعمالجا ىفشتسمو ،يعامتجلاا نامضلا ىفشتسمو ،ةلودلا

 ،2000 ماع ريانيو 1999 ربوتكأ ينب ايكرت ،لاكييرك

 ينيرادلاا ينلماعلا نم )143( ةساردلا ةنيع تلشم

 تلصوتو ،تايفشتسلما كلت في بيطلا لاجلما في ينصصختلماو
 ةيعامتجلاا ةلاحلل يرثأت دوجو مدع اههمأ جئاتن لىا ةساردلا

 يرثأت كانه ناك نكلو ،تقولا ةرادإ في نيريدلما نم سنلجاو

 ءاردلما ىلع هنأب ةساردلا تصوأو ،يميلعتلا ىوتسلماو رمعلل
 مهأ نم نوكي دق يذلاو طيطختلا موهفبم مامتهلاا ةدايز
 ءاردلما بيردتو فيقثتو ،تقولا ةرادلإ ةلاعفلا تاينقتلا

 .).Sarp, et., al(تقولا ةرادإ ىلع مهسفنلأ

 ةساردلا ةيجهنم *

 ديهتم *

 ،ةساردلا عمتمج ديدتح ىلع لصفلا اذه لمتشي
 في ةمدختسلما تاودلأاو ،اهرايتخا تم تيلا ةنيعلا ديدتحو
 بيلاسلاا نايبب لصفلا متتيخو ،ةبولطلما تانايبلا ىلع لوصلحا
  .اهليلتحو تانايبلا ةلجاعم في اهمادختسا تم تيلا ةيئاصحلاا

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 نيدعاسلماو ءاردلما نم ةساردلا عمتمج نوكت
 ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ماسقلأا ءاسؤرو ينيرادلإا
 ديدحتلابو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو
 ةكم ةقطنبم ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في

 نم )100( تغلب ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم ثيح ،ةمركلما

 عاجرتسا تمو ماسقلأا ءاسؤرو ينيرادلإا نيدعاسلماو ءاردلما

 -:لياتلاك ةنيعلا نوكت ثيح .نايبتسا 80

 
 ةساردلا ةادأ *

 ةنابتسا ريوطت تم ةساردلا هذه نم ضرغلا قيقحتل
 زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ءاردلما ةردق ىدم سايقل

 ةراتخلما ةنيعلا ددع هيف ءاردلما ددع فصوتسلما / ىفشتسلما مسا
 25 30 ةدبج زيزعلا دبع كللما ىفشتسم

 15 20 ماعلا صيلخ ىفشتسم
 15 25 ماعلا رغثلا ىفشتسم

 15 15 ةيحصلا زكارملل صيلخ عاطق
 10 10 ةيحص زكارملل رغثلا عاطق

 80 100 عومجلما
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 كلذو ،مهلمع تقو ةرادا ىلع ةيدوعسلا ةيلولأا ةيحصلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بدلاا ةعجارم ىلع دامتعلااب
 يساملخا تركيل سايقم ىلع دامتعلاا تمو .ةلصلا تاذ

)Likert( تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجا ديدتح في 

 .ةنابتسلاا
 -:تيلآا وحنلا ىلع ينلامج نم ةنابتسلاا تنوكتو

 ةساردلا ةنيعل ةيصخشلاو ةيفارغويمدلا لولأا لاجلما

 .تقولا ةرادا عم لماعتي يذلاو نياثلا لاجلما

 تانايبلا رداصم *

 ةقلعتلما تامولعلما عملج نيردصم ىلع دامتعلاا تم
 -:ةساردلاب
 ،بيدلأا حسلما ىلع دامتعلااب كلذو :ةيوناثلا رداصلما -١

 عوضوبم قلعتي اميف ،تنرتنلاا عقاومو تاروشنلماو عجارلماو
 .يرظنلا بنالجا ةيطغتل كلذو ةساردلا
 نم نياديلما حسلما ىلع دامتعلاا تم هيفو :ةيلولأا رداصلما -٢
 اقفو ضرغلا اذله اهدادعإ متيس ةنابتسا مادختسا للاخ

 .اهيلع فراعتلما يملعلا جهنلما تاوطلخ

 ةادلأا تابثو قدص *

 للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلاب ثحابلا ماق -١
 ،ةرادلاا لامج في ينصصختلماو ينمكحلما ةعوممج ىلع اهضرع
 دنع مهئارآب ذخلأل ،ءاصحلإاو ،ثوحبلا في يملعلا جهنلماو
 .سايقلما ءانب

 Reliability):   تابثلا رابتخا دامتعا تم امك -٢

Test) لماعم باسح في لثمتلماو رابتخلاا اذه مدختسيو 

 ققحتلا فد¬ (Cronbach- Alpha) افلأ خابنورك

 ثيح لكك ةنابتسلااو ةساردلا تلااجلم يلخادلا قاستلاا نم

 )24( ةغلابلا نايبتسلاا تارقف ةفاكل %84=افلأ ةميق تغلب

 ةيدامتعا لىإ يرشتو ةديج ةبسن يهو ،ةساردلا داعبأ لثتم ةرقف

 كلذو ،%60 ةلوبقلما ةبسنلا نم ىلعأ ا¾وك ،لِاع قدصو

 .ةساردلا تلاامج ةفاكل

 ةساردلا سايقم *

 يساملخا تركيل سايقم وه مدختسلما سايقلما نا
 متف سايقلما كلذ عم قفتي ابم ةساردلا ةنيع تاباجا زيمرت تمو

 -:نايبتسلاا تارقف ةيهمأ ىدلم لياتلا زيمرتلا دامتعا

 .ةدشب قفاوم ةباجلإل )5(

 .قفاوم ةباجلإل )4(

 .ديامح ةباجلإل )3(

 .قفاوم يرغ ةباجلإل )2(

 .ةدشب قفاوم يرغ ةباجلإل )1(
 تارقف جئاتن ليلتح ضارغلأ لياتلا رايعلما دامتعا تم

 .ةساردلا سايقم

 .ةيهملأا نم ةيندتم ةجرد لباقت )2.49 -1(

 .ةيهملأا نم ةطسوتم ةجرد لباقت )3.49 -2.5(

 .ةيهملأا نم ةيلاع ةجرد لباقت )5 – 3.5(

 تانايبلا ليلتح بيلاسأ *
 جمابرلا ةطساوبو اًيئاصحإ تانايبلا ليلتح تم

 سيياقم ىلع ليلحتلا ةيلمع تدمتعا SPSS ةيئاصحلإا

 طسولاو تاراركتلاو ،ةيوئلما بسنلا( يفصولا ءاصحلإا
 .عيبرت ياك لىإ ةفاضلإاب )يرايعلما فارنحلااو بياسلحا
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 جئاتنلا ةشقانمو تانايبلا ليلتح *

 ديهتم *
 تقولا ةرادإ ةءافك ىدم ليلتح لىا ةساردلا تفده

 100 عيزوت تم ثيح ،ةيدوعسلا ةيحصلا تامظنلما في ءاردملل

 ةبسنب 85 دادرتسا تمو ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةنابتسا

 لامكتسا مدعل ؛تانابتسا 5 لاهمإ تم قيقدتلا دعبو ،)85%(
 لياتلابو ،رخلآا اهضعب في اهتيدج مدعو اهضعب في تاباجلإا

 .ةنابتسا 80 اهقيبطت تم تيلا تانابتسلاا ددع غلب

 ليلحتلا تاوطخ *
 دارفأ تاباجتسا تعجم ،ةساردلا ةادأ قيبطت دعب

 تاراركتلا دايجا تم ثم بوسالحا لىا تلخداو ،ةساردلا ةنيع
 يلخادلا قاستلاا رابتخا مدختسا امك ،ةيوئلما بسنلاو
 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو ،)افلأ خابنورك(

 تامظنلما في ءاردملل تقولا ةرادإ ةءافكل ياك عبرم رابتخاو
 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع كلذو ةيدوعسلا ةيحصلا

)α≥ 0.05(.  

 ةساردلا ةنيع صئاصخ *
 ةنيع صئاصلخ ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا دايجإ تم

 -:لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا

 ةنيع دارفأ عيزوت )1( مقر لودلجا حضويو :سنلجا -١
 سنلجا بسح ةساردلا

 سنلجا بسح ةساردلا ةنيع عيزوت )1( مقر لودج

 

 ةنيع دارفأ عيجم نا لىا )1( مقر لودلجا رهظي

 .روكذلا نم ةساردلا

 دارفأ عيزوت )2( مقر لودلجا حضويو :يملعلا لهؤلما -٢
 يملعلا لهؤلما بسح ةساردلا ةنيع

 يملعلا لهؤلما بسح ةساردلا ةنيع عيزوت )2( مقر لودج

 
 نم مه ةنيعلا دارفأ رثكأ نأ )2( مقر لودلجا رهظي

 :تغلب ةبسنبو ،سويرولاكبلا ةداهش ىلع ينلصالحا

 ثم ،)% 36.3( لٍاع مولبد ةلحم ةبسن اهلات ،)57.5%(

 تغلب ةبسنبو يرتسجالما ةلحمو عمتمج ةيلك مولبد ةلحم

 هاروتكدلا ةلحم ةبسن تناك ايرخأو ،ةئف لكل )2.5%(

 .ةساردلا ةنيع عوممج نم )%1.3( تغلبو

 عيزوت )3( مقر لودلجا حضويو :ةبرلخا تاونس ددع -٣
 ةبرلخا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ

 ةبرلخا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع عيزوت )3( مقر لودج

 
 ددعل بركلأا ةبسنلا نأ )3( مقر لودلجا رهظي

 17 نم( تابرلخا يوذ نم ةنيعلا دارفلأ تناك ةبرلخا تاونس

 ووذ اهلات ،)%%45.0( :تغلب ةبسنبو )ةنس 12 -

 ،)%36.3( :تغلب ةبسنبو )تاونس 6 - 11 نمأ( ةبرلخا

 % ةبسنلا راركتلا سنلجا
 %100 80 ركذ
 %100 80 عومجلما

 

 % ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤلما
 2.5% 2                                                                            عمتمج ةيلك مولبد    

 36.3% 29                            لٍاع مولبد
 57.5% 46 سويرولاكب
 2.5% 2                                       يرتسجام
 1.3% 1                هاروتكد
 100.0% 80 عومجلما

 

 % ةبسنلا راركتلا ةبرلخا تاونس ددع
 %8.8 7 لقأف تاونس 5

 %36.3 29 تاونس 6 - 11 نم
 %45.0 36 ةنس 12 - 17 نم

 %10.0 8 رثكأف ةنس 17
 %100.0 80 عومجلما
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 ةبسن اًيرخاو ،)%10.0( تغلب ةبسنبو رثكأف ةنس 17ثم

 )%8.8( اهتبسن تغلب ثيح )لقأف تاونس 5( لقلاا ةبرلخا

 .ةساردلا ةنيع عوممج نم

 تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا *

 One-Sample( رابتخا ءارجإ تم

Kolmogorov-Smirnov Test( نم دكأتلل 

 نأ لىإ )4( مقر لودلجا يرشيو تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا
 -:يعيبط عيزوتلا

 تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا )4( مقر لودلجا

 
 رابتخلاا ةميق نأ لىإ )4( مقر لودلجا يرشي

Kolmogorov-Smirnov Z 0.545( :تغلب(، 

 ةميقلا نم ىلعأ يهو )0.928( :تغلب ةيلامتحا ةميقب

 .ٌّيعيبط تانايبلا عيزوت نأ لىإ يرشي امم )0.05( :ةددحلما

 ةساردلا تاجرمخ *

 رايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باسح تم

 ةرادإ :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ

 ،لمعلا تقو ةلودج ،تايولولأا ،ميظنتلا :لمشتو تقولا

 يسمرلا لمعلا تقو ةيلعاف

 ةيلعافلاب تقولا ميظنت ةقلاع :لولأا روحلما

 ةيباسلحا تاطسوتلما لىا )5( مقر لودلجا يرشي
 دقو ميظنتلاب ةقلعتلما نايبتسلاا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو
 ةيهملأا بسح ايلزانت اهبيترت تم

 تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )5( مقر لودلجا

 ةيهملأا ةجرد بسح ايلزانت اهبيترت تم دقو ميظنتلاب ةقلعتلما نايبتسلاا

 
 ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ )5( مقر لودلجا رهظي

 ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ،ميظنتلا لوح ةساردلا

 )4.20-3.40( ةعبارلا ةئفلا لخاد عقي وهو )4.150(

 كانه نأ لىإ يرشي امم يساملخا تركيل سايقم بسح ىلع
 ءاردلما ىدل ميظنتلا ةسرامم ىلع ةنيعلا دارفأ لبق نم ةقفاوم
 تايفشتسلما في ينلماعلا ماسقلأا ءاسؤرو ينيرادلإا نيدعاسلماو
 .ةمركلما ةكم ةقطنبم ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا

 تارابعلا بيترت تم ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 رغصلأا طسوتلماب ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءادتبا اًيلزانت
 تامهلما في عورشلا لبق بيتكم بترأ( ةرابعلا نأ دجنف
  )ةبعصلا

 قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.288( غلب طسوتبم

 تيلا روملأا عيمبج ةمئاق ايموي عضأ( ةرابعلا ثم نمو ،ةدشب

 ةقفاوم ةجردو )4.150( غلب طسوتبم )ا¬ مايقلا يونأ

 تيلا روملأا عيمبج ةمئاق ايموي عضأ( ةرابعلا ثم نمو ،قفاوم

 ،قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.100( غلب طسوتبم )اهجاتحأ

 نم ةمهلما ءايشلأا ديدحتب يلمع ميظنت لواحأ( ةرابعلا امنيب

 ةجردو )4.063( غلب طسوتبم بيترتلا رخآ في )ةمهلما يرغ

 .قفاوم ةقفاوم

 ةنيعلا 80
 بياسلحا طسوتلما 3.8789
 رابتخلاا ةميق 0.545
 ةللادلا ىوتسم 0.928
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 مقرلا ميظنتلا

 1 .ةبعصلا تامهلما في عورشلا لبق بيتكم بترأ 0.556 4.288 1 .ةدشب قفاوم 89.100 000.

 3 .اP مايقلا يونأ تيلا روملأا عيمبج ةمئاق ايموي عضأ 0.453 4.150 2 قفاوم 72.925 000.

 2 .اهجاتحأ تيلا روملأا عيمبج ةمئاق ايموي عضأ 0.439 4.100 3 قفاوم 79.600 000.

 يرغ نم ةمهلما ءايشلأا ديدحتب يلمع ميظنت لواحأ 0.581 4.063 4 قفاوم 39.475 000.
 4 ةمهلما

 ميظنتلل ماعلا بياسلحا طسوتلما 0.507 4.150  قفاوم  
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 رابتخلا يئاصحلاا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نم لقأ )0.000( تغلب ةرابع لكل ةلباقلما يآك عبرم

 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو نيعي امم )0.05(

 قفاوم لحاصل بلاغلا في قورفلا هذهو ةنيعلا دارفأ تاباجا
 .قفاومو ةدشب

 ةيلعافلاب تايولولأا ديدتح ةقلاع :نياثلا روحلما

 ةيباسلحا تاطسوتلما لىا )6( مقر لودلجا
 في تايولولأاب ةقلعتلما نايبتسلاا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو
 ةيهملأا بسح ايلزانت اهبيترت تم دقو تقولا ةرادا
 تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )6( مقر لودلجا

 ةجرد بسح ايلزانت اهبيترت تم دقو تايولولأاب ةقلعتلما نايبتسلاا

 ةيهملأا

 
 ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ )6( مقر لودلجا رهظي 

 ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ،تايولولأا لوح ةساردلا

 )4.20-3.40( ةعبارلا ةئفلا لخاد عقي وهو )4.138(

 كانه نأ لىإ يرشي امم يساملخا تركيل سايقم بسح ىلع
 ىدل تايولولأا ديدتح رومح ىلع ةنيعلا دارفأ لبق نم ةقفاوم

 في ينلماعلا ماسقلأا ءاسؤرو ينيرادلإا نيدعاسلماو ءاردلما
 ةكم ةقطنبم ةيلولأا ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما
 .ةمركلما

 تارابعلا بيترت تم ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو

 رغصلأا طسوتلماب ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءادتبا اًيلزانت
 )ةلهسلا ماهلما لبق ةيولولاا تاذ ماهلماب ءادبا( ةرابعلا نأ دجنف

 ثم نمو ، قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.188( غلب طسوتبم

 ةقدب اهزانجا بولطلما فادهلاا ديدحتب موقأ( ةرابعلا

 ، قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.163( غلب طسوتبم )حوضوو

 ةمهلما ىلع زيكرتلاو لمعلا في ءدبلا في موقأ( ةرابعلا ثم نمو

 ةجردو )4.138( غلب طسوتبم )هتددح يذلا تقولا نمض

 عم ديج لكشب ةمهلما أدبأ( ةرابعلا  امنيب ، قفاوم ةقفاوم

 غلب طسوتبم بيترتلا رخآ في )اهزانجلإ بسانم تقو ديدتح

 .قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.063(

 رابتخلا يئاصحلاا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نم لقأ )0.000( تغلب ةرابع لكل ةلباقلما يآك عبرم

 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو نيعي امم )0.05(

 قفاوم لحاصل بلاغلا في قورفلا هذهو ةنيعلا دارفأ تاباجا
 ثيح روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق للاخ نم كلذو
 ىلع ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم قفاوم ةباجلاا لباقي
 .روحلما اذه تارابع

 ةيلعافلاب لمعلا تقو ةلودج ةقلاع :ثلاثلا روحلما

 ةيباسلحا تاطسوتلما لىا )7( مقر لودلجا يرشي
 تقو ةلودبج ةقلعتلما نايبتسلاا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو
 ةيهملأا بسح ايلزانت اهبيترت تم دقو تقولا ةرادلإ لمعلا
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 مقرلا تايولولأا

 5 .ةلهسلا ماهلما لبق ةيولولاا تاذ ماهلماب ءادبا 0.658 4.188 1 قفاوم 15.475 000.

 0.605 4.163 2 قفاوم 31.225 000.
 ةقدب اهزانجا بولطلما فادهلاا ديدحتب موقأ

 6 .حوضوو

 ةمهلما ىلع زيكرتلاو لمعلا في ءدبلا في موقأ 0.631 4.138 3 قفاوم 70.300 000.
 7 .هتددح يذلا تقولا نمض

 تقو ديدتح عم ديج لكشب ةمهلما أدبأ 0.681 4.063 4 قفاوم 70.300 000.
 8 .اهزانجلإ بسانم

 ميظنتلل ماعلا بياسلحا طسوتلما 0.644 4.138  قفاوم  
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 تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )7( مقر لودلجا

 بسح ايلزانت اهبيترت تم دقو لمعلا تقو ةلودبج ةقلعتلما نايبتسلاا

 ةيهملأا ةجرد

 
 ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ )7( مقر لودلجا رهظي

 بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ،لمعلا تقو ةلودج لوح ةساردلا

-3.40( ةعبارلا ةئفلا لخاد عقي وهو )3.978( ماعلا

 لىإ يرشي امم يساملخا تركيل سايقم بسح ىلع )4.20

 ةلودج دادعا رومح ىلع ةنيعلا دارفأ لبق نم ةقفاوم كانه نأ
 ءاسؤرو ينيرادلإا نيدعاسلماو ءاردلما ىدل لمعلا تقول
 ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما في ينلماعلا ماسقلأا
 .ةمركلما ةكم ةقطنبم ةيلولأا

 تارابعلا بيترت تم ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 رغصلأا طسوتلماب ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءادتبا اًيلزانت
 ةيادب في  )ةيمويلا ماهلماب مئاوق دادعإب موقأ(ةرابعلا نأ دجنف

 نمو ، قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.150( غلب طسوتبم بيترتلا

 متي ثبح اهيف ءاطلخا ىشخا تيلا ماهملل ططخأ( ةرابعلا ثم
 ءاطخلأا ةلجاعمو ا¬ مايقلل ددمح لكشب تقولا نم لامج حاسفا

 ، قفاوم ةقفاوم ةجردو )4.150( غلب طسوتبم )تثدح نا

 )ةظلح رخلآ ماهلما كرتأ لاو حاتلما تقولا ردقا( ةرابعلا ثم نمو

 ثم نمو ، قفاوم ةقفاوم ةجردو )3.950( غلب طسوتبم

 لكشب متت لاو راوزلا لابقتسلا ةينمز لوادج ددحأ( ةرابعلا

 .قفاوم ةقفاوم ةجردو )3.663( غلب طسوتبم)يئاوشع
 رابتخلا يئاصحلاا ةللادلا تايوتسم ميق للاخ نمو

 نم لقأ )0.000( تغلب ةرابع لكل ةلباقلما يآك عبرم

 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو نيعي امم )0.05(

 قفاوم لحاصل بلاغلا في قورفلا هذهو ةنيعلا دارفأ تاباجا

 ثيح روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق للاخ نم كلذو
 ىلع ينقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ نيعي امم قفاوم ةباجلاا لباقي
 .روحلما اذه تارابع

 تايصوتلاو تاجاتنتسلااو ةصلالخا *

 ةصلالخا :لاًوأ

 تقولا ةرادإ ةيلعاف تاددمح ةيلالحا ةساردلا تلوانت
 تايرغتم ديدتح تمو ةيدوعسلا ةيموكلحا تامظنلما في ءاردملل

 تقو ةلودج ،تايولولأا ،ميظنتلا تايرغتم ثلاثب تقولا ةرادإ
 لمعلا تقو ةيلعافب اهطابتراو اهقيبطت ىدم نايبل لمعلا
 تدمتعا تيلا ةيناديلما ةساردلا للاخ نم ينبت ثيح ،يسمرلا

 ،تقولا ةرادا نوسرايم ةساردلا ةنيع دارفأ نأ نايبتسلاا ىلع
 ةيلعاف في تاقوعلما ضعب دوجو لىا ةساردلا تراشأ امك
 ىلع لمعت تاسرامم في لثمتت تاقوعلما كلتو يسمرلا تقولا
 لا رومأ في تنرتنلاا ةكبش مدختسا اههمأ نمو تقولا رادها

 ءانثا ةيصخشلا تالماكلما لبقتسأ ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ
 ءانثأ لمعلا صتخ لا روما في ءلامزلا عم ثيدلحا ،ماودلا
 تارايزلا ،ددمح تقول ماودلا ءانثا ةحارتسلاا في ددرتلا ،ماودلا
 .ماودلا ءانثا ةيصخشلا

 

 ةللادلا ىوتسم
ةيئاصحلاا
يآك عبرم ةميق 

ةقفاولما تاجرد 
 

بيترتلا
 

بياسلحا طسوتلما
يرايعلما فارنحلاا 
 

 مقرلا لمعلا تقو ةلودج

 9 .ةيمويلا ماهلماب مئاوق دادعإب موقأ 0.621 4.150 1 قفاوم 49.800 000.

 0.638 4.150 2 قفاوم 23.725 000.
 ثبح اهيف ءاطلخا ىشخأ تيلا ماهملل ططخأ
 ددمح لكشب تقولا نم لامج حاسفا متي
 ى .تثدح نا ءاطخلأا ةلجاعمو اN مايقلل

10 

 رخلآ ماهلما كرتأ لاو حاتلما تقولا ردقأ 0.710 3.950 3 قفاوم 45.000 000.
 11 .ةظلح

 متت لاو راوزلا لابقتسلا ةينمز لوادج ددحأ 1.018 3.663 4 قفاوم 13.300 000.
 12 .يئاوشع لكشب

 ميظنتلل ماعلا بياسلحا طسوتلما 0.765 3.978  قفاوم  
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 تاجاتنتسلاا :ايناث 

 ثيح ميظنتلا لوح ةساردلا ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ دوجو -١

 لمعلا ميظنتب نوموقي ةساردلا ةنيع دارفا نأ لىا جئاتنلا تراشا
 ةمئاق عضو ،تايمويلا عضوو ،بيترتلا ثيح نم ؤفك لكشب
 روملأا صيلقت ،يموي لكشب لمعلا اهجاتيح تيلا روملأا عيمبج
 .نكمم دح نىدأ لىا
 تايولولأا لوح ةساردلا ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ دوجو -٢
 نوأدبي م¾أ ةساردلا ةنيع دارفا نا لىا جئاتنلا تراشأ ثيح
 ديدحتب نوموقي امك ،ةلهسلا ماهلما لبق ةيولولاا تاذ ماهلماب
 ةمهلما ىلع زيكرتلاو ،حوضوو ةقدب اهزانجا بولطلما فادهلاا

 زانجلإ بسانم تقو ديدتحو ،هتددح يذلا تقولا نمض
 .ماهلما
 تقو ةلودج لوح ةساردلا ةنيع ءارلآ ةيلاع ةيهمأ دوجو -٣
 نولمعي ةساردلا ةنيع دارفا نا لىا جئاتنلا تراشأ ثيح لمعلا

 تيلا ماهملل طيطتخ ،ةيمويلا ماهلماب مئاوق دادعا ىلع
 ،ماهلما ءادلأ حاتلما تقولا ريدقتب نوموقت ،اهيف أطلخا نوشيخ
 .راوزلل نيمز لودج ديدتحو
 تقو ةيلعاف لوح ةساردلا ةنيع ءارلآ ةطسوتم ةيهمأ دوجو -٤

 ةساردلا ةنيع دارفا نا لىا جئاتنلا تراشأ ثيح يسمرلا لمعلا
 ،اله ددحلما تقولا نم لقأ تقوب ملهامعأب نوموقي م¾ا لىا
 عم بسانتت ةبولطلما ماهلماو ،تقولا تاقوعم نوبنجتي امك

 لمعلا تقو نا ةساردلا ةنيع دارفأ ىري امك اله حاتلما تقولا
 .مهئادأ ةءافك عفري لكشب مظنم
 ةرادا ةيلعاف فعضت تيلا تاسراملما ضعب كانه نا لاإ -٥
 صتخ لا رومأ في تنرتنلاا ةكبش مدختسا اههما نمو تقولا

 ،ماودلا ءانثا ةيصخشلا تالماكلما لبقتسأ ،ماودلا ءانثأ لمعلا

 ددرتلا ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ لا روما في ءلامزلا عم ثيدلحا

 ةيصخشلا تارايزلا ،ددمح تقول ماودلا ءانثا ةحارتسلاا في
 .ماودلا ءانثا

 تايصوتلا :اثلاث

 ىدل ؤفك لكشب تقو ةرادإ دوجو لىا جئاتنلا تراشأ -١
 في فعض لىا تدأ تاسراملما ضعب دوجو نا لاا ءاردلما

 تايللآا دايجا نم دب لا كلذل يسمرلا لمعلا تقو ةيلعاف
 في ينلماعلا ءاردلما ىدل تاسراملما كلت نم دحلل ةبسانلما
 ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو ةيموكلحا تايفشتسلما
 .ةكلملما في

 لمعلا ةيهمأ نايبو ءاردلما ىدل تقولا ةرادإ ةفاقث رشن -٢
 .ةيلعافب يسمرلا تقولا نمض
 بولسا للاخ نم تارادلاا ةيعوت ىلع لمعلا ةرورض -٣
 ةكبش مدختسا مدع ةرورضب ةيفرعلما تاروشنلماو تارضاحلما

 تراشا دقف ،ماودلا ءانثأ لمعلا صتخ لا رومأ في تنرتنلاا
 في يرثأت رثكلاا تاسراملما نم ةسراملما كلت نا لىا ةساردلا
 .يسمرلا لمعلا تقو ةيلعاف فاعضا
 لابقتسا مدع ةرورضب تارادلاا ةيعوت ىلع لمعلا ةرورض -٤

 تاقوا في اهديدتحو ماودلا ءانثا ةيصخشلا تالماكلما
 نم ةسراملما كلت نا لىا ةساردلا تراشا دقف ،ةحارتسلاا
 .يسمرلا لمعلا تقو ةيلعاف في يربك يرثأت اله تيلا تاسراملما
 بنتج ةرورضب تارادلاا ةيعوت ىلع لمعلا ةرورض -٥
 صتخ لا روما في ءلامزلا عم ثيدلحاو ،ةيصخشلا تارايزلا
 في ثيداحلأاو تارايزلا كلت ديدتحو ،ماودلا ءانثأ لمعلا
 .يسمرلا لمعلا تاقوا عم ضراعتي لا ابم ةددمح تاقوأ
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 ةحارتسلاا ةرورضب تارادلاا ةيعوت ىلع لمعلا ةرورض -٦

 تاقوا دايجا تقولا ةيلعاف سسأ نمف ،ددمح تقول ماودلا ءانثا
 ةيلعافب لمعلل ءاردلما طاشن ةداعا الهلاخ متي ةحارتسلال ةددمح
 .يسمرلا لمعلا تقول بركأ للاغتسابو
 تايفشتسلما ىلع ثحبلا جئاتن ميمعت ىلع لمعلا ةرورض -٧

 ماودلا تقو ةيلعاف ةدايزب ةيهما نم هل الم ةيحصلا زكارلماو
 .يسمرلا
 تقولا ةيلعاف لوح تاساردلا نم ديزلما ءارجا ةرورض -٨

 لمعلا تقو ةيهمأ عم بسانتي ابم تايفشتسلما في هترادإ قرطو
 .ةيرشبلا اهدراولم يسمرلا
 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 راكفلأا ،)2010( ،دممح نب يلع نب نسح ،نيارهزلا
 نم ةنيع ىدل تقولا ةرادإب اهتقلاعو ةينلاقعلالا
 مأ ةعماج ،هاروتكد ةحورطا ،لئاح ةعماج بلاط
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ىرقلا

 ةرادإ تاراهم ،)2013( ،زيزعلا دبع هللا دبع ،ثوحابلا
 رظن ةهجو نم لمعلا طوغضب اهتقلاعو تقولا
 ميظنتلاو ةينازيلما نوؤشل ةيلالما ةرازو ةلاكو يفظوم

 ةيبرعلا فيان ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ضايرلاب
 .ةينملأا مولعلل

 بيرعلا ريدلما ليلد ،)2003( ،دممح رصانلا دبع ،ةدوحم
 ةيبرعلا ةمظنلما ،ةيبرعلا لودلا ةعماج ،تقولا ةرادلإ

 .ةرهاقلا ،ةيرادلاا ةيمنتلل

 " ،)2002( ،نمحرلادــبع نــب دــلاخ يسيرلجا
 روــظنملا نــم تــقولا ةرادإ

 ظفاح راد :ضايرلا ،“ يرادلإاو يملاــسلإا

 .عيزوتلاو رشنلل

 تقولا ةرادإ عقاو ،)2010( ،ركاش يركش نانح ،ريبش
 في ةلماعلا ةـيئاضفلا تاوـنقلا في نيلماعلا ىدل
 ةيملاسلإا ةعمالجا ،يرتسجام ةلاسر ،ةزـغ عاطق

 .ةزغ –

 تـــعلط ،هللا ضوـــع قـــلط طاوسلا
 للاـــط ،يدنـــس باهولادـــبع

 ةرادإ" ،)1428( ،فيرـــشلا طلـــسم
 – فئاــظولا – ميهاــفملا " تـقولا
 ،ةــثلاثلا ةــعبطلا ،ةطــشنلأا
 .عيزوتلاو رشنلل ظفاح راد :ضاــيرلا

 بلاط ىدل تقولا ةرادإ ةيلاعف .)٢٠٠٩( ،رتنع ،لاعلادبع
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب لئابح ينملعلما ةيلك
 ،ةيناسنإ مولع ةلمج ،يساردلا ليصحتلاب هتقلاعو
 .)٤٠( ددعلا ،ةسداسلا ةنسلا

 راد ،تقولا ةرادا نف ،)ـه1423( ،رصان دهف ،يدوبعلا 
 .ضايرلا ،قيوط

 ةيسردلما ةرادلإا )م ٢٠٠٧( يننسح دممح ،يمجعلا
 ،ةديدلجا ةعمالجا راد ،رصعلا تابلطتمو

 .ةيردنكسلإا

 في ةرثؤلما تاقوعلما ،)2009( ركبوب لحاص دعسا ،يليقعلا
 ةسارد تقولا ةرادا في ةيملعلا بيلاسلاا مادختسا
 (H G T( ةكرشو )(Rama ةكرش ةيقيبطت

 يملعلا سلجلما لىا ةمدقم ةلاسر ،ينتيرسيوسلا
 ةيبرعلا ةييمداكلاا في داصتقلااو ةرادلاا ةيلكل
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 مولعلا في يرتسجالما ةجرد لينل كرانمادلا في ةحوتفلما

 .ةيرادلاا
 ريرج راد ،تقولا ةرادإ ،)2005( ىفطصم يبحر ،نايلع

 .1ط ،عيزوتلاو رشنلل
 تقولا ةرادإ ،)ـه1429( ،دممح ةدحمأ دممح ،يدماغلا

 نم فئاطلا ةنيدبم ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل
 مأ ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،مهئلاكو رظن ةهجو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ىرقلا

 ركفلا سرادمو تقولا ةرادإ ،)2006( ،يقوش ،مانغ
 .ندرلأا نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،يرادلإا

 ةيصخشلل رشعلا تاداعلا ،)ـه1422( دحم ميهاربا ،ديعقلا
 .ضايرلا ،ةيرشبلا ةيمنتلل ةفرعلما راد ،ةحجانلا

 ءانب لخدم ،يميظنتلا كولسلا" ،)2007( ،دحمأ ،رهام
 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا ،تاراهلما
 .رصم

 ةرادإ " ،)2007( ،حرــف دــمحأ ،رــساي

 لــمعلا طوغــض ةــهجاومو تــقولا
 .عيزوتلاو رشنلل دــماحلا راد :ناــمع( ،“

 ةيبنجلأا عجارلما -اًيناث
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