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 ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ

 
 يواعلما عينم ةيرمأ
 
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ةشيب ةعماج ،لامعلأا ةيلك ،لامعلأا ةرادإ في يرتسجام
 م٢٠٢٢ ةينوي ٢٨ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 

 صخللما

 مهأو ،اهتيهمأو يريغتلا ةرادإ موهفم ةفرعم لىإ ةساردلا تفده
 ،ةشيب ةعماج في يريغتلا عقاو ىلع فرعتلا كلذكو ،اهداعبأ
 ءادلأا ىلع اهرثأو يريغتلا ةرادإ لوح اS ينلماعلا ءارآو
 تمو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،يميظنتلا

 )105( ةساردلا ةنيع تغلبو ،تانيبلا عملج ةادأك مادختسا
 نم ديدعلا لىإ ةساردلا تصلخو .ةشيب ةعمابج ينلماعلا نم
 ءارأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ اههمأ ،جئاتنلا
 امك ،اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا

 ةزهجلأا يريغت لىإ ىعست ةعمالجا نأ جئاتنلا ترهظأ
 امك ،تايريغتلا بكاوتل اهريوطتو ةمدختسلما ةيجولونكتلا
 تابلطتلم اًقفو يميظنتلا لكيلها ريوطت ىلع ةعمالجا لمعت
 دارفأ ينب اًماتم ةقفاوم كانه نأ اًضيأ جئاتنلا ترهظأو ،لمعلا

 ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ىلع ةساردلا
 جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ةساردلا ةيضرف لوبق تم امك ،يميظنتلا
 يريغتلا ةرادإ ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةيدرط ةقلاع دوجو نأ

 ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأاو
 ةذتاسلأا مامأ لاجلما حتفب ميلعتلا ةرازو في ايلعلا تارادلإا مايق
 ةعانص ةيلمع في ةكراشملل ةيرادلإا م�ايوتسم فلاتخا ىلع
 ،يموقتلا ماظنب ينفظولما ةقث زيزعت ةرورض اًضيأو ،تارارقلا

 تابرلخا يوذو ينييمداكلأا عجشي يميظنت خانمو ةفاقث قلخو
 عادبلإاو زيمتلا ونح هجوتلا ىلع لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في
 ىلع ينمئاقلا مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،راكتبلااو
 يرياعلما ةصابخو مييقتلا يرياعبم ءادلأا مييقت يرياعم عضو

 ءادلأا مييقت تلاجس مادختسا ىلع ديكأتلاو ،ةيصخشلا

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٢( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع سمالخا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٢٤٢-٢٠٦ 
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 ةيلمع نع ينملعلما اضر قيقتح في رود نم اله الم ةءافكب
 .مييقتلا

 ةساردلا ةمدقم *

 ةساردلا ةيفلخ *

 انلوح نم تايريغتلا نم يرثكب مويلا لماعلا ريم
 يرغتت نأ اهيلع ضورفم لب يرغتت اهرودب تاسسؤلماو رارمتساب

 نيذلا دارفلأاو نيريدلما لاح وه كلذك ،ىقبتو رمتست يك
 نم ليلقتلا نولوايحو يريغتلا تايلمع مهرودب نوعباتي
 ،ىرخأ اًنايحأ يريغتلا صرف نم ةدافتسلااو ،اًنايحأ ا�اساكعنا
 رارقتسا لثيم ذإ تاسسؤلما ةايح في ةمئاد ةسم برتعي ثيبح

 مامتهلاا حبصأ املف ،ةئيبلل ةباجتسلااب ةسسؤملل حمسي اًيرادإ
 ريوطتلاو ومنلا ىلع ةيربك لكشب زكتري رصعلا ءاردلم ليالحا
 ىلع ملهامعأ في اوزكر اهيلإ لوصولا دارلما فادهلأاو جئاتنلاو

 للاخ نم ،رمنلا فده قيقحتل ةباجتسا يريغتلا موهفم نيبت
 حبصت تىح ةيميظنت وأ ةيلكيه تايريغت ثادحلإ يعسلا
 ةرثكو ،ةئيبلا تابلطتلم ةباجتسلاا في ةنورم رثكأ تاسسؤلما
 .ةرادلإل ةديدج قرط عضو ،تاعادبلإا

 ةمئاد ا¡إف ةحتفنم مظن اًمئاد ا¡وكل تاسسؤلماو
 ةئيللما ةئيبلا هذه ،ةطيحلما ةئيبلاو تايرغتلما و ينسفانلماب رثأتلا
 ىلع بجوتي اذل ،ةفلتخلما ةيرغتلما لماوعلاو تايرغتلماب
 ةباجتسا ريوطتلاو يريغتلا تاسايسب اًيدج يركفتلا تاسسؤلما

 .)م2011 ،يريرلحا( الهوح نم ةرمتسلما ةيئيبلا تايرغتملل

 تاسسؤلما ىدل نوكي نأ يعدتسي رملأا اذهف
 لماعتلا ىلع ةرداقلا تلاهؤلماو ةءافكلا تاذ ةيرشبلا رصانعلا

 نوكي نأ بيج هنأ امك ، ةفلتخلما تائيبلا في تايرغتلما عم

 ةيؤر مهيدل نوكي نأ ريوطتلاو يريغتلل ةمحاطلا تاسسؤلما ىدل
 ةرادلإاو طيطختلا بولسأ ىلع دمتعتو ،هلاعف ةيجيتارتسا

 ةئيب في تاقوعلماو تايدحتلاو تايرغتلما ةSاجلم ةيجيتارتسلاا
 .ةثيدلحا لامعلأا

 يذلا رودلا ةيهمأ ىلع باِّتكلا نم يرثكلا دكأ دقو
 ةطيحلما ةيرغتلما ةيئيبلا فورظلا هذه لظ في ريدلما هب علطضي

 ،ينعدبلما نيريدلما نإ سيرجرأ سيرك لوقيف .تامظنلماب
 لبقتسلما ةهجاولم ديحولا لملأا مه يريغتلا نوعقوتي نيذلا

 .)م2006 ،تايطعلا( حاجنب يكيمانيدلا

 ارود يدؤت تيلا تاسسؤلما مهأ نم تاعمالجاو
 ايملع ايميظنت ءانب اهرابتعاب ةيمنتلا ةيلمع في اماهو لاعاف
 يعامتجلاا يرغتلا تايلمع نم ديزلما ثادحإب موقي اييمداكأو
 هتاعاطق دفر للاخ نم كلذو ،عمتجلما في يداصتقلااو

 فراعلما ثدحأب ةدوزـلماو ةبردلماو ةؤفكلا رصانعلاب ةفلتخلما

 .)2001،نسح(

 لىإ لعفلاب مئاق عضو نم لاقتنلاا نع ةرابع يريغتلاو

 ةحضاو ةيؤر راطإ في ةددمح فادهأ قيقحتل فدهتسم عضو
 ديحولا تباثلا وه يريغتلاو .ينلماعلاو ةدايقلا ينب ةكرتشم
 ىلع بيجو .لامعلأا ايند في هيلع دمتعن نأ نكيم يذلا

 يريغتلا عجشتو ززعتو همهفتتو يريغتلا بعوتست نأ تاعمالجا
 نأ دب لا يريغتلا في ةعراب ةعمالجا نوكت تىحو .هعم ملقأتتو
 في ةيلاعلا ةينهلماو ةيفارتحلااو ،عدبم لايخ ا�رادإ ىدل نوكي
 ثيح ،ةساردلا هذه في انصيخ ام وه يميظنتلا ءادلأاف ،ءادلأا

 يريغتلا ةرادإ ةيهمأو موهفم اًضيأ لىإ ماع لكشب ةثحابلا فد�
 .يميظنتلا ءادلأا ىلع اهيرثأت ةيناكمإ ىدمو
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 ةساردلا ةلكشم *

 تاسسؤلماو تامظنلما لبق نم يربك مامتها دجوي 
 مدقتلا في يريغتلا رود ةيهملأ كلذو ،اهقيبطتو يريغتلا ةرادإ نيبتل
 ةيسيئرلا ةرطاقلا لثتم تاعمالجا نلأ اًرظنو ،ءادلأا ينستحو

 في ساسلأا رجح لثيم يذلا يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلل
 ،ىدلها رون( ةسارد تدجو دقف .ةمظنم يأ في ريوطتلا ةيلمع

 تناك يريغتلل سيردتلا ةئيه مظعم ةمواقم نأ )2016

 ماظن نأ نوري سيردتلا ةئيه ءاضعأ مظعم نأ امك ،ةطسوتم
 فادهلأا مهأ ققيح لم )هاروتكدلاو يرتسجالماو سناسيللا(
 لبقتل يكاردلإا بناجلل يرثأت دوجو ترهظأ امك ،هل ةرطسلما
 يرغتم ناك دقو حلاصلإا فادهأ قيقحتل اهتمءلامو يريغتلا

 اًضيأو ،هفادهأ قيقتح ىدم في اًيرثأت رثكلأا حلاصلإا ةمءلام

 ةرادإ لامج يرياعم نأ )2015 ،يواينلما( ةسارد ترهظأ

 ،يعادبلإا يوبرتلا يريغتلل معاد يميظنت خانم في لثمتت يريغتلا

 ديدجتلاو بيرجتلا عيجشتو ةأدابلما ىلع زكتري يريغتلا نأو
 ةسسؤلما ةرادإ رفوت في لثمتت يريغتلا ةرادإ لامج تارشؤم نأو
 امعاد اخانم ةسسؤلما ةرادإ رفوت عم عادبلإل ةزفمح ةيعماج ةئيب

 .ريوطتلاو يريغتلل
 هذه نإف ،ةكلملما في تاعمالجا هذه رود ليعفتلو

 ا�اجرمخ نوكيل ريوطتلا ةلجع بكرت نأ بيج تاعمالجا
 يريغتلا بجو كلذلو ،لامعلأا تامظنمو عمتجملل ةمداخ

 ،فياقث يريغت )لياعلا ميلعتلا تاسسؤم( تاسسؤلما هذه لخاد
 في يريغتو ،يجولونكت يريغتو ،يميظنتلا لكيلها في يريغتو
 ديدعلا هجاوي تاعمالجا هذه لخاد يريغتلا ةيلمع نكلو .ماهلما
  .ةيدام وأ ةيرشب تاقوعم ءاوس ،تاقوعلما نم

 لاف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب تاعمالجا لىإ رظنلابو
 دق نكلو ،تاسسؤلما هذه ىلع أرط يذلا روطتلا ركني دحأ

 قيقتح ةيناكمإ نم دتح تيلا ةيرادلإا تلاكشلما ضعب دجوت
 في تىح مأ ا�ايلمع في مأ ا�اجرمخ في ءاوس ةدوشنلما روطتلا
 ةيرادإ ةض¡ لىإ تاسسؤلما هذه ةجاح دكؤي امم ،ا�لاخدم
 هئاطعإو هميظنتو ءادلأا ريوطت ىلع ةرداق ةيرادإ تادايق قللخ

 تايرغتلاو فورظلا عم فيكتلا ىلع هدعاست ةنورمو ةيويح
 هذه نإف كلذلو ،ثيدلحا رصعلا تابلطتم ةبكاومو
 يريغتلا ةرادإ ةسراملم ةيهملأا ةغلاب ةجاح في تاسسؤلما
 موقت فوسو .روطتلا ونح جئاتنلا مهأب جورخلل اهقيبطتو

 ةكلملماب ةشيب ةعماج ىلع اًيقيبطت ةساردلا هذه ءارجإب ةثحابلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 لؤاستلا في ةساردلا ةلكشم صيخلت نكيمو

 ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ ام :سيئرلا

 ؟ةشيب

 ةساردلا ةيهمأ *

 ةيملعلا ةيهملأا *
 رود اله ةديدج تايرغتم يمدقتو ةديدج تاقلاع فاشتكا -١
 .يريغتلا ةرادإ للاخ نم ءادلأا ريوطت في
 ةيعمالجا ةئيبلا في اًيملع ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا -٢

 .يريغتلا ةرادإ ةيهمأ ىدم نم ققحتلاو ،ةيدوعسلا
 تيلا ةفرعلماب اهديوزتو ةيبرعلا ةبتكملل ةيملع ةفاضإ قيقتح -٣
 لامج في فيرعلما بنالجا ءارثإ في مهاستو ،ةساردلا اهنمضتت
 .يريغتلا ةرادإ
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 ةيقيبطتلا ةيهملأا *
 تايصوتب لياعلا ميلعتلا تاسسؤبم ينلوؤسلما دادمإ -١
 تايلمع في مله دشرم نوكتل ،ةساردلا هذه نم تاحرتقمو
 ،ةًصاخ ةشيب ةعماجو ،ةًماع ةيدوعسلا تاعمالجا لخاد يرغتلا

 .ةعمالجاب ينفظولما ءادأ ةدايزو ينستح ثم نمو
 رظنلا هيجوتو ،تاعمالجا لخاد يريغتلا ةفاقث رود زيزعت -٢
 .يريغتلا بيلاسأ عم ةعمالجا ءاضعأ ةفاكل بيردتلا ةيهمأ لىإ
 ىلع ينمئاقلل تاداشرلإاو حئاصنلا نم ةعوممج يمدقت -٣

 ةيلمع في يريغتلا ةرادإ رودو يريغتلا ةيفيك نع تاعمالجا ةرادإ
 .ءادلأا ريوطت
 ةساردلا فادهأ *

 ثحبلل يسيئرلا فدلها *
 ةرادإ يرثأت ةفرعم في ةساردلل سيئرلا فدلها لثمتي

 .ةشيب ةعماج في يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا

 ةيعرفلا فادهلأا *

 .اهتيهمأو يريغتلا ةرادإ موهفم ةفرعم -١
 .يريغتلا ةرادإ داعبأ مهأ ىلع ءوضلا ءاقلإ -٢
 .يريغتلا ةرادإ تاقوعم زاربإ -٣
 .ةشيب ةعماج في يريغتلا عقاو ىلع فرعتلا -٤
 ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارآ ىلع فرعتلا -٥

 .اهيرثأتو يريغتلا
 يريغتلا ةرادإب هرثأت ىدمو يميظنتلا ءادلأا ىلع فرعتلا -٦
 .ةشيب ةعماج في
 ةساردلا دودح *

 .يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ :يعوضولما دلحا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما – ةشيب ةعماج :نياكلما دلحا

 .م2021 /ـه1442 يساردلا ماعلا :نيامزلا دلحا

 ةساردلا جهنم *
 ةثحابلا تماق ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نم

 عوضوم ةعيبط عم هتمءلالم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب
 ةرهاظ نع تامولعلما عجم دنع فقوتي لا هنأ ثيح ةساردلا
 دتيم لب ،ةفلتخلما ا�اقلاعو اهرهاظم ءاصقتسلا طقف ةساردلا

 نىبي تاجاتنتسا لىإ لوصولل يرسفتلاو طبرلاو ليلحتلا لمشيل
 .ةساردلا ةلكشم لولح اهيلع

 ةساردلا عمتمج *

 .ةشيب ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ وه ةساردلا عمتمج

 ةساردلا ةنيع *

 ءاضعأ نم ةيئاوشع ةيقبط ةنيع في ةساردلا ةنيع لثتم
 .ةشيب ةعمابج سيردتلا ةئيه

 ةساردلا ةادأ *

 و ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا مادختسا متي فوس

 ىوتتح امك ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا تانايبلا ىلع يوتتح
 .ةساردلا ةنيع ىلع ضرعت تيلا تارابعلاو ةلئسلأا ىلع

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا *

 بياسلحا طسولا نم يفصولا ءاصحلإا مادختسا متيس -١
 تايرغتلماو ،ةساردلا تايرغتم فيصوتل يرايعلما فارنحلااو
 .)بيجتسلما( ةنياعلما تادحول ةيفارغويمدلا

 سيياقم تابثل افلأ خابنورك بولسأ مادختسا متيس -٢
 يعيبرتلا رذلجا وهو ،قدصلا لماعمو مادختساو ،ةساردلا
 .تابثلا لماعلم
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 ليلتح بولسأو نوسيربل طابترلاا لماعم مادختسا متيس -٣
 .ةساردلا ضورف رابتخلا يطلخا رادنحلاا

 مادختساب ليلآا بسالحا لىإ تانايبلا لاخدإو زيمرت متيس -٤
 Statistical ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلحا

Package For Social Sciences اله زمري تيلاو 
 .)SPSS( زمرلاب اًراصتخا

 ةساردلا تايرغتم *

 ةساردلا تايرغتم )1( لكش

 
 ةساردلا ةيضرف *

 ةرادإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت
 .يميظنتلا ءادلأاو يريغتلا

 ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا *

 يرظنلا راطلإا *

 روحلما ،نيرومح ىلع ةساردلل يرظنلا راطلإا يوتيح
 ،يريغتلا ةرادإ موهفم هيف لوانتنو ،يريغتلا ةرادإ وه لولأا

 ،يريغتلا ةرادإ تاقوعمو ،يريغتلا تايجيتارتساو ،اهفادهأو
 ءادلأا هيف لوانتنف نياثلا روحلما امأ .يريغتلا ةرادإ داعبأو
 تايرغتلماو ،هيف ةرثؤلما لماوعلاو هموهفم حيضوتب يميظنتلا

 .يميظنتلا ءادلأا سايقو ،ةيميظنتلا
 

 يريغتلا ةرادإ *

 ةدع ىلع دمتعت ةيعيبط ةرهاظ يه يريغتلا ةيلمع نإ
 وأ رصنع ريوطت الهلاخ نم جتنيو ةدمعتم ةيرادإ تايلمع
 نم الهلابخ لاقتنلاا متي تيلا لحارلما نم ةلسلسك برتعتو ،رثكأ

 نم لوتح يريغتلا برتعي يأ ،ديدلجا عضولا لىا ليالحا عضولا
 ،نزاوتلل ةفدهتسلما ةطقنلا لىا ةيلالحا نزاوتلل ةيلالحا ةطقنلا
 رهظت ةظلح لك في هنلأ تايرورضلا نم يريغتلا حبصأ ثيح
 .يرغتت ةرادلإا ميهافم تىح ةديدج فورظ وا ةديدج راكفا

 يريغتلا ةرادإ موهفم *
 ا¡أب يريغتلا ةرادإ )2010، نيدلا دامع( فرعي

 فادهلأا قيقتح لىا لوصولل مظنلماو ططخلما دهلجا ةرادإ"
 دراوملل ميلسلا يملعلا فيظوتلا للاخ نم يريغتلل ةدوشنلما
 ."ةيميلعتلا ةسسؤملل ةحاتلما ةينقتلاو ةينفلاو ةيدالماو ةيرشبلا

 )18ص(
 كلذ" ا¡أ يريغتلا ةرادإ نع )2009، بييتعلا( لوقيو

 ةئيب في يريغتلا تارشؤم هدصرب نيعي يذلا يرادلإا جهنلا
 طاشنب ةقلاع اله تيلا تارشؤلما كلت زرفو ،لامعلاا ةمظنم

 كلت ملقأتو فيكت فدS ا�رادا تايولوا نمض ةسسؤلما
 تايرغتلما عم ةيرادلإا ةيلمعلا فئاظول اهتسرامم في ةرادلإا
 )62ص( ."اهكولسو اهئارآ ينسحتل ةعقوتلما

 وأ ليدبت ةيلمع يأ " ا¡أب يريغتلا ةرادإ تفرع امك

 تاسايسو فادهأ ضعب في اله ططمخ ةفاضإ وأ ءاغلا وأ ليدعت
 في وأ ،اهيف تاعاملجاو دارفلاا تاهاتجاو ميق وأ ،تاسسؤلما
 لمعلا قرطو بيلاسأ في وأ ،اله ةحاتلما دراولماو تايناكملإا
 ةفلتمخ قرطو لاكشأب نوريدلما اله بيجتسيو ،هلئاسوو

 رییغتلا ةرادإ
 لقتسم ریغتم•

 يمیظنتلا ءادلأا
 عبات ریغتم•
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 .“ ا�ءافك قيقتحو تاسسؤلما هذه ءادأ ةيلعاف ةدايز ضرغل
 )338 ص ،2008 ،يزوللا(

 يريغتلا ةرادإ فيرعت نكيم ةقباسلا فيراعتلا ءوض في
 لىإ ىعست هلماش ةطخ عضو الهلاخ نم تيلا ةيلمعلا ا¡أب
 دراولما عيجم رامثتساب ليالحا عضولا في ليدعت ثادحإ
 ريوطت للاخ نم اS طيتح تيلا ةئيبلا فيو ةسسؤلما في ةدوجولما

 ةسسؤلما تايولواو ةكرتشلما فادهلأا ديدتحو ةيؤرلاو ةلاسرلا
 .يريغتلا معدت تيلا ةفاقثلا ءانبو

 يريغتلا ةرادإ فادهأ *

 ةيلمعب اهتطشنأو اهعاونأ فلتخبم تامظنلما موقت 

 )2015 ،رهام( :اهنمو فادهأ ةدع قيقحتل يريغتلا

 رطاخلماو صرفلاو ةسسؤلما عجارت وأ مدقتل رمتسم مييقت -١
 .اS ةطيحلما
 تيلا تلاكشملل اهجلاع في ةسسؤلما بيلاسأ في روطتلا -٢

 اههجاوت نا نكيم
 .ةسسؤلما في ينفظولما ينب ةقثلاو لعافتلا ةدايز -٣
 في ةسسؤلما في ينفظولما ةردقو ساملحا لدعم عافترا -٤
 تياذلا مهطابضنا فيو م�لاكشم ههجاوم
 .هيف هبغارو يريغتلا ىلع ةرداق تادايق روطت -٥
  .عادبلإاو ريوطتلاو يريغتلل بىامح خانم ءانب -٦
 لكشب ةيعامتجلاا ةئيبلا عم فيكتلا لىإ يريغتلا فدهي -٧
 .ةيكولسلا ينفظولما طانما ريوطتو لضفأ
 ليالحا تقولا في عمتجلما عاضوأ نأ ةثحابلا ىرتو 
 تحبصأ دقف ةثيدح تايلآ ضرفب موقي وهف ،امئاد يرغتت
 م�اءافكو ينفظولما تاراهم نوكت نأ امئاد بلطتت تامظنلما

 في روصتلاو ينفظولما ءادأ رارقتسا نإف كلذل ،ةفلتمخو ةديدج
 تقولا اذه في نامهم نارمأ احبصأ ةسسؤلما ءلامع عم لماعتلا

 ريوطتلاو ديدجتلل ةرمتسم ةلجع في تاسسؤلما نولعيج م¡لأ
 ةقيقح فرعت نأ اهعيجم تاسسؤلما ىلع بيج كلذل .اًمئاد
 نأو لبقتسلماو رضالحا في حاجنلل نامض سيل يضالما حانج
 تاسسؤلماب لامعلأا لامج في هيف رارمتسلاا بيج يذلا رملأا

 ا�ايوتسم لكب ةسسؤلما في تلااجلما عيجم في مئادلا يريغتلا وه
 ةديلجا ةليسولا يه يريغتلا ةرادإ نأ لوقلا اننكيم كلذ ،ةيرادلإا
 نمضت ثيحو هديدجو لبقتسلما ةهجاولم تاسسؤلما عيجم في
 .اًضيأ اهحانج

 يريغتلا تايجيتارتسا *
 :اههمأ نم يريغتلا تايجيتارتسا نم ديدعلا كانه

 )م2011 ،يريرلحا(

 ةيناديلما ةينلاقعلا ةيجيتارتسا -١

 ةليسو يهو ميلعتلا في يريغتلا تاموقم مهأ نم دعت
 كلذل ،يعولا مدعو لهلجا دضلاب هلباقيو ةيملعلا ةفرعلما رشنل

 تاساردو ةيبيردت جمارب عضوب ةيميلعتلا تاسسؤلما موقت
 عيجشتو تامولعلماب ينفظولما ديوزتل فثكم لكشب ةيملع
  .ةيملعلا ثوحبلاو ةيجرالخا تاثعبلا

  ةهجولما ةيعوتلاو فيقثتلا ةيجيتارتسا -٢

 صقنب سيل يريغتلا نأ ةيجيتارتسلاا هذه نيعت
 وأ ينفظولما عانتقا مدع لب اهدوجو مدع وأ تامولعلما

 ديد� نوكي دق نلأ هنم مهفوخ وأ ،يريغتلا ةيهمأب تاسسؤلما
 م¡أف لياتلابو م�اداعو مهميق عم مداصت وأ ةصالخا مهلحاصلم
 ثادحإ ىلع صريح يذلا وه حجانلا دئاقلاف ،هل نودصتي



 
 

 ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ 212

 لك ةلازاو هيجوتلاو داشرلااو ةيعوتلا قيرط نع يريغتلا
 يرغتلل ينلبقتم سانلا حبصي تىح ،يريغتلا قيعت تيلا ليقارعلا

 .هيف ينبغارو

 ةيرسقلا ةوقلا ةيجيتارتسا -٣

 ريوطتلاو يريغتلا ثادحإ ضرف يه ةيجيتارتسلاا هذه
 مادختساب كلذو ،ةوقلاو رابجلإاب ةينعلما تاسسؤلما ىلع
 .كلذ ضراعي وا فلايخ نم لك ىلع ةمراصلا تابوقعلا

 لك يميظنتلا يريغتلاب ينثحابلاو باتكلا لذب دقو

 حلصت تيلا روملأاو فورظلا ةساردب مهعسو في ام
 تىم ةقدب ديدحتلا نكيم تىح ،اهركذ قبس تيلا تايجيتارتسلال
 في رثؤت تيلا تارثؤلما مهأو ،لثملأا يه ةيجيتارتسلاا نوكت

 )م2006 ،تايطعلا( :يه ةبسانلما ةيجيتارتسلاا رايتخا

 يريغتلا فادهأ *

 ةيلمع تايساسا مهأ نم يريغتلا فادهأ رايتخا برتعي
 تابقع هجاوت تايساسلأا هذه كلت نم ليلقلا كانهو يريغتلا
 ةيلمع في يرخلاا فدلها نلأ فادهلأا هذه ديدتح ةلحرم في

 تاموقلما ةفاكل ةلماشو ةثيدح ةسسؤم دايجإ في دعاسي يريغتلا
 نوكي وأ بيج فادهلأا ديدتح ةلحرم دنع فيو .يريغتلا حاجنل
 رابتعلاا ينع في ذخلأا دبلاو ،يريغتلا ةيلمع في طيسو كانه
 ديدتح نكيم فيكو ،فدلها هنمضي ام( :اهم ينمهم نيدعب

 .)فدلها

 :يريغتلا نم ةفدهتسلما ةهلجا /ةدحولا *

 لاأ تاهج ثلاث فدهتسي يريغتلا ةيلمع ثادحإ نإ
 اذه في ينثحابلا متها دقف ،ةسسؤلماو ةعاملجاو درفلا :يهو
 يريغت ىلع مهنمو درفلا يريغت ىلع زكر دقف مهنمف نأشلا

 رثؤيس رارقلا اذه نكلو ،ةسسؤلما يريغت ىلع مهنمو ةعاملجا
  .يريغتلا ةيجيتارتسا في ةيئاهنلا ةجيتنلا ىلع

 دويقلاو ةيتاولما صرفلا *
 لحيس تيلا ةبسانلما صرفلا ىلع فرعتلا نم دبلا

 زانجا في يربك رثأ هل نوكيس هنلأ يريغتلا ةيلمع اهيف
 .يريغتلا تايجيتارتسا

 يريغتلا طيسو *

 ةيجيتارتسلاا رايتخا في رثؤت تيلا تارثؤلما مها نم نإ
 ةدعاسم هرودو فظوم وهو يريغتلا طيسو وه ةبسانلما
 ةسسؤم وأ ةعاجم وا درف امإ وهو ،يريغتلا ةيلمع ىلع ةسسؤلما

 ةيجيتارتسلاا نوكت تىح طيسولل بسانلما رايتخلاا نم دبلاو
 .ةبسانمو ةحجان

 يميظنتلا ريوطتلاو يريغتلا ةيلمعل يرادلإا بنالجا *
 فورظ عم ليالحا تقولا في تاسسؤلما فيكتت

 .اS ةطيحلما ةيئيبلا لماوعلا في يريغتلا ةعرسب مستت تيلا ةيئيبلا

 هذه في ينفظولما ىلع بيج تيرغت تيلا ةئيبلا هذه كلذل
 ةهجاوم ىلع مهدعاست هديدج تايجيتارتسا ءانب تاسسؤلما
  .هروطتو يسفانتلا ةسسؤلما عقوم ىلع ظافلحاو يئيبلا ديدهتلا

 علسلا ةدوج يه ةيسفانتلا ةزيلما في ردصم مهأ نمو

 متحتي اذهو ،ءلامعلل تاسسؤلما هذه اهمدقت تيلا تامدلخاو
 نوكي ةيرادإ ماسقأ سسؤت نأ تاسسؤلما هذه ةرادإ ىلع
  .ةدولجا اهساسأ

 تيلا تابقعلا مهأ نم يميظنتلا يريغتلا ةرادإ نأو

 عجم اله طيطتخ ةيلمع جاتتحو ،تاسسؤلما في ةدايقلا هجاوت
 نا نم نكمتت تىح تاططخلما هذه قيبطتل ةعونتلما دراولما
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 ةيلخادلا ةئيبلا في ةيلاوتلما تايريغتلا عم بيايجإ لعافت لعافتت
 ساسلأا اذهو .تاسسؤلما هذS طيتح تيلا ةيجرالخا اًضيأو

 صرفلا عيجم منتغت نأ ىلع تاسسؤلما هذه دعاسيس يذلا
 ةيجرالخا ةئيبلا في تاديدهتلا هذه عم شياعتلاو صيلقتلاو
 عيرس لكشب لوللحا نع ثحبلاو ةوقلا طاقن للاغتسا مدعو
 .فعضلا طاقن ةلجاعلم

 نيعت تاسسؤلما لماع في يريغتلا ةيلمع ةرادإ نأو
 -:نم لك ىوتسم ىلع ريوطتلاو لوحتلاو لاقتنلاا
 .ةيسيئرلا فادهلأا -١
 .ةسسؤملل يميظنتلا لكيلها -٢

 .ةرغاشلا فئاظولا -٣
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا تايلمعلا -٤
  .لمعلا تاءارجإ -٥
 .ينناوقلاو ةمظنلأا -٦

 ةعوممج وه يميظنتلا يريغتلا ةيلمعل يرادلإا موهفلماو
 ،طيطختلا ةيلمع( اهنمو لمعلا شروو تاطاشنلاو ماهلما نم
 ةيلمعو ،ةدايقلا ةيلمعو هيجوتلا ةيلمعو ،ميظنتلا ةيلمعو
 ةسسؤلما فادهأ قيقتح فدS اهضعب عم نواعتت تيلا )ةباقرلا

 اS ةطيحلما ةئيبلا لهاتج مدعو ةيلاع ةءافكو لاعف لكشب

 )م2018 ،قوزر( .ةسسؤلما دراولم لضفلأا مادختسلااو

 امامتها ليوت نأ تامظنلما ةرادإ مازلإ حضتي قبس امم
 تايرثأتلا هجاوت ةمظنلما كرتت لاو يميظنتلا يريغتلا ةرادإب
 كلذ نوكيو كلذب لخدتت نا نود ةيجرالخاو ةيلخادلا
 تايرثأتلا هذه عم فييكتلا لىا فد� تايريغت ثادحأب

 ةيلمع ىلع دمتعيو ،قيقدو مظنم يراداو يملع بولسأب
 .ةباقرلاو هيجوتلاو ةدايقلاو طيطختلاو ميظنتلا

 يريغتلا ةرادإ تاقوعم *
 يه اًضيأو ةطيسب يرغ ةيلمع يه يريغتلا ةرادإ نإ

 يهو تانوكلما في هكباشتمو رصانعلا في هلخادتم ةيلمع
 هيلمع حبصتو ،يريغتلا ةسرامم دنع راكتبلااو عادبلإا بلطتت
 ةئيبلا يريغتو حاجنب مهفادهأ ينفظولما ققح اذإ ةحجان يريغتلا
 دض نايحلاا ضعب في ايربك اقئاع عقي نكل ،مS ةطيحلما

 دصت تيلا تاقوعلماب هذه لثتمو ،يريغتلا ىلع لمعت تيلا دوهلجا
 ىلع تاقوعلما هذه لمعتو ،يريغتلا ةيلمع هل ىعسي ام لك
 قيقحتل يريغتلا هيلمعل اهمايق في يريغتلا ةرادإ دوهج رسك

 )2008 ،يزوللا( .يريغتلا هيلمع نم ةبولطلما فادهلأا

 في يريغتلا دوهج لشف في يسيئرلا ببسلا نأو
 يريغتلل دئاق رود نوسرايم لا لمعلا ءاسؤر نأ وه  تاسسؤلما

 ةسرامبم فارسلاا في مهبصانم للاغتسا وأ لاعف لكشب
 ميظنتلا تايلمعو طيطختلا تايلمع نوسرايم مهف ، ةرادلإا
 ةهجاومو مهتعباتمو مهيلع ةباقرلاو ينفظولما نوؤش ةرادإو
 تيلا ةطشنلاا عيجم ةسرامم  نىعبم ةرمتسلما لمعلا تلاكشم

 في فادهلأا قيقحتب موقت تيلا يهو ةيرادلإا ةيلمعلا في جردنت
 ةصالخا جمابرلا ةدايقب رملاا قلعتي امدنع اًضيأ يرصقلا ىدلما
 في ةيرادلإا تاراهلما هذه مهمدتخ لا دقف ريوطتلاو يريغتلاب

 )2008 ،يزوللا( .ةسسؤلما حانج قيقتح

 ضعب اهسراتم تيلا ءاطخلأا نم ةعوممج كانه اًضيأ
 دقف لخادلا نم يرغتلا قيبطتب موقت امدنع ةيموكلحا تاسسؤلما
 قيقتح لىا ىعست تيلا دوهلجا هذه في عيرذ لشف لىإ يدؤي امم
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 تاساردلا ةصلاخ نم ا�دمتسا ثيح ،ةبولطلما فادهلأا
 -:ةيناديلما

 امم ةسسؤلما في ليالحا عضولا نع ةلماكلا ةقثلاو اضرلا -١
 يريغتلا ةيلمع نلا ،لمعلا ءادأ في لاهملاا نم عون ثودح جتني
 نأف كلذل ،زانجلاا في ةعرسلاو ةمهلما ةيهمأب ساسحإ بلطتت
 ةبسانلما دوهلجاب ردابت لا ا�ازانجإو اهئادا نع ةيضارلا ةسسؤلما

 موقت هينقتو هثيدح جمارب دعت لاو ةبردلما تاقاطلا عمتج لاو
 .يريغتلا ثادحإب
 ةدوجو نلأ ،ينفظولماو ةرادلإا ينب مزلالا نواعتلا بايغ -٢
 تاقلاعلاو ةبرلخا نولدابتي تىح يريغتلا حانج في ببس

 يريغتلا ليوتح لجا نم كلذو ،يريغتلا في ةمزلالا تاحرتقلماو
 .ةمظنلما في ةيلمع تاسراممو لاعفأ لىإ لاوقأ درمج نم
 يريغتلا يرياعم لوح ةلماكلاو ةحضاولا ةيؤرلا نادقف -٣
 لمعلا يقبي ثيبح ،هفادهأ قيقتح ةيفيكو ةعقوتلما هجئاتنو

 عم ةمجسنم يرغ كانهو انه لامعأو عيراشم ىلع رصتقم
 هذه نوكت دقو ،لالماو تقولاو دهجلل رده بلطتتو ،اهضعب
 بلطتي امك ،ضعبلا اهضعبل ةداضم تاهاتجا في عيراشلما
 عفرو ديدجتلاو ريوطتلا في ينصيرحو ينبغار دارفأ يريغتلا حانج

 م¡لأ اذه ىلع نيرداق يرغ اونوكي دقو ،لمعلا ةدوج ىوتسم
 ةحلصمو هيف مهرودو هفادهأو هبابساو يريغتلا نىعم اومهفي لم
  .يننطاولما

 هبقع نوكت ابمر تيلا ةيرادلإا لكاشلما نم ةعوممج دوجو -٤
 موقت ةلماكتم ادوهج بلطتي ثيبح ،حجانلا يريغتلا قيرط في
Sدوهلجا هذه لشفت نا نكملما نمو ،ينفظولما نم ةعوممج ا 

 ناتيسيئر ناتبقع اهنمو تابقع دوجو ببسب ةيريوطتلا
 -:اهمو

  .ةسسؤلما في ةماعلا ةيطارقويربلا -أ
 هنوك اهجراخو ةسسؤلما لخاد يوق ذوفن دوجو -ب
 .ذوفنلا اذه لحاصم عم يريغتلا ضراعتي
 يرصق تقوب هيضرم جئاتنو ةلصاوتم تاحانج قيقتح مدع -٥

 لبق نم تزرحا دق تيلا فادهلأا نم ةعوممج دوجو مدعو
 هدئاوفو يريغتلا ةيهما ىلع هيلمع ةلدأك اS دنتسيو اS داشي تىح
 .هل يدصتلا مدعو
 جمارب دحأ ذيفنت دعب ركبلما نلاعلإاو رصنلا ءادبا مدع -٦

 يخارتلا لىا ينفظولما عفدي دق كلذ نلا ةرازولا في يريغتلا
  .مهدهع قباس لىإ عوجرلاو مازتللاا مدعو عجارتلاو لاهملااو
 ةرازولا ةفاقث تايساسا لىا يريغتلا لوصو نم دبلا -٧
  .هتيادب نم يهتنيسو يريغتلا حانج ققيح نل كلذ نلا هليصأتو

-: اهزربأ ،يريغتلل ينفظولما ةضراعمو ةمواقم بابسأ نم -٨

 )2008 ،يزوللا(

   .لوهجلما نم فولخاو يريغتلا ةيهالم ةحارلا مدع -أ
 .اهيلع فراعتلما ديلاقتلاو تاداعلا ىلع ةظفاحلما -ب
 عضولا في يرصقتلا يحاون كاردإو مهفت ىلع ةردقلا مدع -ج
 اًضيأ ،فعضلاو ةوقلا بناوج مهفت ىلع ةردقلا مدعو ليالحا

 .يريغتلا ةيلمع دعب ديدلجا عضولا عم جامدنلاا مهفت مدع
 ةيونعم وأ ةيدام تناك ءاوس ةراسلخا نم ينفظولما قلق -د
 .ليالحا عضولا في مهلحاصمو ةطلسلا نادقف نم مهفوخو
 مهروعش وأ يريغتلل ةبترلما راثلآل ينفظولما مهف مدع -ـه

  كلذ ىلع نوبريج وا نولغتسي م¡أب
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 تيلا ءادلأا وأ تايكولسلا ضعب ةفلامخ نم ينفظولما قلق -و
 تاقلاع ريوطتب ةبلاطلما نم مهفوخو ةرازولا مهيلع اهضرفت

  يريغتلاب ةديدج لمع
 فيرصت في مهئادا ىوتسم عافترا نم ينفظولما فوخ -ز

  )2008 ،يزوللا( .يريغتلا ةيلمع في لمعلا نوؤش

 يريغتلا ةيلمع داعبأ *
 تامظنلما كلت لوتح يضتقت ةيعيبط ةرهاظ يريغتلا نإ

 ءاقبلا اله نمضي دق ،فدهتسم رخأ عضو لىإ مئاق عضو نم
 هده تدمتعا دقو ،ةدقعمو ةبرطضم ةئيب في ةيرارمتسلااو
 -:يهو يريغتلل داعبأ عبرأ ىلع ةساردلا

 ةفاقثلا في يرغتلا -١

 ميهافلما نم يريغتلا ةفاقث موهفم ىحضأ دقل

 ةثادلح ةجيتنو ،رصاعلما ناسنلإا ةايح في ةمهلماو ةثدحتسلما
 فيو همادختسا في سبللاو طللخا ضعب ثدح دقف موهفلما اده
 كانه نأ ظحلان نأ يغبني كلدل ،فياقثلا يريغتلا موهفبم هتقلاع
 نأ نيعي يريغتلا ةفاقث موهفمف ،ينموهفلما ينب ايرهوج اقرف

 يريغت موهفم امنيب ،لضفلأا عقاولا يريغت في ماه رود ةفاقثلل
 ةلوامحو ةيلالحا ةفاقثلا تاموقم نع يلختلا نيعي ةفاقثلا
 .ريوطتلاو يريغتلل ليبسك ىرخأ ةفاقث تاموقم باستكا

 .)2013 ،يترعلا(

  يميظنتلا لكيلها في يريغتلا -٢
 لكيلها في نوكي يذلا يريغتلا نم عونلا اذه نوكيو

 يأ ،ةيرادلإا تادحولا ميسقت ةداعإ للاخ نم يميظنتلا
 كلد رثؤيو ،ىرخأ تارادإ جمد وأ ةديدج تارادإ ثادحإ

 فارشلإا قاطن فيو ،لمعلا ةئيب لخاد دارفلأا ينب ةيعبتلا ف

 ينعتي دق اذكهو مسق لك في تاطاشنلاو ،لمعلا في عبتلما
 طوطخ في يريغت وأ اهؤاغلإ وأ ةيميظنت تادحو ءاشنإ

 في يريغت وأ ةيلوؤسلما ةطلسلا لكيه في وأ تلااصتلاا
 في وأ ةيفيظولا تايمسلما وأ ةيميظنتلا تادحولا تاصاصتخا
 لخاد مسق لك في فئاظولا ددع في وأ ءادلأا تلادعم

 )م2018 ،قوزر( .ةمظنلما

 ايجولونكتلا في يريغتلا -٣

 ةرادلإا بيلاسأ في ةيجولونكتلا تامولعلما ةروث رثؤت
 يريغتلا ءلاكو نم ةروثلا هده بلطتت اذإ ،تامدلخا يمدقتو
 لاإ ،ةديدج لامعأ لئاسوو قئارطو ةديدج تادعم لاخدإ
 عيرس لكشب موي دعب موي ديازتت تحبصأ تايرثأتلا هده نأ

 ديحولا للحاف ،فدلها يه تحبصأ تامولعلما ةينقت نلا ادج
 نم ةروطتم تاينقت مادختسا ىلع دالجا لمعلا وه نيريدملل
 ،يترعلا( ةسفانلما في ءاقبلا وأ ةرادصلا ىلع ظافلحا لجا

2013(. 

 ماهلما في يريغتلا -٤

 ةطشنلأا وأ لامعلأاو تابجولا في يريغتلا لمشيو
 يريغتلاو ،ةمئاق لامعأ ءاغلإ تىح وأ اهضعب عم ةطشنأ جمد وأ
 امك ،اهءاغلإ وأ اهليدعت وأ ةمظنلما في ةعبتلما تاسايسلا في

 في تاديقعتلا ليلقتك لمعلا تاءارجإو قرط في يريغتلا لمشي
 نامضل لمعلا اS دفني تيلا قرطلا يريغت وأ لمعلا تاءارجإ
 ،قوزر( لامعلأا ذيفنت في ةلوهسلاو ةعرسلاو ةقدلا

2018(. 
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 يميظنتلا ءادلأا *

 يميظنتلا ءادلأا موهفم *

 تراثأ تيلا ميهافلما نم يميظنتلا ءادلأا موهفم دعي
 مامتهاب تيظح ا¡لأ كلذو ،ينثحابلا ينب اعساو اشاقنو لادج
 مهفلاتخا ىلع ىدأ امم ةفلتمخ تاصصتخ في ينثحابلا نم يرثك

 ،2012( ىفطصم هفرع دقف ،هل ددمح فيرعت عضو في

 ةسسؤلما وا لمعلا قيرف وأ درفلا غولب" هنأب )415ص

 ."ةيلعافو ةءافكب ةططخلما فادهلأل

 تاسسؤم وه يميظنتلا ءادلأا نأب لوقلا عيطتسنو
 ةطخ نمض اهيلإ ةلكولما لامعلأا ءادأب لياعلا ميلعتلا
 تيلا فادهلأا قيقحتل الهلاخ نم لمعت ةحضاو ةيجيتارتسا

 ةيبايجلإا راثلآا جارخإو ةيلعافو ةءافكب اهزانجا لىإ ىعست
 .عمتجلما ةمدخو ييمداكلأاو يملعلا ثحبلا تلااجلم

 يميظنتلا ءادلأا في ةرثؤلما لماوعلا *

 يميظنتلا ءادلأا في رثؤت تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه

 )2012 ،نسحلما دبع( -:اههمأ نم لعل

 امجح لجاعت تيلا ةمظنلماف لمعلا مجح في فلاتخلاا :لاوأ
 همظنم هيلإ جاتتح دق امم رثكأ دراوم لىإ جاتتح لمعلا في ايربك
  .هسفن لمعلا نم لقا مجح اهيدل ىرخأ
 فقوتي جاتنلإا لدعمف :ةيئارجلإاو ةيميظنتلا تانيسحتلا :ايناث

 ،ةيئارجلإاو ةيميظنتلا تابيترتلا ةمئلامك ،ةديدع لماوع ىلع
 دراولما نم للقي ،ام ةيلمع في لمعلا تاوطخ راصتخاو
  .لمعلا ةدحو ءا¡لإ ةبولطلما

 رمتسلما لاخدلإا في لثمتت :ةيجولونكتلاو ةينفلا لماوعلا :اًثلاث
 نأ ثيح ،تايمجربو ةزهجأ نم ةثيدلحاو ةمدقتلما ايجولونكتلل

 ةرفوتلما ايجولونكتلا ةيعونو ىوتسبم ددحتي ينفظولما ءادأ
 .مهيدل

 ءادلأا ىوتسم ينستح في مهاست تيلا ةيميظنتلا تايرغتلما *

 يفيظولا

 بناولجاو داعبلأا ةددعتم ةيميظنتلا تايرغتلما نإ
 -:تايرغتلما هذه مهأو

 دوجو ام ةمظنلم يميظنتلا ءانبلا نمضتي :يميظنتلا ءانبلا -١

 تايلوؤسلماو راودلأا حوضو نم هبلطتي امو يميظنتلا لكيلها
 دوجو لىإ ةفاضلإاب .ةأفاكلماو ةلءاسلما ةهجو تايحلاصلاو
 .تارارقلا ذاتخا في ةيتاذلا ةيللاقتسلااو ،مئلالما لمعلا خانم
 دعاست ةسيئر ةادأ هنوك في ،يميظنتلا ءانبلا ةيهمأ نمكتو

 لىإ لوصولل ينلماعلا دوهج قيسنتو ميظنت ىلع ةرادلإا
 كرحتي يذلا راطلإا رفوي وهو .اًقبسم ،اهيلع قفتم فادهأ
 دوهلجا ينب لعافتلا وأ ،ديحوتلا متي هللاخ نمو ،دارفلأا هيف
  .ةمظنلما في ةفلتخلما ةطشنلأاو

 ةعوممج لمعلا ةمظنأ لثتم :لمعلا تاءارجإو ةمظنأ -٢
 مكتح تيلا تاءارجلإاو بيلاسلأاو دعاوقلاو تاسايسلا
 ةمظنأ مهاستو .ةددمح فادهأ قيقحتل ةسسؤلما ةطشنأ
 ام اذإ ينلماعلا ىدل عادبلإا حور ةيمنت في لمعلا تاءارجإو
 ديقعتلاو ينتورلا نع داعتبلااو ةطاسبلاو رسيلاب تمستا

  .لمعلا دعاوقو ةمظنأ ذيفنت في ددشتلاو

 ىلع اًساسأ ةيرادلإا تايلمعلا موقت :تلااصتلاا -٣
 بايسناو قفدت ىلع ظفاتح ةيرادلإا تلااصتلااف .تلااصتلاا
 ةمظنأ كانه تناك املكو ،اهجراخو ةمظنلما لخاد تامولعلما
 في روصق يأو لمعلا ةءافك تداز املك تلااصتلال ةديج
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 تارادلإا يرس رخؤي وأ لطعي نأ هنأش نم تلااصتلاا ماظن
 اهططخو ا�اهجوتو اهفادهأو ةمظنلما تارارقف .ىرخلأا

  )2018 ،قوزر( .تلااصتلاا ةيلمعب طبترت

 هيلع زكترت اًمهم اًرومح لثتم ةدايقلا نإ :ةدايقلا طنم -٤

 ،ءاوس دح ىلع ةصالخاو ةماعلا تامظنلما في تاطاشنلا فلتمخ
 ءادلأا زيزعتو ةيمنت ىلع لمعت ةيعاولاو ةميكلحا ةدايقلاف
 م�اقاط دشحو دارفلأا كولس ديشرت قيرط نع يعادبلإا

 ةهجولا مههيجوتو مهدوهج ميظنتو قيسنتو م�اردق ةئبعتو

 .ةوجرلما تاياغلاو فادهلأا قيقتح ونح ةحيحصلا

 فد� تيلا ةمالها لئاسولا ىدحإ زفاولحا برتعت :زفاولحا -٥

 ةيمنت ىلعو ،ةيلعافو ةءافكب لمعلا ىلع دارفلأا ثح لىإ
 ىلع اهرثأ اله زفاولحاف ،تامظنلما في يعادبلإا ءادلأا زيزعتو
 ديزم لذبو ،ديدجتلاو ةأدابلماو عادبلإا ىلع ينفظولما عيجشت

 برتعتو ،ةيجاتنلإاو ةيركفلا ةقلاطلا ةدايزو زانجلاا في دهلجا نم

 ةيساسأ ةزيكرو لب ةعدبلما تامظنلما في اًيسيئر اًموقم زفاولحا

 )2013 ،يترعلا( .هتيمنتو عادبلإا دوجول

 هنأ امك ،اهتليسوو ةيمنتلا ةادأ بيردتلا دعي :بيردتلا -٦
 تاسسؤلما تنكتم اهفيظوتو اهرامثتسا نسحأ اذإ تيلا ةادلأا

 ةيهمأ زبرتو  جاتنلإاو ءادلأا في ةيافكلاو ةءافكلا قيقتح نم
 يرشبلا رصنعلل ةيمنتو ريوطتو ملعت لك ساسأ هرابتعاب كلذ
 دحا بيردتلا برتعيو امك ، هئانبو عمتجلما مدقت ثم نمو
 زيملما يفيظولا ءادلأا ىلع دعاسي يذلا ةمالها لماوعلا

 تايرغت هجاوت اهتطشنأ فلتمخ ىلع تامظنلما نأو اًصوصخ
 ةيلمعلاو ،ةلموعلا ونح ديازتلما هاتجلاا لظ في ةديدع تاروطتو
 ذإ ينعدبلما دارفلأا ىدل ا�اذب ةرمتسم ةيلمع تسيل ةيعادبلإا

 ةيبيردت جمارب للاخ نم مهبيردتو مهعيجشت نم دب لا

 ،م2012،ىفطصم( .مهيدل يعادبلإا ءادلأا زيزعت فدهتست

 )74ص

 ءادلأا سايق *

 سايق لامج في اهذيفنت تم تيلا تاساردلا تزكر دقل
 اهتيعونو سايقلا ةيلمع في مدختست تيلا تارشؤلما ىلع ءادلأا
 نكيم انهو ،تارشؤلما هذه في اهرفاوت بولطلما طورشلاو
 :يه ،ةيساسأ تاعوممج ةدع لىإ ءادلأا سايق تارشؤم ميسقت

 )م2012 ،ميللحادبع(

 لمعت تيلاو :فادهلأا قيقتح ةيلاعفب قلعتت تارشؤم -١

 كلت فقوتتو ،اهريوطت ىلع ةيموكلحا تامظنلماو ةزهجلأا
 .ةدحو لك فادهأو طاشن ةعيبط ىلع ةعومجلما

 دراولما مادختسا ةءافك يهو :ةءافكلاب قلعتت تارشؤم -٢
 ةبسن ةعومجلما هذه نمضتت ثيح ،يموكح زاهج لك في

 اهمدقي تيلا ةددحلما تاجرخلما ضعب لىإ ةيلاجملإا فيلاكتلا
 تيلا ةمدلخا ةفلكت نع يساسأ لكشب كلذ برعيو ،زاهلجا
 .زاهلجا اذه اهمدقي
 زاهلجا تادحو ةيجاتنإ يأ :ةيجاتنلإاب قلعتت تارشؤم -٣

 تاجرمخ ينب ةيبسنلا ةقلاعلا قيرط نع كلذ نوكيو ،يموكلحا

 ةيجاتنلإا نم لك عم كلذ قفتيو ،تادحولا كلت تلاخدمو
 .رصانعلل ةيئزلجا ةيجاتنلإاو ةيلاجملإا
 تامدلخا ةدوج يأ :ةدولجا ىوتسبم قلعتت تارشؤم -٤

 داعبلأل لاًيلتح كلذ نمضتيو ،ةيموكلحا ةزهجلأا في ةادؤلما
 ةدوجو ةماع ةفصب ةمدلخا ةدوج اهنم نوكتت تيلا ةيساسلأا
 .ةصاخ ةفصب ةيموكلحا تامدلخا
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 ةمظنلما ةردق سايق وهو :ليغشتلا تقوب قلعتت تارشؤم -٥

 رايعلماو ،ددحلما تقولا فيو حيحص لكشب لمعلا ءادأ ىلع
 .ليمعلا تابلطتم ساسأ ىلع نوكي انه
 ةئيبلاو ةمظنلما ةءافك سايق وهو :ناملأاب قلعتت تارشؤم -٦

 .نولماعلا اهيف لمعي تيلا

 ةقباسلا تاساردلا *

 يريغتلا ةرادإب ةقلعتلما تاساردلا *

 ةدوج ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ .)م2018( قوزر ةسارد -١

 .رئازلجا تلااصتا ةسسؤم ةلاح ةسارد :تامدلخا
 قيبطت رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده

 نم ةمدقلما تامدلخا ةدوج ينستح ىلع يريغتلا ةرادإ تلاامج

 فادهأ قيقحتلو (ةلقرو عرف)رئازلجا تلااصتا ةسسؤم فرط
 ةنيعلا تادرفم ددع ناك ثيح نايبتسا ميمصت تم ةساردلا

 ليمع 63 عم ةلباقم ءارجإ تم امك ةسسؤلماب لماع 30

 ىلع ةبالجلإو ،تايضرفلا رابتخا ضرغل كلذو ةسسؤملل
 ليلتحو ضرعل يئاصلحإا جمانبرلا انمدختسا ةساردلا ةلئسأ
 .ةساردلا جئاتن

 نأ اههمأ جئاتنلا نم ةلملج ةساردلا تلصوت دقو

 ،ايجولونكتلا( يريغتلا تلاامج قيبطت ينب ةيبايجا ةقلاع دوجو
 ةدوج ينستحو )ةفاقثلا ،دارفلأا ماهم ،يميظنتلا لكيلها
 نم ةلجم ةساردلا تمدقو .ةسسؤلما نم ةمدقلما تامدلخا
 ةليوط ةطخ للاخ نم ،يريغتلل ديلجا طيطختلا اههمأ تايصوتلا

 هذه للاخ نم ،لايصفت رثكأ ةيونس ططخ دوجو عم ،ىدلما
 ديدتحو ،اهمادختسا بجاولا ايجولونكتلا ديدتح متي ططلخا
 كلذك ،يريغتلا ةيلمعل ةمزلالا ةيبيردتلا تاجايتحلاا يه ام

 نم دارفلأا في يعونلا يريغتلا ىلع زيكرتلا ةيهمأ ىلع ديكأتلا
 لحاصلما وفظوم اًصوصخ زيفحتلاو ديلجا بيردتلا للاخ

 .ةينقتلا

 يريغتلا ةرادإ رود :ناونعب .)م2017( ناندع ةسارد -٢

 ةماعلا فراصلما في تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج في
 في يريغتلا ةرادإ رود ةسارد لىإ ةساردلا هذه تفده

 نم ةماعلا فراصلما في تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج
 اذه قيقحتلو ،يروسلا يراجتلا فرصلما ةلاح ةسارد للاخ

 تانايبلا عملج ةادأ اهفصوب ةنابتسلاا ىلع دمتعا فدلها

 )341( عيزوت تمو ،ةساردلا ةنيع ىلع تعزو تيلا ةمزلالا

 دادرتسا تم يروسلا يراجتلا فرصلما يفظوم ىلع ةنابتسا

 .ةنابتسا 15 اهنم ضفر ةنابتسا 340
 ةللاد تاذو ةيبايجإ ةقلاع دوجو ةساردلا ترهظأو

 ينبو ينفظولماو ةرادلإا ينب لصاوتلا قرط يريغت ينب ةيئاصحإ

 يراجتلا فرصلما في تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج
 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذو ةيبايجإ ةقلاع دوجو ،يروسلا
 فرصلما في تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج بنيو بيردتلا
 ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيبايجإ ةقلاع دوجو اًضيأو ،يراجتلا

 في تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج ينبو زيفحتلا ينب
 .يروسلا يراجتلا فرصلما

 يريغتلا  ةرادإ :ناونعب .)م2016( ىدلها رون ةسارد -٣

 ذيفنتل حرتقم جذونم ونح :لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في

 .ةيعمالجا تاحلاصلإا
 يريغتلا عقاو ليلتحو ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده

 ميمصتو حلاصلإا راطإ في ةيرئازلجا تاعمالجا في ثدحلما
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 هذه قفو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يريغتلا ةرادلإ جذونم
 .تامولعلما

 ةئيه مظعم ةمواقم نأ لىإ ةساردلا تلصوتو
 في ةمواقلما تناك ثيح ،ةطسوتم تناك يريغتلل سيردتلا
 تناكف اًيكولسو اًيفطاع امأ ةعفترم يكاردلإا بنالجا
 ماظن نأب سيردتلا ةئيه ءاضعأ مظعم ىري امك .ةطسوتم

 فادهلأا مهأ ققيح لم )هاروتكدلاو يرتسجالماو سناسيللا(
 اذه تارقف ىلع ةقفاولما ةجرد تناك ثيح ،هل ةرطسلما
 ةللاد وذ يرثأت دوجو ةساردلا ترهظأ امك ،ةضفخنم روحلما

 يكاردلإا بناجلل )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 فادهأ قيقتح ىلع ،حلاصلإا ةمءلامو ،حلاصلإا لبقتل
 في اًيرثأت رثكلأا حلاصلإا ةمءلام يرغتم ناك دقو حلاصلإا

 .هيف نيابتلا نم %35 هتبن ام رسف ثيح ،هفادهأ قيقتح ىدم

 ةرادإ بولسأب ذخلأا ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في حلاصلإا ةردابم حاجنل يريغتلا
 حرتقلما جذومنلا قفو ةيسيئرلا تاوطلخا عابتا بجو اذل

 .هنم ةوجرلما فادهلأا قيقتح لىإ لوصولل

 ةرادإ عقاو :ناونعب .)م2016( زيزعلادبع ةسارد -٤

 ةسارد :اينلما ةظفاحبم ةيضايرلا تادايقلا ىدل يريغتلا

 .ةيليلتح

 ةرادإ عقاو يلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 مدختسا ثيح،اينلما ةظفاحبم ةيضايرلا تادايقلا ىدل يريغتلا
 ناكو ،ةيحسلما تاساردلا بولسأ يفصولا جهنلما نوثحابلا

 يضايرلا لاجلما في لمعت تيلا تادايقلا نم ثحبلا عمتمج
 ، ميلعتلاو ةيبرتلا ،يعمالجا ميلعتلا تاعاطق في اينلما ةظفاحبم

 ةسخمو ةئاثملاث )355( اهماوق غلابلاو ةضايرلاو بابشلاو

 ةيئاوشعلا ةقيرطلاب ثحبلا ةنيع تناكو اًدرف نوسخمو

 نم اًدرف نوسخمو ةسخمو ةئام )155( اهماوق تناكو

 عمتمج نم )% 43.66( اهردق ةيوئم ةبسن نولثيم ينسنلجا

 يريغتلا ةرادإ نايبتسا تانايبلا عجم تاودأ تناكو ،ثحبلا
 .)ثحابلا دادعإ(

 يلعف عقاو دوجو مدع ةساردلا جئاتن مهأ تناكو

 في يلعفلا عقاولا .ةيضايرلا تاسسؤلماب يميظنتلا لكيهلل
 ةداقلا نم عادبلااو راكتبلااب مستي لا ةيضايرلا تاسسؤلما
 ةرادإ في تامولعلما ايجولونكتب ةناعتسلاا مدع .ينيضايرلا
 ةيرشبلا دراولما هيمنت مدع .ةيضايرلا تاسسؤلماب يريغتلا

 دوجو مدع .ةيضايرلا تاسسؤلماب يريغتلا هيلمع ثادحلأ
 .ةيضايرلا تاسسؤلما لخاد يريغتلا ةرادلإ هيعقاو فادهأ
 ةيميظنتلا لكايهلل رمتسلما ريوطتلا ةرورض ةساردلا تايصوت
 عم لامعلاا زانجإ ىلع ةدعاسملل ةيضايرلا تاسسؤلما لخاد

 ابم ةيميظنتلا لكايلها لخاد دارفلاا تايلوئسمو تابجاو ديدتح
 ىلع ينيضايرلا ةداقلا عيجشت .ةسسؤلما فادهأ عم ىشامتي
 لئاسو مادختسا .يريغتلا قيقحتل ةيراكتبلاا تاردابلما

 هبكاومو لمعلا تابلطتم عم بسانتت تيلا ةثيدلحا ةيجولونكتلا
 لخاد ينلماعلا بيردت ةرورضو ،ةثيدلحا تاروطتلا
 ةيجولونكتلا بيلاسلأا مادختسا ىلع ةيضايرلا تاسسؤلما
 تادايقلا عانقلإ هيبيردت تارود دقع ةرورض .ةثيدلحا

 ةيعيرشتلا ةباقرلا راودا ليعفت ىلع ديكأتلا .يريغتلاب ةيضايرلا
 .ةيضايرلا تائيهلل ةمظنلما ةثيدلحا ينناوقلاو حئاوللا هعباتمو
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 يريغتلا ةرادإ :ناونعب .)م2016 ،ةروقش ( ةسارد -٥

 .يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو

 ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده 
 رظن ةهجو نم يريغتلا بيلاسلأ ةيوناثلا سرادلما يريدم
 هللاد تاذ قورف كانه ناك اذا امع فشكلاو ،ينملعلما

 ةسرامم ةجردل هنيعلا دارفا تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحا
 يريغتلا ةرادإ بيلاسلأ ةزغ تاظفامح في ةيوناثلا سرادلما يريدم
 رفوت ىوتسم ىلع فرعتلا اًضيأ ،ةساردلا تايرغتلم اقفو

 ةزغ في ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يرادلإا عادبلاا تاراهم
 .ينملعلما رظن ةجو نم
 ينب ايئاصحا ةلاد قورف لىإ ةساردلا تلصوتو 
 عادبلاا تاراهم رفوت ىوتسلم هنيعلا دارفا تاجرد تاطسوتم

 تايرغتلم اقفو ةزغ في ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يرادلإا
 رفاوتو يريغتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد ينب هقلاع كانه نأو ةساردلا
 .ةزغ في ةيوناثلا سرادلم يريدم ىدل يرادلإا عادبلاا تاراهم

 يريغتلا ةرادإ عقاو :ناونعب .)م2015( روصنم ةسارد -٦

 امك اهقيبطت تابلطتمو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في

 .اهيف ةيميلعتلا ةئيلها ءاضعأ اهروصتي

 ةرادإ عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 امك اهقيبطت تابلطتمو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يريغتلا

 تاقورفلا ىلع فرعتلاو .اهيف ةيميلعتلا ةئيلها ءاضعأ اهروصتي
 عقاو نايبتسا ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاجرد ينب
 ،ةييمداكلأا ةبترلا ،سنلجا( :ةساردلا تايرغتلم اًعبت يريغتلا ةرادإ
 يليلحتلا جهنلما ىلع ةثحابلا تدمتعاو .)ةبرلخا تاونس

 :تلاامج ةسخم نم انوكم انايبتسا تمدختساو ،يفصولا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةيلبقتسلما ةيؤرلا(
 ةيجيتارتسا ،يريغتلا ةيلمعل ينلماعلا ةرظن ،يريغتلل ةمعادلا

 .)ةينفلاو ةيلالما تابلطتلما ،يريغتلا ةيلمع في ةيميلعتلا تاسسؤلما

 في ةيميلعت ةئيه وضع )231( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو

 تاذ قورف دجوت  لا هنأ ةساردلا ترهظأو .قشمد ةعماج

 تاطسوتم ينب )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 ةرادإ عقاو نايبتسا ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاجرد
 ينب قورف دجوي هنأو .سنلجا يرغتم قفو ا�ابلطتمو يريغتلا

 يريغتلا ةرادإ عقاو نايبتسا ىلع ينسردلما تاباجإ تاجرد
 ةئيلها ءاضعأ لحاصل ةييمداكلأا ةبترلا يرغتم لىإ ىزعت ا�ابلطتمو
 ىلع ينسردلما تاباجإ تاجرد ينب قورف دوجوو .ةيميلعتلا
 ددع يرغتم لىإ ىزعت هتابلطتمو يريغتلا ةرادإ عقاو نايبتسا

 مهيدل نيذلا ةيميعلتلا ةئيلها ءاضعأ لحاصل ةبرلخا تاونس

 هذه تصوأ دقو .ةنس )20-11( ينب ام ةبرخ تاونس

 حتفب ميلعتلا ةرازو في ايلعلا تارادلإا مايق ةرورضب ةساردلا

 ةيرادلإا م�ايوتسم فلاتخا ىلع ةذتاسلأا مامأ لاجلما
 زيزعت ةرورض كلذكو ،تارارقلا ةعانص ةيلمع في ةكراشملل
 عجشي يميظنت خانمو ةفاقث قلخو ،يموقتلا ماظنب ينفظولما ةقث

 ىلع لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في تابرلخا يوذو ينييمداكلأا
 .راكتبلااو عادبلإاو زيمتلا ونح هجوتلا

 يريغتلا ةرادإ :ناونعب .)م2015( لاجم ةسارد -٧

 تاظفاحبم ةيضايرلا تآشنلماب ةيسفانتلا ةردقلاب اهتقلاعو

 .ديعصلا لاشم

 يريغتلا ةرادإ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده
 لاشم تاظفاحبم ةيضايرلا تآشنلماب ةيسفانتلا ةردقلاب اهتقلاعو
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 ةنيع تلثتمو يفصولا جهنلما ةثحابلا تمدختسا دقو ،ديعصلا

 ةيضايرلا تآشنلما يرادإو يريدم نم )119( ةساردلا

 .ديعصلا لاشم تاظفاحبم
 تآشنلما يريدم يعو مدع ةساردلا ترهظأ

 تيلا تابوعصلا ةفرعم مدعو يريغتلا ةرادإ ةيهمأب ةيضايرلا

 ةلقو ،ةأشنلما حانج قيعت تيلا تلاكشلماب ؤبنتلاو مههجاوت
 دوجوو ةأشنلماب ةقلعتلما فادهلأا عضو في ينلماعلا ةكراشم
 .ةيدرفلا قورفلا

 يريغتلا ةرادإ :ناونعب .)م2015( زيزعلادبع ةسارد -٨

 بتاكبم ينلماعلا ىدل ةيميظنتلا ةنطاولما كولسب هتقلاعو

 .اينلما ةعمابج بلاطلا ةياعر

 ةرادإ ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده
 بتاكبم ينلماعلا ىدل ةيميظنتلا ةينطاولما تايكولسو يريغتلا

 )142( ةساردلا ةنيع تلثتم ،اينلما ةعماج بلاط ةياعر

 مهرايتخا تم دقو بلاطلا ةياعر تايئاصخاو يئاصخا
 .ةساردلا عمتمج نم ةيئاوشعلا ةقيرطلاب

 ةرادإ ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا ترهظأ
 ينيئاصخلال ةيميظنتلا ةينطاولما كولس روامحو يريغتلا
 .اينلما ةعمابج بلاطلا ةياعر بتاكبم تايئاصخلااو

 في يريغتلا ةرادإ :ناونعب .)م2015( يواينلما ةسارد -٩

 ةسارد :نارنج ةعمابج ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا لظ

 .ةيليلتح

 يرياعم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 لاجلم تانايبلا عجم بيلاسأو دهاوشلا كلذكو تارشؤمو

 جهنم نع لمأ ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا لظ في يريغتلا ةرادإ

 جهنلا ثحابلا مدختسا دقف اهبيلاسأو ا�اودأو ةساردلا
 مدختسا امك ةساردلا هذه في يليلحتلاو ييخراتلاو يفصولا

 عومجلما نم %31 تغلب ةنيعل ةيصخشلا تلااقلماو ةنابتسلاا

 .)اًوضع 160 نم 50 ةنيعلا( يلكلا
 يريغتلا ةرادإ لامج يرياعم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 يريغت -يعادبلإا يوبرتلا يريغتلل معاد يميظنت خانم :يه
 نىبت -ديدجتلاو بيرجتلا عيجشتو ةأدابلما ىلع زكتري يوبرت
 تايلمع يرسيتو دوهلجا زفحو دارفلأا ةئي� في ةيملعلا لخادلما

 ةرادإ رفوت :يه يريغتلا ةرادإ لامج تارشؤم نأو .)يريغتلا
 رفوت -ينبوهولما ةياعرو عادبلإل ةزفمح ةيعماج ةئيب ةسسؤلما
 -ديدلجا لبقتو ريوطتلاو يريغتلل امعاد اخانم ةسسؤلما ةرادإ
 عباتتو ةسسؤلما ريوطتو حلاصلإ اططخ ةسسؤلما ةرادإ عضت

 يريغتلا ةرادإ ةفاقث رشن ةرورضب ةساردلا تصوأو .اهذيفنت
 لئاسوب ةناعتسلااو يريغتلا ةرادإ ىلع تابيردتلل ةينازيم عضوو
 .يريغتلا ةرادإ ةدارإ رشن في ملاعلإا

 يميظنتلا ءادلأاب ةقلعتلما تاساردلا *

 ءادلأا ريوطتو مييقت .)م2018( هطينق ةسارد -١

 .ةدودحلما سنميس ةكرش ىلع قيبطتلاب

 فعضلا طاقن ديدتح لىإ ةساردلا تفده
 للاخ نم ،ءادلأا مييقت ةيلمع حانج قيعت تيلا تلاكشلماو

 ،مييقتلا ةيلمع ىلع ينمئاقلاب ةلثمتلما ةفلتخلما اهرداصم لوانت
 مييقتلا ةمظنأ كلذكو مييقتلا ةيلمع ىلع ةفرشلما ةرادلإاو
 .اهسفن

 دوجو اههمأ ،جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوتو
 تلاكشلما دوجوب تادايقلا لبق نم ام اًعون عفترم قافتا
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 عابتإب قلعتت بابسلأ دوعي اذه لعلو مييقتلا ةمظنأب ةقلعتلما
 هذه ينماضم ثيدتح مدع وأ مييقتلا في ةيديلقتلا بيلاسلأا

 دوجوو .ةدوجولما لمعلا سسأو ةعيبط عم قفتي ابمو بيلاسلأ
 يفني لا اذهو ،مييقتلا ةيلمع ىلع ينمئاقلاب ةقلعتلما تلاكشلما
 .ليلقو دودمح ردقب نكلو قايسلا اذه نمض تاقوعلما دوجو
 ،مييقتلا ىلع ةفرشلما ةرادلإاب ةصالخا تلاكشلما دوجو اًضيأو

 ىلع ةفرشلما تاهلجا ضعب ىدل روصق دوجو ىلع لدي اذهو
 .زيلحا اذه نمض ا�ايلوؤسم ضعب ذيفنت هاتجا مييقتلا ةيلمع

 ىلع ةباقرلاو فارشلإا ماظن معدب ةساردلا تصوأو
 دح ىلع ينسوؤرمللو ءاسؤرلل زفاولحا ماظنب هطبرو ءادلأا

 دكأتلل نيرشابلما ءاسؤرلل ايلعلا ةرادلإا ةعباتم كلذ نمو ءاوس
 سيئرلا ةأفاكمو حيحصلا هجولا ىلع ملهامعإب مهمايق نم
 ماظن مييقتو ةعباتمو ،مييقتلا ماظن تابلطتم فيوتسي يذلا
 تابثو قدص نم دكأتلاو يرود لكشب هتنايصو هسفن مييقتلا

 في ماظنلا قلاطإ لبق ةيقيبطت براجتب مايقلا كلذ نمو هجئاتن
 .ةرادلإا

 ةرادإ رثأ :ناونعب .)م2016( ديماحلما ةسارد -٢

 يريدم رظن ةهجو نم يميظنتلا ءادلأا في نئابزلا تاقلاع

 .ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا

 ةرادإ قيبطت رثأ رابتخا لىإ ةساردلا هذه تفده
 ةلماعلا ةيراجتلا كونبلا في يميظنتلا ءادلأا في نئابزلا تاقلاع
 ماق ةساردلا فادهأ قيقحتلو .نيدرلأا فيرصلما عاطقلا في

 ةنيع نم ةيلولأا تانايبلا عملج ةنابتسا ميمصتب نوثحابلا
 كونبلا في ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكت ذإ ،ثحبلا

 ةساردلا ةنيع ترصتقاو ،اكنب 12 اهددعو ةيندرلأا ةيراجتلا

 كونبلا تارادإ في ينلماعلا ماسقلأا ءاسؤرو نيريدلما ىلع

 ،ةنابتسا 150 عيزوت تم ذإ ،نامع ةنيدم في ةيندرلأا ةيراجتلا

 ةنابتسا12 داعبتسا تمو ،ةنابتسا 138 ليلحتلل اهنم لحاصلا
 .ةدوقفلما تانايبلا نم ةيربك ةبسن ىلع اهئاوتحلا

 ةللاد تاذ رثأ ةقلاع دوجو لىإ ةساردلا تلصوتو
 رابك ىلع زيكرتلا( نئابزلا تاقلاع ةرادإ قيبطتل ةيئاصحإ
 ،نئابزلا ةفرعم ةرادإو ،نئابزلا تاقلاع ةرادإ ميظنتو ،نئابزلا
 ءادلأا في )ايجولونكتلا ىلع ةينبلما نئابزلا تاقلاع ةرادإو

 ،ةيلالما تارشؤلما( ةنزاوتلما ءادلأا ةقاطبب اًساقم يميظنتلا
 كونبلا في )ومنلاو ملعتلاو ،ةيلخادلا تايلمعلاو ،ءلامعلاو
 تراشأ امك .نيدرلأا فيرصلما عاطقلا في ةلماعلا ةيراجتلا
 تاقلاع ةرادإ ميظنتو نئابزلا رابك ىلع زيكرتلا نأ لىإ جئاتنلا

 ينبتي لم ينح في ،يميظنتلا ءادلأا في بركلأا رثلأا امله نئابزلا
 ىلع ةينبلما نئابزلا تاقلاع ةرادإو نئابزلا ةفرعم ةرادلإ رثأ يأ
 نأ ةيراجتلا كونبلا ىلع هنأب ةساردلا تصوأو .ايجولونكتلا
 نم هل الم تنرتنلاا برع اًينورتكلإ اهنئابز تاقلاع ةرادإب مت�

 ليعفت ةيراجتلا كونبلا تارادإ ىلعو ،نئابزلا اضر في بيايجإ رثأ
 ةيسفانت ينستح في لاعف رود نم اله الم نئابزلا ةفرعم ةرادإ
 .نئابزلا اضرو كونبلا

 رثأ :ناونعب .)م2015( ةنوارطلاو رشعلما ةسارد -٣

 ةسارد :ةيميظنتلا ةقثلا في ءادلأا مييقت ماظن ةيعوضوم

 ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدم في تاملعلماو ينملعلما ىلع ةيقيبطت

 .ندرلأا في كركلا ةظفامح في

 ماظن ةيعوضوم رثأ ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده
 في تاملعلماو ينملعلما ىدل ةيميظنتلا ةقثِّلا في ءادلأا مييقت
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 تيرجأُ .ندرلأا في كركلا ةظفامح في ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدم

 ،ةملعمو اًملعم )755( تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا

 تروطو تممص ةنابتسا للاخ نم تامولعلما عجم تم دقو

 )665( اهنم ديعتُسا ،ةنيعلا دارفأ ىلع اهعيزوت تم ،ةياغلا هذله

  .يئاصحلإا ليلحتلل ةلحاص ةنابتسا
 نم ناك جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوتو

 ماظن ةيعوضوم داعبلأ ةساردلا ةنيع دارفأ تاروصت نأ :اههمأ

 تيرجأُ تيلا تايريدلما في ةيميظنتلا ةقثِّلا ىوتسمو ءادلأا مييقت
 داعبلأ رثأ كانه ،ماع لكشب ةطسوتم تناك ةساردلا اهيلع
 ةقثِّلا في ةدرفنمو ةعمتمج ءادلأا مييقت ماظن ةيعوضوم
   .ةيميظنتلا

 عضو ىلع ينمئاقلا مامتها ةدايزب ةساردلا تصوأو
 ،ةيصخشلا يرياعلما ةصابخو مييقتلا يرياعبم ءادلأا مييقت يرياعم
 نم اله الم ةءافكب ءادلأا مييقت تلاجس مادختسا ىلع ديكأتلاو
 مهتيعفاد ةدايزو ،مييقتلا ةيلمع نع ينملعلما اضر قيقتح في رود

 ىلع دعاست ا¡أ امك ،مهئادأ ىوتسم عفرو ،لمعلا ونح
 نم ززعتو مهيدل ةدوجولما ةوقلاو فعضلا طاقن فاشتكا
 .مهتمظنبم مهتقث

 ينكمتلا رثأ :ناونعب .)م2015( ميلع وبأ ةسارد -٤

 في ةصالخا تايفشتسلما في يميظنتلا ءادلأا في يرادلإا

 .نامع

 ينكمتلا رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده

 ،نامع في ةصالخا تايفشتسلما في يميظنتلا ءادلأا في يرادلإا
 رايتخا تمو ،بيبسلا يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختساو

 اًدرف )250( عقاوب ةيفارشلإا فئاظولا يلغاش ةئف نم ةنيع

 مدختساو )فرشم ،مسق سيئر ،ريدم بئان ،ريدم( ةئف نم
 ددع ناكو ،ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عملج ةنابتسلاا

 .ةنابتسا )171( ليلحتلل ةلحاصلا تانابتسلاا
 ينب ةيطخ ةيكباشت ةقلاع دوجو ةساردلا ترهظأ

 تامولعلما ءاطعإ ،بيردتلا( يرادلإا ينكمتلا تايرغتم

 يميظنتلا ءادلأا تايرغتمو ةكراشلما ،ةطلسلا ضيوفت ،ةبولطلما

 0.05( ةيونعم ىوتسم تتح )نئابزلا ءلاو ،نئابزلا ةمدخ(

α≤(، ينكمتلا تايرغتلم ةيونعم ةللاد وذ رثأ دوجو كلذك 

 ةيونعم ةللاد وذ رثأو ،يميظنتلا ءادلأا يرغتم ىلع يرادلإا
 ءلاو دعبو نئابزلا ةمدخ دعب ىلع يرادلإا ينكمتلا تايرغتلم
 ينكمتلا ةيلمعب مامتهلاا ةدايزب ةساردلا تصوأ دقو .نئابزلا
 ىوتسم ينستح في زراب رود نم كلذل الم هداعبأب يرادلإا

 ماع لكشب لامعلأا تامظنم في ينلماعلا ىدل يميظنتلا ءادلأا
 هذه ىلع ةدئافلاب دوعي ابم صاخ لكشب ةصالخا تايفشتسلماو
 مهئلاو ةدايزو ،ينعجارلما نم بركأ ددع باطقتساب تامظنلما
 .ىفشتسملل

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 طلس ام اهنم نأ ةقباسلا تاساردلا للاخ نم حضتي
 ءادلأا ىلع ءوضلا تطلس ام اهنمو ،يريغتلا ةرادإ ىلع ءوضلا
 ىلع علاطلاا مهاس دقلو ،ةساردلا ارومح اهمو يميظنتلا
 ىلع فرعتلاو يرظنلا راطلإا ديدتح في ةقباسلا تاساردلا

 موهفم كلذكو ،اهداعبأو ا�اقوعمو اهفادهأو يريغتلا ةرادإ
 كلذكو .هسايقو ،هيف ةرثؤلما لماوعلاو يميظنتلا ءادلأا
 هذه ضعبب ةناعتسلااو تاساردلا هذه عجارم نم ةدافتسلاا
 .ةساردلا هذه عوضوم بسانت تيلاو عجارلما
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 ةنابتسلاا يرفوت في تاساردلا هذه اًضيأ تهماسو
 جئاتنلا ىلع فرعتلا للاخ نم ثحبلا ةلكشم ءارثا كلذكو

 هل لصوت ام ىلع فرعتلا اًضيأو نورخلآا اله لصوت تيلا
 في ةقباسلا تاساردلاب ةناعتسلاا تمو .جئاتن نم نورخلآا
 ةرادإ يرثأت ةفرعلم ) ةنابتسلاا ( ةيناديلما ةساردلا ةادأ ميمصت
 .يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا

 ةيلالحا ةساردلا ينب فلاتخلاا هجوأ ءاجو
 كلذكو ،هيلع قبطلما ةساردلا عمتمج في ةقباسلا تاساردلاو
 ضعب تSاشت دقو ،ةسارد لكل يلمعلا جهنلما مادختسا في
 في يفصولا جهنلما مادختسا في ةيلالحا ةساردلا عم تاساردلا

 .تاساردلا مظعم
 ىوتسم ةفرعبم ةثحابلا موقت ةيلالحا ةساردلا هذه فيو

 ةيبرعلا ةكلملما تاعماج ىدحإك ةشيب ةعمابج يريغتلا
 ءادلأا ىلع اهرثأو يريغتلا ةرادإ قيبطت ىدمو ،ةيدوعسلا

 اهيلإ قرطتت لمو ةساردلا هذه هفيضتس ام وهو ،يميظتلا
  .ةقباسلا تاساردلا

 ةساردلا ةيجهنم *

 كلذكو ،عبتلما ةساردلا جهنم حيضوت متي فوس
 ةنيع دارفأ صئاصخ فصوو ،ةساردلا ةنيعو عمتمج ديدتح

 قدص نم دكأتلاو ةساردلا ةادأ ءانب ةيفيكل اًضرع ثم ،ةساردلا
 ةيئاصحلإا ةلجاعلما بيلاسأو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو
 .ةيئاصحلإا تانايبلا ليلتح في تمدختسا تيلا

 ةساردلا جهنم *

 يذلاو ،)يليلحتلا( يفصولا جهنلما مادختسا تم
 باوجتسا متي " هيفو ،اهفادهأ عم قفاوتيو اهتعيبط عم مءلاتي

 فدS كلذو ،مهنم ةيربك ةنيع وأ ثحبلا عمتمج دارفأ عيجم
 اهدوجو ةجردو اهتعيبط ثيح نم ةسوردلما ةرهاظلا فصو

 ىلع دمتعي " وهو ،)179 ،ـه 2012 ،فاسعلا( "

 اهنع ربّعيُو اًقيقد اًفصو ةرهاظلا فصوب متهيو عقاولا ةسارد
 حضويو ةرهاظلا فصي يفيكلا يربعتلاف ،اًيمك وأ اًيفيك اًيربعت

 حضوي اًيمقر اًفصو يطعيُف يمكلا يربعتلا امأو ،اهصئاصخ

 ،ـه 2014 ،نورخآو تاديبع( " اهمجحو ةرهاظلا رادقم

180(.  

 ةساردلا عمتمج *

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةساردلا عمتمج نوكتي

 دقو ،)ــه1442( يساردلا ماعلا للاخ ،ةشيب ةعمابج

 دارفأ عيجم ىلع اًينورتكلا ةساردلا ةادأ عيزوتب ةثحابلا تماق

 ةساردلا ةنيع تغلب دقو ،نهددع ةلقل اًرظن ةساردلا عمتمج

 .ةشيب ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )105(

 ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ *
 صئاصلخا نم ددعب ةساردلا ةنيع دارفأ فصتي

 تاونس ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،عونلا :في لثمتت ةيفيظولا
 - :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةبرلخا
 عونلا -١

 عونلا يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )1( مقر لودج

 تاراركتلا عونلا
 ةبسنلا

 ةيوئلما

 33.3 35 ركذ

 66.7 70 ىثنأ

 100.0 105 لياجملإا
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 اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت )1( مقر لودلجا حضوي
 ثانإ ةساردلا دارفأ نم بركلأا ةبسنلا نأ ثيح ،عونلا يرغتلم

 )35( كانه نأ ينح في ،)%66.7( ةبسنبو )70( راركتب

 .روكذ )%33.3( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم

 دارفأ نم بركلأا ةبسنلا نأ ىلع ةقباسلا ةجيتنلا لدتو
 .كلذ حضوي لياتلا لكشلاو ،ثانإ ةساردلا عمتمج

 عونلا يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )2( مقر لكش

 
 رمعلا -٢

 رمعلا يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )2( مقر لودج

 تاراركتلا رمعلا
 ةبسنلا

 ةيوئلما

 31.4 33 ةنس 30 نم لقأ

 49.5 52 ةنس 40 نم لقلأ – 30 نم

 19 20 ةنس 50 نم لقلأ –40 نم

 100.0 105 لياجملإا

 )52( كانه نأ )2( مقر لودلجا للاخ نم حضتي

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%49.5( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم

 كانه نأ ينح في ،ةنس 40 نم لقلأ – 30 نم مهرامعأ

 ةئيه ءاضعأ نم )%31.4( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )33(

 كانه نأ دجو اًيرخأو ،ةنس 30 نم لقأ مهرامعأ سيردتلا

 ةئيه ءاضعأ نم )%19( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )20(

 .ةنس 50 نم لقلأ –40 نم مهرامعأ سيردتلا

 ةيرمعلا لحارلما عونت لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشتُو
 ىلع لوصحلل ةصرفلا انيطعيُ اذهو ،سيردتلا ةئيه ءاضعلأ
 رثأ لوح ةفلتخلما ةيرمعلا لحارلما ىلع ءانب ةيرهوج جئاتن
 .ةشيبب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ

 رمعلا يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )2( مقر لكش

 
 يملعلا لهؤلما -٣

 لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )3( مقر لودج

 يملعلا

 تاراركتلا يملعلا لهؤلما
 ةبسنلا

 ةيوئلما

 47.6 50 يرتسجام

 41.9 44 هاروتكد

 10.5 11 ىرخأ

 100.0 105 لياجملإا

 اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت )3( مقر لودلجا حضوي
 ةساردلا دارفأ نم بركلأا ةبسنلا نأ ثيح ،يملعلا لهؤلما يرغتلم

 ،)%47.6( ةبسنبو )50( راركتب يرتسجام يملعلا مهلهؤم

 )%41.9( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )44( كانه نأ ينح في



 
 

 ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ 226

 دارفأ نم )11( كانه نأ امك ،هاروتكد يملعلا مهلهؤم

 .يملعلا مهلهؤم اودديح لم )%10.5( ةبسنب ةساردلا

 ةيملعلا تلاهؤلما عونت ىلع ةقباسلا ةجيتنلا لدتو
 .كلذ حضوي لياتلا لكشلاو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ

 يملعلا لهؤلما يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )3( مقر لكش

 
 ةبرلخا تاونس -٤

 تاونس يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )4( مقر لودج

 ةبرلخا

 تاراركتلا ةبرلخا تاونس
 ةبسنلا

 ةيوئلما

 52.4 55 تاونس 5 نم لقأ

 20.0 21 ةنس 15نم لقلأ-10 نم

 27.6 29 تاونس 10 نم لقلأ – 5 نم

 100.0 105 لياجملإا

 )55( كانه نأ )4( مقر لودلجا للاخ نم حضتي

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%52.4( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم

 )29( نأ دجو امنيب ،تاونس 5 نم لقأ م�برخ تاونس ددع

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%27.6( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم

 اًيرخأو ،تاونس 10 نم لقلأ – 5 نم م�برخ تاونس ددع

 نم )%20( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )21( كانه نأ دجو

 لقلأ-10 نم م�برخ تاونس ددع سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 .ةنس 15نم

 ىدل ةبرلخا تاونس عونت لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشتُو
 ىلع لوصحلل ةصرفلا انيطعيُ اذهو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 رثأ لوح ةفلتخلما ةيساردلا لحارلما ىلع ءانب ةيرهوج جئاتن
 .ةشيبب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ

 ةبرلخا تاونس يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )4( مقر لكش

 
 ةساردلا ةادأ *

 في عبتلما جهنلما ىلعو ،تانايبلا ةعيبط ىلع ءانب
 قيقحتل ةمءلام رثكلأا ةادلأا نأ ةثحابلا تدجو ،ةساردلا
 تاديبع فرعيو ،"ةنابتسلاا" يه ةساردلا هذه فادهأ

 فرعي ام وأ نايبتسلاا )106ص ،2014( نورخاو

 تامولعم ىلع لوصحلل ةمئلام ةادأ " هنأ ىلع ءاصقتسلااب
 ددع لكش ىلع مدقيو ينعم عقاوب ةطبترم قئاقحو تانايبو

 ينينعلما دارفلأا نم ددع نم اهنع ةباجلإا بلطي ةلئسلأا نم
 لىإ عوجرلاب ةساردلا ةادأ ءانب تم دقو ،"نايبتسلاا عوضوبم
 ،ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا
 -:ينمسق نم ةيئاهنلا ا�روص في ةساردلا ةادأ تنوكت دقلو

 ةنيع دارفأب ةصالخا ةيلولأا تانايبلا لوانتي وهو :لولأا مسقلا
 .ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،عونلا :لثم ةساردلا
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 ةرادإ رثأ لوانتت ةرابع )31( نم نوكتي وهو :نياثلا مسقلا

 ةشيبب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا
 -:اهم نيرومح ىلع ةمسقم

 .ةرابع )16( ىلع لمتشيو ،يريغتلا ةرادإ :لولأا روحلما

 .ةرابع )15( ىلع لمتشيو ،يميظنتلا ءادلأا :نياثلا روحلما

 لك نع ةباجلإا ةساردلا دارفأ نم ةثحابلا تبلطو
 -:ةيلاتلا تارايلخا دحأ مامأ )√( ةملاع عضوب ةرابع

 قفاوم -4 اًماتم قفاوم -5
 لىإ قفاوم -3

 ام دح
 اًقلاطإ قفاوم يرغ -1 قفاوم يرغ -2

 دودلحا( يساملخا سايقلما ايلاخ لوط ديدحتلو 
 ىدلما باسح تم ،ةساردلا روامح في مدختسلما )ايلعلاو ايندلا

 لوصحلل سايقلما ايلاخ ددع ىلع هميسقت ثم ،)4=5-1(

 تم كلذ دعب ،)0.80 =4/5( يأ حيحصلا ةيللخا لوط ىلع

 سايقلما ةيادب وأ( سايقلما في ةميق لقأ لىإ ةميقلا هذه ةفاضإ
 هذله ىلعلأا دلحا ديدحتل كلذو )حيحصلا دحاولا يهو

 للاخ نم حضتي امك ايلالخا لوط حبصأ اذكهو ،ةيللخا

 )5( مقر لودلجا

 يساملخا جردتلما سايقلما تائف ديدتح )5( مقر لودج

 قفاوم اًماتم قفاوم
 لىإ قفاوم

 ام دح
 قفاوم يرغ

 قفاوم يرغ

 اًقلاطإ

4.21 – 

5.0 

3.41 – 

4.20 

2.61 – 

3.41 

1.81 – 

2.60 

1 – 

1.80 

 ةساردلا ةادأ قدص *

 ام سيقت فوس ا¡أ نم دكأتلا نيعي ةادلأا قدص 

 دصقيُ امك ،)429 :2012 ،فاسعلا( هسايقل تدعأُ

 نأ بيج تيلا رصانعلا لكل ةساردلا ةادأ لوشم" قدصلاب

 ا�ادرفمو ا�ارقف حوضو كلذكو ،ةيحان نم ةساردلا اهيوتتح
 "اهمدختسي نلم هموهفم نوكت ثيبح ،ىرخأ ةيحان نم

 ةثحابلا تماق دقلو ،)179 :2014 نورخآو تاديبع(

 :تيأي ام للاخ نم ةنابتسلاا قدص نم دكأتلاب

 )ينمكحلما قدص( ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا *

 رثأ "لوانتت تيلاو ةساردلا ةادأ ءانب نم ءاهتنلاا دعب
 اهضرع تم ،"ةشيبب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ

 بلطُ دقو ،مهئارآب داشرتسلال كلذو ينمكحلما نم ددع ىلع
 حوضو ىدم لوح يأرلا ءادبإ نيروكشم ينمكحلما نم
 ةبسانم ىدمو ،هلجلأ تعضو الم اهتمءلامو ىدمو تارابعلا
 تلايدعتلا عضو عم ،هيلإ يمتنت يذلا روحملل تارابعلا

  .ةساردلا ةادأ ريوطت الهلاخ نم نكيم تيلا تاحارتقلااو
 اهادبأ تيلا تاحارتقلااو تلايدعتلا ىلع ءانبو

 قفتا تيلا ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإب ةثحابلا تماق ،نومكحلما

 فذحو تارابعلا ضعب ليدعت نم ،ينمكحلما ةيبلاغ اهيلع
 .ةيئاهنلا هتروص في ةنابتسلاا تحبصأ تىح ،ىرخأ تارابع

 ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص *

 ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا نم دكأتلا دعب
 طابترلاا لماعم باسح تمو ،اًيناديم اهقيبطتب ةثحابلا تماق
 باسح تم ثيح ،ةنابتسلال يلخادلا قدصلا ةفرعلم نوسيرب

 ةساردلا ةادأ تارابع نم ةرابع لك ةجرد ينب طابترلاا لماعم
 حضوت امك ةرابعلا هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاب
 .ةيلاتلا لوادلجا كلذ
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 ةرادإ( رومح تارابعل نوسيرب طابترا تلاماعم )6( مقر لودج

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب )يريغتلا

 طابترلاا لماعم ةرابعلا طابترلاا لماعم ةرابعلا

1 0.602** 9 0.493** 

2 0.504** 10 0.724** 

3 0.506** 11 0.740** 

4 0.513** 12 0.738** 

5 0.456** 13 0.798** 

6 0.447** 14 0.783** 

7 0.599* 15 0.795** 

8 0.709** 16 0.836** 

  )0.01( ىوتسم دنع لاد **

 تارابع عيجم نأ )6( مقر لودلجا للاخ نم حضتي 

 ثيح ،)0.01( ىوتسم دنع ةلاد " يريغتلا ةرادإ " رومح

 ،0.493( ينب ام تارابعلل طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت

 ةللاد يطعي اذهو ،ةديج طابترا تلاماعم يهو ،)0.836

 لىإ يرشي امك ،يلخادلا قاستلاا تلاماعم عافترا ىلع
 ةادأ قيبطت في اS قوثولا نكيم ةيفاكو ةعفترم قدص تارشؤم
 .ةيلالحا ةساردلا

 ءادلأا( رومح تارابعل نوسيرب طابترا تلاماعم )7( مقر لودج

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب )يميظنتلا

 طابترلاا لماعم ةرابعلا طابترلاا لماعم ةرابعلا

1 0.662** 9 0.619** 

2 0.520** 10 0.690** 

3 0.724** 11 0.707** 

4 0.854** 12 0.691** 

5 0.818** 13 0.671** 

6 0.655** 14 0.587** 

7 0.702** 15 0.445** 

8 0.783** - - 

  )0.01( ىوتسم دنع لاد **

 تارابع عيجم نأ )7( مقر لودلجا للاخ نم حضتي 

 ثيح ،)0.01( ىوتسم دنع ةلاد "يميظنتلا ءادلأا " رومح

 ،0.445( ينب ام تارابعلل طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت

 ةللاد يطعي اذهو ،ةديج طابترا تلاماعم يهو ،)0.854

 لىإ يرشي امك ،يلخادلا قاستلاا تلاماعم عافترا ىلع
 ةادأ قيبطت في اS قوثولا نكيم ةيفاكو ةعفترم قدص تارشؤم

 .ةيلالحا ةساردلا

 ةساردلا ةادأ تابث *

 نوكتس ةباجلإا نأ نم دكأتلا نيعي ةادلأا تابث
 في م�اذ صاخشلأا ىلع اهقيبطت رركت ول اًبيرقت ةدحاو

 تماق دقو ،)430ص :2012 ،فاسعلا( ةفلتمخ تاقوأ

 افلا( تابث لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث سايقب ةثحابلا
 :لياتلا لودلجا اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو ،)خابنورك

 ."ةساردلا ةادلأ" خابنورك افلأ لماعم ميق" حضوي )8( مقر لودج

 روامح

 ةسرادلا
 ةنابتسلاا روامح

 ددع

 تارقفلا
 تابثلا

 روحلما
 لولأا

 0.881 16 يريغتلا ةرادإ

 روحلما
 نياثلا

 0.901 15 يميظنتلا ءادلأا

 0.930 31 .)ةساردلا روامح( ةساردلا ةادلأ ماعلا تابثلا
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 افلأ تابثلا تلاماعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 تابثلا لماعم غلب ثيح ةعفترم ةساردلا رواحلم خابنورك

 روحملل تابثلا لماعم غلب امنيب ،)0.881( لولأا روحملل

 غلب دقف ةساردلا ةادلأ ماعلا تابثلا امأ ،)0.901( نياثلا

 نأ ىلع لدي امم ةعفترم تابث تلاماعم اهعيجمو ،)0.930(

 دامتعلاا نكيم لياتلابو تابثلا نم ةيلاع هجردب عتمتت ةنابتسلاا
 .ةساردلل نياديلما قيبطتلا في اهيلع

 ةساردلا ةادأ قيبطت تاءارجإ *
 اًقفو )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ قيبطتب ةثحابلا تماق

 -:ةيلاتلا تاوطخلل
 ةادأ قيبطتل ييمداكلأا فرشلما ةقفاوم ىلع لوصلحا -١
 .)ةنابتسلاا( ةساردلا
 ةادلأا قيبطتل ةينعلما تاهلجا نم ةيسمرلا تاقفاولما ذخأ -٢

 تاباطلخا حضوي ،ةشيب ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع
 .تاقفاولما كلتب ةصالخا ةيسمرلا
 ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع ةساردلا ةادأ قيبطت تم -٣

 قيرط نع ةادلأل نيورتكللاا طبارلا لاسرإ للاخ نم ةشيب
 تاعوممج كلذكو ،سيردتلا ةئيه ءاضعلأ نيورتكللاا ديبرلا
 .ةئف لكب ةصالخا ستاولا
 نم دكأتلل تاهلجا كلت عم رشابم لكشب لصاوتلا تم -٤

 نم ددع عم قيسنتلا قيرط نع كلذو ،ةنابتسلاا رشن
 .ينلوؤسلما
 ةساردلا عمتمج دارفأ عيجم تاباجتسا ىلع ةثحابلا تلصح -٥

 .ةنابتسا )105( عقاوب كلذو

 للاخ نم ليلآا بسالحا في تانابتسلاا تانايب لاخدإ تم -٦

 صلاختساو اهليلحتب ءدبلاو ،)spss( يئاصحلإا جمانبرلا

 .اهيرسفتو جئاتنلا
 ةساردلا في ةمدختسلمُا ةيئاصحلإا بيلاسلأا *

 تم تيلا تانايبلا ليلتحو ةساردلا فادهأ قيقحتل 
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ديدعلا مادختسا تم دقف ،اهعيمتج
 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلحا مادختساب ةبسانلما

Statistical Package for Social 

Sciences زمرلاب اًراصتخا اله زمري تيلاو )SPSS(، 

 -: ةيلاتلا ةيئاصحلإا سيياقلما باسح تم كلذ دعبو
 صئاصلخا ىلع فرعتلل ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا -١
 .ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيصخشلا

 )Pearson correlation( نوسيرب طابترا لماعم -٢

 .ةساردلا ةادلأ يلخادّلا قاستلاا قدص باسلح

 )Cronbach's Alpha( خابنوركافلأ لماعم -٣

   .ةساردلا ةادلأ ةفلتخلما رواحلما تابث لماعم باسلح

 عافترا ىدم ةفرعلم كلذو "Mean " بياسلحا طسوتلما -٤

 ةسيئرلا رواحلما نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافنخا وأ

 رواحلما بيترت في ديفي هنأب ملعلا عم ،)تارابعلا تاطسوتم(
 .بياسح طسوتم ىلعأ بسح

 Standard" يرايعلما فارنحلاا مادختسا تم -٥

Deviation" دارفأ تاباجتسا فارنحا ىدم ىلع فرعتلل 

 رومح لكلو ،ةساردلا تايرغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا
 نأ ظحلايو .بياسلحا اهطسوتم نع ةسيئرلا رواحلما نم
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 ةنيع دارفأ تاباجتسا في تتشتلا حضوي يرايعلما فارنحلاا
 بناج لىإ ،ةساردلا تايرغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا

 تزكرت رفصلا نم هتميق تبرتقا املكف ،ةسيئرلا رواحلما
 .سايقلما ينب اهتتشت ضفنخاو تاباجتسلاا
 جئاتنلا *

 ةساردلا تايرغتم *

 .يريغتلا ةرادإ :لقتسلما يرغتلما

 .يميظنتلا ءادلأا :عباتلا يرغتلما

 ةساردلا ةلئسأ *

 ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ام :لولأا لاؤسلا

 ؟اهيرثأتو يريغتلا

 لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا نأ لىإ ةجيتنلا يرشت 
 .)اًماتم قفاوم – قفاوم( ينب ام حوارتت روحلما تارابع
 ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ام :نياثلا لاؤسلا

 ؟يميظنتلا

 دارفأ تاباجتسا نأ لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشت
 قفاوم – قفاوم( ينب ام حوارتت روحلما تارابع لوح ةساردلا
 .)اًماتم

 ةساردلا ةيضرف *

 ةرادإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوي
 دوجو ثيح ،ضرفلا اذه ققتح تمو ،يميظنتلا ءادلأاو يريغتلا
 .يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادلإ يرثأت

 جئاتنلا ةشقانم *

 ةيناديلما ةسرادلا جئاتن ضرع لصفلا اذه لوانتي
 ىلع ةساردلا دارفأ تاباجإ ضرع للاخ نم اهتشقانمو

 تلاؤاست ىلع ةباجلإا للاخ نم كلذو ةنابتسلاا تارابع
 -:لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا

 ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ام :لولأا لاؤسلا

 ؟اهيرثأتو يريغتلا

 لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ىلع فرعتلل
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح تم ؛اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ

 ةنيع دارفأ تاباجلإ يرايعلما فارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو
 طسوتلما بسح تارابعلا هذه بيترت تم امك ،ةساردلا
 :يلي امك كلذو ،اهنم لاًكل بياسلحا

 ةيباسلحا تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا )9( مقر لودج

 في ينلماعلا ءارأ لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسلا يرايعلما فارنحلااو

 اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج

ةرابعلا مقر  

 ةرابعلا

اراركتلا
سنلاو ت

ب  

 ةقفاولما ةجرد

بياسلحا طسوتلما  

ارنحلاا
 يرايعلما ف

يترتلا
 ب

 يرغ
 قفاوم

 اًقلاطا

 يرغ
 قفاوم

 قفاوم
 دح لىإ

 ام

 قفاوم
 قفاوم
 اًماتم

1 

 ةرادإ ىعست
 يريغت لىإ ةعمالجا

 اًقفو اهتفاقث
 ةماعلا فادهلأل

 .اله

 69 6 13 7 10 ك
4.11 

 
1.382 

 
9 

٪ 9.5 6.7 12.4 5.7 65.7 

2 

 نم ةرادلإا روطت
 قيقحتل اهتفاقث

 نم ةلاح
 قفاوتلاو ماجسنلاا

 .ينفظولما عم

 76 4 11 7 7 ك
4.29 

 
1.276 

 
1 

٪ 6.7 6.7 10.5 3.8 72.4 

3 

 لىإ ةرادلإا ىعست
 ثدحلأاب يريغتلا
 لماعتلا قرطو

 .اهعم

 4.27 75 4 13 5 8 ك
 

1.288 
 

2 

٪ 7.6 4.8 12.4 3.8 71.4 

4 

 ةفاقث ليدعت متي
 ابم ةعمالجا ةرادإ
 ةفاقثو قفاوتي

 .عمتجلما

 69 9 15 5 7 ك
4.22 

 
1.248 

 
5 

٪ 6.7 4.8 14.3 8.6 65.7 

5 

 لكيلها يريغت متي
 في يميظنتلا
 دنع ةعمالجا
 ماسقأ ثادحتسا
 .اهيف فئاظو وأ

 65 6 18 5 11 ك
4.04 

 
1.393 

 
12 

٪ 10.5 4.8 17.1 5.7 61.9 

6 

 ةعمالجا ثدتح
 في تايريغت
 يميظنتلا اهلكيه

 ةبكاولم
 .تاروطتلا

 71 3 19 8 4 ك

4.23 
 

1.211 
 

4 
٪ 3.8 7.6 18.1 2.9 67.6 

7 

 ىلع ةعمالجا لمعت
 لكيلها ريوطت
 اًقفو يميظنتلا
 .لمعلا تابلطتلم

 67 13 11 6 8 ك
4.19 

 
1.279 

 
8 

٪ 7.6 5.7 10.5 12.4 63.8 

8 

 ةعمالجا ثدتح
 في تايريغت
 تادحولا
 .ةيرادلإا

 67 12 13 5 8 ك
4.19 

 
1.272 

 
7 

٪ 7.6 4.8 12.4 11.4 63.8 

9 

 لىإ ةعمالجا ىعست
 ةزهجلأا يريغت
 ةيجولونكتلا
 ةمدختسلما

 74 8 9 5 9 ك
4.27 

 
1.303 

 
3 

٪ 8.6 4.8 8.6 7.6 70.5 
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 ةرابعلا مقر

 ةرابعلا

اراركتلا
سنلاو ت

 ب

 ةقفاولما ةجرد

بياسلحا طسوتلما  

ارنحلاا
 يرايعلما ف

يترتلا
ب  

 يرغ

 قفاوم
 اًقلاطا

 يرغ
 قفاوم

 قفاوم

 دح لىإ
 ام

 قفاوم
 قفاوم
 اًماتم

 اهريوطتو
 بكاوتل
 .تايريغتلا

10 

 ىلع ةعمالجا لمعت
 مدقتلا باعيتسا
 لئاسو في لئالها

 لاصتلاا
 .ةيجولونكتلا

 60 11 13 11 10 ك

3.95 
 

1.410 
 

15 
 ٪ 9.5 10.5 12.4 10.5 57.1 

11 

 ةعمالجا رفوت
 ةيدالما تلايهستلا

 ةيجولونكتلاو
 .ينفظوملل

 64 11 14 8 8 ك
4.10 

 
1.319 

 
10 

٪ 7.6 7.6 13.3 10.5 61.0 

12 

 لىإ ةعمالجا لمعت
 جمابرلا يريغت
 ةيجولونكتلا
 ةمدختسلما
 .اهثيدتحو

 73 5 11 8 8 ك

4.21 
 

1.328 
 

6 
٪ 7.6 7.6 10.5 4.8 69.5 

13 

 لىإ ةعمالجا ىعست
 قلعتي ام لك يريغت
 .ةفيظولا ميمصتب

 60 12 12 11 10 ك
3.96 

 
1.407 

 
14 

٪ 9.5 10.5 11.4 11.4 57.1 

14 

 ىلع ةعمالجا لمعت
 ءادأ ةقيرط ديدتح

 .لمعلا

 66 5 15 7 12 ك
4.01 

 
1.444 

 
13 

٪ 11.4 6.7 14.3 4.8 62.9 

15 

 ةعمالجا ثدتح
 مجح في تايريغت

 تايلوؤسلما
 .تايحلاصلاو

 60 14 15 7 9 ك
4.04 

 
1.330 

 
11 

٪ 8.6 6.7 14.3 13.3 57.1 

16 

 لىإ ةعمالجا ىعست
 تاودلأا يريغت

 نونفلاو
 في ةمدختسلما

 .ءادلأا

 59 10 16 10 10 ك

3.93 
 

1.402 
 

16 
٪ 9.5 9.5 15.2 9.5 56.2 

 - 1.019 4.13 ماعلا بياسلحا طسوتلما

 

 ءارأ رومح نأ )9( مقر لودلجا للاخ نم حضتي

 نمضتي اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا

 تارابعل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت ثيح ،ةرابع )16(

 ،تاجرد )5.0( لصأ نم )4.29 ،3.93( ينب ام روحلما

 تائف نم )ةسمالخاو ،ةعبارلاو( تائفلاب عقت تاطسوتلما هذهو
 نأ لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشتو ،يساملخا جردتلما سايقلما
 ينب ام حوارتت روحلما تارابع لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا

 .)اًماتم قفاوم – قفاوم(
 روحلما تارابعل ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب

 نأ ىلع لدي اذهو ،)0.438( يرايعم فارنحاب )4.13(

 ةعماج في ينلماعلا ءارأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه

 تارابعلا كلت زربأ نمو ، اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب

 قفاوتلاو ماجسنلاا نم ةلاح قيقحتل اهتفاقث نم ةرادلإا روطت(
 لماعتلا قرطو ثدحلأاب يريغتلا لىإ ةرادلإا يعس ،ينفظولما عم

 ةمدختسلما ةيجولونكتلا ةزهجلأا يريغت لىإ ةعمالجا يعس ،اهعم
 في تايريغت ةعمالجا ثدتح ،تايريغتلا بكاوتل اهريوطتو
 ةجيتن تقفتا دقو ،)تاروطتلا ةبكاولم يميظنتلا اهلكيه

 ترهظأ تيلاو .)م2015( روصنم ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا

 مامأ لاجلما حتفب ميلعتلا ةرازو في ايلعلا تارادلإا مايق ةرورضب
 ةيلمع في ةكراشملل ةيرادلإا م�ايوتسم فلاتخا ىلع ةذتاسلأا
 ماظنب ينفظولما ةقث زيزعت ةرورض كلذكو ،تارارقلا ةعانص

 يوذو ينييمداكلأا عجشي يميظنت خانمو ةفاقث قلخو ،يموقتلا
 زيمتلا ونح هجوتلا ىلع لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في تابرلخا
 ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا فلتتخ امك ،راكتبلااو عادبلإاو

 تآشنلما يريدم يعو مدع ترهظأ تيلاو )م2015( لاجم

 تيلا تابوعصلا ةفرعم مدعو يريغتلا ةرادإ ةيهمأب ةيضايرلا
 ةلقو ،ةأشنلما حانج قيعت تيلا تلاكشلماب ؤبنتلاو مههجاوت
 دوجوو ةأشنلماب ةقلعتلما فادهلأا عضو في ينلماعلا ةكراشم

 .ةيدرفلا قورفلا
 ليصفتلا نم عونب شقانت ةيلاتلا تارابعلاو

 في ينلماعلا ءارأ رومح تارابع لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا

 اًيلزانت ةبترم يهو ،اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج

 -:لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،اله بياسلحا طسوتملل اًقفو

 ةرادلإا روطت( ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا تءاج -١

 )ينفظولما عم قفاوتلاو ماجسنلاا نم ةلاح قيقحتل اهتفاقث نم

 يرايعم فارنحابو )4.29( بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلماب

 دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.276(
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 نم ةلاح قيقحتل اهتفاقث نم ةرادلإا روطت ىلع ةساردلا
 .ينفظولما عم قفاوتلاو ماجسنلاا

 ةرادلإا ىعست( ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا تءاج -٢

 ةيناثلا ةبترلماب )اهعم لماعتلا قرطو ثدحلأاب يريغتلا لىإ

 ،)1.288( يرايعم فارنحابو )4.27( بياسح طسوتبم

 ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو
 .اهعم لماعتلا قرطو ثدحلأاب يريغتلا لىإ ةرادلإا يعس

 ةعمالجا ىعست( ىلع صنت تيلاو )9( مقر ةرابعلا تءاج -٣

 بكاوتل اهريوطتو ةمدختسلما ةيجولونكتلا ةزهجلأا يريغت لىإ

 فارنحابو )4.27( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةبترلماب )تايريغتلا

 ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.303( يرايعم

 ةزهجلأا يريغت لىإ ةعمالجا يعس ىلع ةساردلا دارفأ ينب
 .تايريغتلا بكاوتل اهريوطتو ةمدختسلما ةيجولونكتلا

 ةعمالجا ثدتح( ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا تءاج -٤

 ةعبارلا ةبترلماب )تاروطتلا ةبكاولم يميظنتلا اهلكيه في تايريغت

 ،)1.211( يرايعم فارنحابو )4.23( بياسح طسوتبم

 ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو
 ةبكاولم يميظنتلا اهلكيه في تايريغت ثدتح ةعمالجا نأ

 .تاروطتلا

 ةفاقث ليدعت متي( ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا تءاج -٥

 ةسمالخا ةبترلماب )عمتجلما ةفاقثو قفاوتي ابم ةعمالجا ةرادإ

 ،)1.248( يرايعم فارنحابو )4.22( بياسح طسوتبم

 ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو
 ،عمتجلما ةفاقثو قفاوتي ابم ةعمالجا ةرادإ ةفاقث ليدعت متي هنأ

 تصوأ تيلاو ،)م2016( ىدلها رون ةسارد عم قفتي اذهو

 في حلاصلإا ةردابم حاجنل يريغتلا ةرادإ بولسأب ذخلأا ةرور
 .لياعلا ميلعتلا تاسسؤم

 ةعمالجا لمعت( ىلع صنت تيلاو )12( مقر ةرابعلا تءاج -٦

 ةبترلماب )اهثيدتحو ةمدختسلما ةيجولونكتلا جمابرلا يريغت لىإ

 يرايعم فارنحابو )4.21( بياسح طسوتبم ةسداسلا

 دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.328(

 ةيجولونكتلا جمابرلا يريغت ىلع لمعت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا
 .اهثيدتحو ةمدختسلما

 ةعمالجا ثدتح( ىلع صنت تيلاو )8( مقر ةرابعلا تءاج -٧

 بياسح طسوتبم ةعباسلا ةبترلماب )ةيرادلإا تادحولا في تايريغت

 نأ ىلع لدي اذهو ،)1.272( يرايعم فارنحابو )4.19(

 تايريغت ثدتح ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه
 .ةيرادلإا تادحولا في

 ةعمالجا لمعت( ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا تءاج -٨

 ةبترلماب )لمعلا تابلطتلم اًقفو يميظنتلا لكيلها ريوطت ىلع

 يرايعم فارنحابو )4.19( بياسح طسوتبم ةنماثلا

 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.279(

 يميظنتلا لكيلها ريوطت ىلع لمعت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا
 .لمعلا تابلطتلم اًقفو

 ةرادإ ىعست( ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا تءاج -٩

 ةبترلماب )اله ةماعلا فادهلأل اًقفو اهتفاقث يريغت لىإ ةعمالجا

 يرايعم فارنحابو )4.11( بياسح طسوتبم ةعساتلا

 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.382(
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 اًقفو اهتفاقث يريغت لىإ ةعمالجا ةرادإ يعس نأ ىلع ةساردلا
 .اله ةماعلا فادهلأل

 ةعمالجا رفوت( ىلع صنت تيلاو )11( مقر ةرابعلا تءاج -١٠

 ةرشاعلا ةبترلماب )ينفظوملل ةيجولونكتلاو ةيدالما تلايهستلا

 ،)1.319( يرايعم فارنحابو )4.10( بياسح طسوتبم

 نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو
 ةيجولونكتلاو ةيدالما تلايهستلا يرفوت ىلع لمعت ةعمالجا
 .ينفظوملل

 ثدتح( ىلع صنت تيلاو )15( مقر ةرابعلا تءاج -١١

 ةبترلماب )تايحلاصلاو تايلوؤسلما مجح في تايريغت ةعمالجا

 يرايعم فارنحابو )4.04( بياسح طسوتبم رشع ةيدالحا

 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.330(

 تايلوؤسلما مجح في تايريغت ثدتح ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا

 .تايحلاصلاو

 يريغت متي( ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا تءاج -١٢

 فئاظو وأ ماسقأ ثادحتسا دنع ةعمالجا في يميظنتلا لكيلها

 فارنحابو )4.04( بياسح طسوتبم رشع ةيناثلا ةبترلماب )اهيف

 ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.393( يرايعم

 ةعمالجا في يميظنتلا لكيلها يريغت متي هنأ ىلع ةساردلا دارفأ
 ةسارد عم قفتي اذهو ،اهيف فئاظو وأ ماسقأ ثادحتسا دنع

 يريغتلا ةرادإ لامج يرياعم ترهظأ تيلاو )م2015( يواينلما

 يرسيتو دوهلجا زفحو دارفلأا ةئي� في ةيملعلا لخادلما نىبت يه
 .يريغتلا تايلمع

 لمعت( ىلع صنت تيلاو )14( مقر ةرابعلا تءاج -١٣

 رشع ةثلاثلا ةبترلماب )لمعلا ءادأ ةقيرط ديدتح ىلع ةعمالجا

 ،)1.444( يرايعم فارنحابو )4.01( بياسح طسوتبم

 نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو

 .لمعلا ءادأ ةقيرط ديدتح ىلع لمعت ةعمالجا

 ىعست( ىلع صنت تيلاو )13( مقر ةرابعلا تءاج -١٤

 ةعبارلا ةبترلماب )ةفيظولا ميمصتب قلعتي ام لك يريغت لىإ ةعمالجا

 يرايعم فارنحابو )3.96( بياسح طسوتبم رشع

 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.407(

 ميمصتب قلعتي ام لك يريغت لىإ ةعمالجا يعس نأ ىلع ةساردلا
 .ةفيظولا

 لمعت( ىلع صنت تيلاو )10( مقر ةرابعلا تءاج -١٥

 لاصتلاا لئاسو في لئالها مدقتلا باعيتسا ىلع ةعمالجا

 )3.95( بياسح طسوتبم رشع ةسمالخا ةبترلماب )ةيجولونكتلا

 كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.410( يرايعم فارنحابو

 باعيتسا ىلع لمعت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم
 عم قفتي اذهو ،ةيجولونكتلا لاصتلاا لئاسو في لئالها مدقتلا

 ذخلأا ةرورضب تصوأ تيلاو ،)م2016( ىدلها رون ةسارد

 تاسسؤم في حلاصلإا ةردابم حاجنل يريغتلا ةرادإ بولسأب
 قفو ةيسيئرلا تاوطلخا عابتا بجو اذل ،لياعلا ميلعتلا

 . هنم ةوجرلما فادهلأا قيقتح لىإ لوصولل حرتقلما جذومنلا

 ىعست( ىلع صنت تيلاو )16( مقر ةرابعلا تءاج -١٦

 ةبترلماب )ءادلأا في ةمدختسلما نونفلاو تاودلأا يريغت لىإ ةعمالجا

 يرايعم فارنحابو )3.93( بياسح طسوتبم رشع ةسداسلا
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 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.402(

 نونفلاو تاودلأا يريغت لىإ ةعمالجا يعس نأ ىلع ةساردلا
 .ءادلأا في ةمدختسلما
 ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ام :نياثلا لاؤسلا

 ؟يميظنتلا

 ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ىلع فرعتلل
 تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح تم ؛يميظنتلا
 ،ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يرايعلما فارنحلااو ةيباسلحا
 لاًكل بياسلحا طسوتلما بسح تارابعلا هذه بيترت تم امك

 -:يلي امك كلذو ،اهنم

 ةيباسلحا تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا )10( مقر لودج

 في ينلماعلا لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسلإ يرايعلما فارنحلااو

 يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب ةعماج

 ةرابعلا مقر

 ةرابعلا

اراركتلا
سنلاو ت

 ب

 ةقفاولما ةجرد

 بياسلحا طسوتلما

ارنحلاا
يرايعلما ف  

يترتلا
ب  

 يرغ
 قفاوم
 اًقلاطا

 يرغ

 قفاوم

 قفاوم
 دح لىإ

 ام
 قفاوم

 قفاوم

 اًماتم

1 

 ةعمالجا في دجوت
 ةدمتعم جمارب
 اهمدختست اًيلود
 اهتيجيتارتسا في
 ةيملعلاو ةيلمعلا
 اهتلاسر ققتح اSو

 .اهفادهأو

 65 8 16 5 11 ك

4.06 
 

1.386 
 

15 
 

٪ 10.5 4.8 15.2 7.6 61.9 

2 

 جمابرلا مءلاتت
 ةعمالجا في ةيميلعتلا

 تاجايتحا عم
 .لمعلا قوس

 4.34 77 6 10 5 7 ك
 

1.231 
 

9 
 

٪ 6.7 4.8 9.5 5.7 73.3 

3 
 نأ ةعمالجا برتعت
 دحأ يملعلا ثحبلا

 .اهزئاكر

 4.18 71 9 9 5 11 ك
 

1.371 
 

12 
 

٪ 10.5 4.8 8.6 8.6 67.6 

4 

 ةعمالجا موقت
 ريوطتل تاءارجإب
 ءانب يموقتلا بيلاسأ
 ةعباتلما جئاتن ىلع
 ةيلمعلل ةرمتسلما

 .ةيميلعتلا

 68 8 15 7 7 ك

4.17 
 

1.282 
 

13 
 ٪ 6.7 6.7 14.3 7.6 64.8 

5 

 ةطشنا مدختست
 يملعلا ثحبلا
 ةلجاعم في ةسسؤلماب
 عمتجلما تلاكشم
 .ةيمنتلا ضارغأو

 65 11 11 9 9 ك
4.09 

 
1.360 

 
14 
 

٪ 8.6 8.6 10.5 10.5 61.9 

6 

 ةعمالجا صصتخ
 ةيلام تانزاوم
 ثحبلا معدل ةيفاك
 .ريوطتلاو يملعلا

 71 13 9 3 9 ك
4.28 

 
1.260 

 
11 
 ٪ 8.6 2.9 8.6 12.4 67.6 

7 

 في ةعمالجا حجنت
 تايقافتا ءانب
 يملعلا نواعتلا

 عم فياقثلاو
 تاعماج

 69 19 9 3 5 ك

4.37 
 

1.076 
 

6 
 ٪ 4.8 2.9 8.6 18.1 65.7 

 ةرابعلا مقر

 ةرابعلا

اراركتلا
سنلاو ت

ب  

 ةقفاولما ةجرد

بياسلحا طسوتلما  

ارنحلاا
 يرايعلما ف

يترتلا
ب  

 يرغ

 قفاوم
 اًقلاطا

 يرغ
 قفاوم

 قفاوم

 دح لىإ
 ام

 قفاوم
 قفاوم
 اًماتم

 ةفلتمخ تاسسؤمو
 .عمتجلما ةمدخ في

8 

 ةعمالجا معدت
 ةئيه ءاضعأ
 ىلع سيردتلا
 ىلع ملهوصح
 ةلود ةيثبح زئاوج
 ،ةيلماع ،ةلودلا(

 تاءارب
 وأ تاعارتخلاا

 .)اهيرغ

 72 15 9 3 6 ك

4.37 
 

1.129 
 

7 
 ٪ 5.7 2.9 8.6 14.3 68.6 

9 
 ةيعوتلا جمارب زيمتت
 في عمتجلما ةمدخو
 .ةءافكلاب ةعمالجا

 4.46 78 10 9 3 5 ك
 

1.083 
 

2 
 ٪ 4.8 2.9 8.6 9.5 74.3 

10 

 ةعمالجا كراشت
 ةيعمتجلما فارطلأا
 يرفوت في ةفلتخلما

 لمع صرف
 .ينيجرخلل

 74 11 9 6 5 ك

4.36 
 

1.153 
 

8 
 ٪ 4.8 5.7 8.6 10.5 70.5 

11 

 ينب ةعمالجا طبرت
 ةيفيظولا تايقرتلا

 ةعمالجا ةذتاسلأ
 يملعلا ثحبلاب
 مهأ نم هرابتعاو
 .ةيقرتلل طورشلا

 78 7 12 3 5 ك

4.43 
 

1.108 
 

4 
 ٪ 4.8 2.9 11.4 6.7 74.3 

12 

 تاهماسم دجوت
 ينلماعلاو بلاطلل

 ةمدخ جمارب في
 .عمتجلما

 79 7 11 3 5 ك
4.45 

 
1.101 

 
3 
 ٪ 4.8 2.9 10.5 6.7 75.2 

13 

 ىلع ةعمالجا صرتح
 ةيبايجإ ةروص يمدقت

 .اهنع

 4.50 83 5 9 3 5 ك
 

1.084 
 

1 
 ٪ 4.8 2.9 8.6 4.8 79.0 

14 

 ةيفحصلا ةيطغتلا
 ةيبايجإ ةعماجلل
 اًيلودو اًيلمح ةيوقو
 اًيملاعإ ةبسانمو
 زيزعت ىلع دعاستو

 .ةعمالجا ةعسم

 75 3 14 6 7 ك

4.30 
 

1.238 
 

10 
 ٪ 6.7 5.7 13.3 2.9 71.4 

15 

 ةعمالجا ريدت
 ةيسسؤلما ةعمسلا

 للاخ نم
 ءاقترلاا ةيجيتارتسا
 ظافلحاو اهتعمسب

 .اهيلع

 79 9 3 9 5 ك

4.41 
 

1.182 
 

5 
 ٪ 4.8 8.6 2.9 8.6 75.2 

 - 1.044 4.32 ماعلا بياسلحا طسوتلما

 رومح نأ )10( مقر لودلجا للاخ نم حضتي 

 )15( نمضتي يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا

 روحلما تارابعل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت ثيح ،ةرابع

 هذهو ،تاجرد )5.0( لصأ نم )4.50 ،4.06( ينب ام

 تائف نم )ةسمالخاو ،ةعبارلاو( تائفلاب عقت تاطسوتلما

 نأ لىإ ةقباسلا ةجيتنلا يرشتو ،يساملخا جردتلما سايقلما
 ينب ام حوارتت روحلما تارابع لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا
 .)اًماتم قفاوم – قفاوم(
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 روحلما تارابعل ماعلا بياسلحا طسوتلما غلب

 نأ ىلع لدي اذهو ،)0.044( يرايعم فارنحاب )4.32(

 ةعماج في ينلماعلا ىلع ةساردلا دارفأ ينب اًماتم ةقفاوم كانه
 صرح( تارابعلا كلت زربأ نمو ،يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب
 ةيعوتلا جمارب زيمتت ،اهنع ةيبايجإ ةروص يمدقت ىلع ةعمالجا

 ينب ةعمالجا طبر ،ةءافكلاب ةعمالجا في عمتجلما ةمدخو
 هرابتعاو يملعلا ثحبلاب ةعمالجا ةذتاسلأ ةيفيظولا تايقرتلا
 نم ةيسسؤلما ةعمسلا ةعمالجا ةرادإ ،ةيقرتلل طورشلا مهأ نم
 دقو ،) اهيلع ظافلحاو اهتعمسب ءاقترلاا ةيجيتارتسا للاخ

 ،)م2015( ميلع وبأ ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا ةجيتن تقفتا

 ينكمتلا تايرغتم ينب ةيطخ ةيكباشت ةقلاع ترهظأ تيلاو
 ضيوفت ،ةبولطلما تامولعلما ءاطعإ ،بيردتلا( يرادلإا

 ،نئابزلا ةمدخ( يميظنتلا ءادلأا تايرغتمو ةكراشلما ،ةطلسلا
 ةسارد عم ةيلالحا ةساردلا ةجيتن قفتت امك ،)نئابزلا ءلاو

 فارشلإا ماظن معدب تصوأ تيلاو ،) م2018 ( هطينق

 ينسوؤرمللو ءاسؤرلل زفاولحا ماظنب هطبرو ءادلأا ىلع ةباقرلاو
 ءاسؤرلل ايلعلا ةرادلإا ةعباتم كلذ نمو ءاوس دح ىلع
 حيحصلا هجولا ىلع ملهامعإب مهمايق نم دكأتلل نيرشابلما

 ةعباتمو ،مييقتلا ماظن تابلطتم فيوتسي يذلا سيئرلا ةأفاكمو
 نم دكأتلاو يرود لكشب هتنايصو هسفن مييقتلا ماظن مييقتو
 لبق ةيقيبطت براجتب مايقلا كلذ نمو هجئاتن تابثو قدص
 .ةرادلإا في ماظنلا قلاطإ

 ليصفتلا نم عونب شقانت ةيلاتلا تارابعلاو 
 في ينلماعلا رومح تارابع لوح ةساردلا دارفأ تاباجتسا

 اًقفو اًيلزانت ةبترم يهو ،يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب ةعماج
 -:لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،اله بياسلحا طسوتملل

 ةعمالجا صرتح( ىلع صنت تيلاو )13( مقر ةرابعلا تءاج -١

 بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلماب )اهنع ةيبايجإ ةروص يمدقت ىلع

 نأ ىلع لدي اذهو ،)1.084( يرايعم فارنحابو )4.50(

 ىلع ةعمالجا صرح ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه
 .اهنع ةيبايجإ ةروص يمدقت

 جمارب زيمتت( ىلع صنت تيلاو )9( مقر ةرابعلا تءاج -٢

 ةيناثلا ةبترلماب )ةءافكلاب ةعمالجا في عمتجلما ةمدخو ةيعوتلا

 ،)1.083( يرايعم فارنحابو )4.46( بياسح طسوتبم

 ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو
 ،ةءافكلاب زيمتت ةعمالجا في عمتجلما ةمدخو ةيعوتلا جمارب نأ

 معدب تصوأ تيلاو ،)م2018( هطينق ةسارد عم قفتي اذهو

 زفاولحا ماظنب هطبرو ءادلأا ىلع ةباقرلاو فارشلإا ماظن
 .ءاوس دح ىلع ينسوؤرمللو ءاسؤرلل

 دجوت( ىلع صنت تيلاو )12( مقر ةرابعلا تءاج -٣

 ةبترلماب )عمتجلما ةمدخ جمارب في ينلماعلاو بلاطلل تاهماسم

 يرايعم فارنحابو )4.45( بياسح طسوتبم ةثلاثلا

 دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.101(

 جمارب في ينلماعلاو بلاطلل تاهماسم دوجو ىلع ةساردلا
 .عمتجلما ةمدخ

 ةعمالجا طبرت( ىلع صنت تيلاو )11( مقر ةرابعلا تءاج -٤

 يملعلا ثحبلاب ةعمالجا ةذتاسلأ ةيفيظولا تايقرتلا ينب
 طسوتبم ةعبارلا ةبترلماب )ةيقرتلل طورشلا مهأ نم هرابتعاو
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 لدي اذهو ،)1.108( يرايعم فارنحابو )4.43( بياسح

 ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع
 يملعلا ثحبلاب ةعمالجا ةذتاسلأ ةيفيظولا تايقرتلا ينب طبرت
 .ةيقرتلل طورشلا مهأ نم هرابتعاو

 ةعمالجا ريدت( ىلع صنت تيلاو )15( مقر ةرابعلا تءاج -٥

 اهتعمسب ءاقترلاا ةيجيتارتسا للاخ نم ةيسسؤلما ةعمسلا

 )4.41( بياسح طسوتبم ةسمالخا ةبترلماب )اهيلع ظافلحاو

 كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.182( يرايعم فارنحابو

 ةعمسلا ريدت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم
 ظافلحاو اهتعمسب ءاقترلاا ةيجيتارتسا للاخ نم ةيسسؤلما

 .اهيلع

 ةعمالجا حجنت( ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا تءاج -٦

 تاعماج عم فياقثلاو يملعلا نواعتلا تايقافتا ءانب في

 طسوتبم ةسداسلا ةبترلماب )عمتجلما ةمدخ في ةفلتمخ تاسسؤمو

 لدي اذهو ،)1.076( يرايعم فارنحابو )4.37( بياسح

 ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع

 تاعماج عم فياقثلاو يملعلا نواعتلا تايقافتا ءانب في حجنت
 .عمتجلما ةمدخ في ةفلتمخ تاسسؤمو

 ةعمالجا معدت( ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا تءاج -٧

 ةلود ةيثبح زئاوج ىلع ملهوصح ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 ةبترلماب ))اهيرغ وأ تاعارتخلاا تاءارب ،ةيلماع ،ةلودلا(

 يرايعم فارنحابو )4.37( بياسح طسوتبم ةعباسلا

 دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.129(

 ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ معدت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا
 .ةلود ةيثبح زئاوج ىلع ملهوصح

 كراشت( ىلع صنت تيلاو )10( مقر ةرابعلا تءاج -٨

 لمع صرف يرفوت في ةفلتخلما ةيعمتجلما فارطلأا ةعمالجا

 فارنحابو )4.36( بياسح طسوتبم ةنماثلا ةبترلماب )ينيجرخلل

 ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.153( يرايعم

 ةيعمتجلما فارطلأل ةعمالجا ةكراشم ىلع ةساردلا دارفأ ينب

 .ينيجرخلل لمع صرف يرفوت في ةفلتخلما

 جمابرلا مءلاتت( ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا تءاج -٩

 ةبترلماب )لمعلا قوس تاجايتحا عم ةعمالجا في ةيميلعتلا

 يرايعم فارنحابو )4.34( بياسح طسوتبم ةعساتلا

 دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.231(

 عم ةعمالجا في مءلاتت ةيميلعتلا جمابرلا نأ ىلع ةساردلا
 .لمعلا قوس تاجايتحا

 ةيطغتلا( ىلع صنت تيلاو )14( مقر ةرابعلا تءاج -١٠

 اًيملاعإ ةبسانمو اًيلودو اًيلمح ةيوقو ةيبايجإ ةعماجلل ةيفحصلا
 طسوتبم ةرشاعلا ةبترلماب )ةعمالجا ةعسم زيزعت ىلع دعاستو

 لدي اذهو ،)1.238( يرايعم فارنحابو )4.30( بياسح

 ةيطغتلا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع
 اًيملاعإ ةبسانمو اًيلودو اًيلمح ةيوقو ةيبايجإ ةعماجلل ةيفحصلا
 .ةعمالجا ةعسم زيزعت ىلع دعاستو

 صصتخ( ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا تءاج -١١

 )ريوطتلاو يملعلا ثحبلا معدل ةيفاك ةيلام تانزاوم ةعمالجا

 فارنحابو )4.28( بياسح طسوتبم رشع ةيدالحا ةبترلماب
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 ةدشب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.260( يرايعم

 ةيفاك ةيلام تانزاوم ةعمالجا صيصتخ ىلع ةساردلا دارفأ ينب
 .ريوطتلاو يملعلا ثحبلا معدل

 ةعمالجا برتعت( ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا تءاج -١٢

 طسوتبم رشع ةيناثلا ةبترلماب )اهزئاكر دحأ يملعلا ثحبلا نأ

 لدي اذهو ،)1.371( يرايعم فارنحابو )4.18( بياسح

 برتعت ةعمالجا نأ ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع

 .اهزئاكر دحأ يملعلا ثحبلا

 ةعمالجا موقت( ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا تءاج -١٣

 ةعباتلما جئاتن ىلع ءانب يموقتلا بيلاسأ ريوطتل تاءارجإب

 بياسح طسوتبم رشع ةثلاثلا ةبترلماب )ةيميلعتلا ةيلمعلل ةرمتسلما

 نأ ىلع لدي اذهو ،)1.282( يرايعم فارنحابو )4.17(

 تاءارجإب ةعمالجا مايق ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه

 ةيلمعلل ةرمتسلما ةعباتلما جئاتن ىلع ءانب يموقتلا بيلاسأ ريوطتل
 .ةيميلعتلا

 مدختست( ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا تءاج -١٤

 عمتجلما تلاكشم ةلجاعم في ةسسؤلماب يملعلا ثحبلا ةطشنا
 بياسح طسوتبم رشع ةعبارلا ةبترلماب )ةيمنتلا ضارغأو

 نأ ىلع لدي اذهو ،)1.260( يرايعم فارنحابو )4.09(

 ثحبلا ةطشنا مادختسا ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه
 ضارغأو عمتجلما تلاكشم ةلجاعم في ةسسؤلماب يملعلا
 .ةيمنتلا

 في دجوت( ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا تءاج -١٥

 اهتيجيتارتسا في اهمدختست اًيلود ةدمتعم جمارب ةعمالجا

 ةسمالخا ةبترلماب )اهفادهأو اهتلاسر ققتح اSو ةيملعلاو ةيلمعلا

 يرايعم فارنحابو )4.06( بياسح طسوتبم رشع

 دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ ىلع لدي اذهو ،)1.386(

 ةعمالجا اهمدختست اًيلود ةدمتعم جمارب دوجو ىلع ةساردلا

 .اهفادهأو اهتلاسر ققتح اSو ةيملعلاو ةيلمعلا اهتيجيتارتسا في
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوي :ةساردلا ةيضرف

  يميظنتلا ءادلأاو يريغتلا ةرادإ ينب
 يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلل

 تاراركتلا باسح تم ؛ةشيب ةعمابج ينلماعلا رظن ةهجو نم
 يرايعلما فارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو
 تارابعلا هذه بيترت تم امك ،ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ

 -:يلي امك كلذو ،اهنم لاًكل بياسلحا طسوتلما بسح

 ءادلأاو يريغتلا ةرادإ ينب طابترلاا لماعم )11( مقر لودج

 يميظنتلا

 ددعلا تايرغتلما
 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 لماعم

 طابترلاا
 ةللادلا ىوتسم

 ةرادإ

 يريغتلا
105 4.13 1.019 

 ةلاد 0.00 0.914
 ءادلأا

 يميظنتلا
105 4.32 1.044 

 ةرادإ ينب ةقلاع دوجو هلاعا لودلجا نم حضتي 

 ،ةشيب ةعمابج ينلماعلا رظن ةهجو نم يميظنتلا ءادلأاو يريغتلا

 ةللاد ىوتسم دنع )0.914( مهنيب طابترلاا ةميق تغلب دقف

 دوجو ىلع لدي امم )0.05( نم لقأ ةميق يهو )0.00(

 ءادلأاو يريغتلا ةرادإ ينب ةيئاصحا ةللاد تاذو ةيدرط ةقلاع
 ةثحابلا رسفتو ،ةشيب ةعمابج ينلماعلا رظن ةهجو نم يميظنتلا
 يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادلإ يرثأت كانه نأب ةجيتنلا هذه
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 ةرادإ ىوتسم عفترا املك ةشيب ةعمابج ينلماعلا رظن ةهجو نم
 .يميظنتلا ءادلأا ىوتسم عفترا املك يريغتلا

 دجوي :ىلع صني يذلا ةساردلا ضرف ققحتي اذSو
 ءادلأاو يريغتلا ةرادإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع
 .يميظنتلا

 تيلاو ،)م2018( قوزر ةسارد ةجيتنلا هذه قفتتو 

 يريغتلا تلاامج قيبطت ينب ةيبايجا ةقلاع دوجو ترهظأ
 ينستحو )ةفاقثلا ،دارفلأا ماهم ،يميظنتلا لكيلها ،ايجولونكتلا(
 ةسسؤلما نم ةمدقلما تامدلخا ةدوج

 زيزعلادبع ةسارد عم ةيلالحا ةسرادلا ةجيتن قفتت امك

 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا ترهظأ تيلاو ،)م2015(

 ينيئاصخلأل ةيميظنتلا ةينطاولما كولس روامحو يريغتلا ةرادإ

 اًضيأو ،اينلما ةعمابج بلاطلا ةياعر بتاكبم تايئاصخلااو

 دوجو ترهظأ تيلاو ،)م2017( ناندع ةسارد عم قفتت

 لصاوتلا قرط يريغت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيبايجإ ةقلاع

 تامولعلما ايجولونكت لاخدإ حانج ينبو ينفظولماو ةرادلإا ينب
 تاذو ةيبايجإ ةقلاع دوجو ،يروسلا يراجتلا فرصلما في
 ايجولونكت لاخدإ حانج بنيو بيردتلا ينب ةيئاصحا ةللاد

 ةيبايجإ ةقلاع دوجو اًضيأو ،يراجتلا فرصلما في تامولعلما
 لاخدإ حانج ينبو زيفحتلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو
 .يروسلا يراجتلا فرصلما في تامولعلما ايجولونكت

 تايصوتلاو تاجاتنتسلااو ةتمالخا *

 مهأو ،ةساردلا صخلم ىلع لصفلا اذه لمتشي
 ءوض في ةحرتقلما تايصوتلا زربأو ،اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا

 .جئاتنلا كلت

 ةساردلا جــــئاتن :اًيناث

 ام اههمأ جئاتنلا نم ةعومجلم ةساردلا تلصوت
 -:يلي
 ثانإ ةساردلا دارفأ نم بركلأا ةبسنلا نأ جئاتنلا ترهظأ -١

 )35( كانه نأ ينح في ،)%66.7( ةبسنبو )70( راركتب

  .روكذ )%33.3( ةبسنب ةساردلا دارفأ نم

 ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )52( كانه نأ جئاتنلا تنيب -٢

 – 30 نم مهرامعأ سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )49.5%(

 ةساردلا دارفأ نم )33( كانه نأ ينح في ،ةنس 40 نم لقلأ

 نم لقأ مهرامعأ سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%31.4( ةبسنب

 .ةنس 30
 دارفأ نم بركلأا ةبسنلا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ -٣

 ةبسنبو )50( راركتب يرتسجام يملعلا مهلهؤم ةساردلا

 ةبسنب ةساردلا دارفأ نم )44( كانه نأ ينح في ،)47.6%(

 .هاروتكد يملعلا مهلهؤم )41.9%(

 ةساردلا دارفأ نم )55( كانه نأ ةساردلا جئاتن تنيب -٤

 تاونس ددع سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%52.4( ةبسنب

 دارفأ نم )29( نأ دجو امنيب ،تاونس 5 نم لقأ م�برخ

 ددع سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )%27.6( ةبسنب ةساردلا

  .تاونس 10 نم لقلأ – 5 نم م�برخ تاونس
 ىلع ةساردلا دارفأ ينب ةقفاوم كانه نأ جئاتنلا ترهظأ -٥
 ،اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ
 ةساردلا جئاتن تنيب ،ةرابع رشع ةتس ىلع روحلما اذه لمتشا
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 نم تارابع عبس ىلع اًماتم نوقفاوم ةساردلا عمتمج دارفأ نأ
 ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارآب ةقلعتلما تارابعلا

 -:في تارابعلا هذه تلثتمو ،اهيرثأتو يريغتلا
 ماجسنلاا نم ةلاح قيقحتل اهتفاقث نم ةرادلإا روطت -أ
 .ينفظولما عم قفاوتلاو
 .اهعم لماعتلا قرطو ثدحلأاب يريغتلا لىإ ةرادلإا ىعست -ب

 .عمتجلما ةفاقثو قفاوتي ابم ةعمالجا ةرادإ ةفاقث ليدعت متي -ج
 ماسقأ ثادحتسا دنع ةعمالجا في يميظنتلا لكيلها يريغت متي -د
 .اهيف فئاظو وأ
 ةبكاولم يميظنتلا اهلكيه في تايريغت ةعمالجا ثدتح -ـه

 .تاروطتلا
 ةمدختسلما ةيجولونكتلا ةزهجلأا يريغت لىإ ةعمالجا ىعست -و
 .تايريغتلا بكاوتل اهريوطتو
 ةمدختسلما ةيجولونكتلا جمابرلا يريغت لىإ ةعمالجا لمعت -ز

 .اهثيدتحو
 ةساردلا عمتمج دارفأ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ينلماعلا ءارآب ةقلعتلما تارابعلا نم تارابع نياثم ىلع نوقفاوم
 هذه تلثتمو ،اهيرثأتو يريغتلا ةرادإ لوح ةشيب ةعماج في

 -:في تارابعلا
 تابلطتلم اًقفو يميظنتلا لكيلها ريوطت ىلع ةعمالجا لمعت -أ
 .لمعلا

 .ةيرادلإا تادحولا في تايريغت ةعمالجا ثدتح -ب
 لئاسو في لئالها مدقتلا باعيتسا ىلع ةعمالجا لمعت -ج
 .ةيجولونكتلا لاصتلاا
 .ينفظوملل ةيجولونكتلاو ةيدالما تلايهستلا ةعمالجا رفوت -د

 .ةفيظولا ميمصتب قلعتي ام لك يريغت لىإ ةعمالجا ىعست -ـه
 .لمعلا ءادأ ةقيرط ديدتح ىلع ةعمالجا لمعت -و

 تايلوؤسلما مجح في تايريغت ةعمالجا ثدتح -ز
 .تايحلاصلاو
 في ةمدختسلما نونفلاو تاودلأا يريغت لىإ ةعمالجا ىعست -ح
 .ءادلأا

 دارفأ ينب اًماتم ةقفاوم كانه نأ جئاتنلا ترهظأ
 ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا ءارأ ىلع ةساردلا
 تنيب ،ةرابع رشع ةسخم ىلع روحلما اذه لمتشا ،يميظنتلا
 ىلع اًماتم نوقفاوم ةساردلا عمتمج دارفأ نأ ةساردلا جئاتن

 في ينلماعلا ءارأب ةقلعتلما تارابعلا نم ةرابع رشع ىدحإ
 تارابعلا هذه تلثتمو ،يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب ةعماج

 -:في

 اهنع ةيبايجإ ةروص يمدقت ىلع ةعمالجا صرتح -أ
 ةءافكلاب ةعمالجا في عمتجلما ةمدخو ةيعوتلا جمارب زيمتت -ب

 ةمدخ جمارب في ينلماعلاو بلاطلل تاهماسم دجوت -ج
 عمتجلما
 ةعمالجا ةذتاسلأ ةيفيظولا تايقرتلا ينب ةعمالجا طبرت -د
 ةيقرتلل طورشلا مهأ نم هرابتعاو يملعلا ثحبلاب

 ةيجيتارتسا للاخ نم ةيسسؤلما ةعمسلا ةعمالجا ريدت -ـه
 اهيلع ظافلحاو اهتعمسب ءاقترلاا
 عم فياقثلاو يملعلا نواعتلا تايقافتا ءانب في ةعمالجا حجنت -و
 عمتجلما ةمدخ في ةفلتمخ تاسسؤمو تاعماج
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 ىلع ملهوصح ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا معدت -ز
 وأ تاعارتخلاا تاءارب ،ةيلماع ،ةلودلا( ةلود ةيثبح زئاوج

 )اهيرغ
 صرف يرفوت في ةفلتخلما ةيعمتجلما فارطلأا ةعمالجا كراشت -ح
 ينيجرخلل لمع
 قوس تاجايتحا عم ةعمالجا في ةيميلعتلا جمابرلا مءلاتت -ط

 لمعلا
 اًيلودو اًيلمح ةيوقو ةيبايجإ ةعماجلل ةيفحصلا ةيطغتلا -ي

 .ةعمالجا ةعسم زيزعت ىلع دعاستو اًيملاعإ ةبسانمو
 ثحبلا معدل ةيفاك ةيلام تانزاوم ةعمالجا صصتخ -ك
 ريوطتلاو يملعلا

 ةساردلا عمتمج دارفأ نأ ةساردلا جئاتن تنيب
 ءارأب نم ةقلعتلما تارابعلا نم تارابع عبرأ ىلع نوقفاوم

 هذه تلثتمو ،يميظنتلا ءادلأا لوح ةشيب ةعماج في ينلماعلا
 -:في تارابعلا
 .اهزئاكر دحأ يملعلا ثحبلا نأ ةعمالجا برتعت -أ

 ىلع ءانب يموقتلا بيلاسأ ريوطتل تاءارجإب ةعمالجا موقت -ب

 .ةيميلعتلا ةيلمعلل ةرمتسلما ةعباتلما جئاتن
 ةلجاعم في ةسسؤلماب يملعلا ثحبلا ةطشنا مدختست -ج
 .ةيمنتلا ضارغأو عمتجلما تلاكشم

 في اهمدختست اًيلود ةدمتعم جمارب ةعمالجا في دجوت -د
 .اهفادهأو اهتلاسر ققتح اSو ةيملعلاو ةيلمعلا اهتيجيتارتسا

 ةللاد وذ ةيدرط ةقلاع دوجو نأ جئاتنلا ترهظأ

 .ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأاو يريغتلا ةرادإ ينب ةيئاصحإ
 

 ةساردلا تايصوت :اًثلاث

 يصوت ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ءوض في
 -:يلي ابم ةثحابلا
 ةردابم حاجنل يريغتلا ةرادإ بولسأب ذخلأا ةرورض -١

 عابتا بجو اذل ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في حلاصلإا
 قيقتح لىإ لوصولل حرتقلما جذومنلا قفو ةيسيئرلا تاوطلخا
 .هنم ةوجرلما فادهلأا
 لاجلما حتفب ميلعتلا ةرازو في ايلعلا تارادلإا مايق ةرورض -٢

 في ةكراشملل ةيرادلإا م�ايوتسم فلاتخا ىلع ةذتاسلأا مامأ
 .تارارقلا ةعانص ةيلمع
 ةفاقث قلخو ،يموقتلا ماظنب ينفظولما ةقث زيزعت ةرورض -٣
 في تابرلخا يوذو ينييمداكلأا عجشي يميظنت خانمو

 عادبلإاو زيمتلا ونح هجوتلا ىلع لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
 .راكتبلااو
 ءادلأا مييقت يرياعم عضو ىلع ينمئاقلا مامتها ةرورض -٤

 ىلع ديكأتلاو ،ةيصخشلا يرياعلما ةصابخو مييقتلا يرياعبم
 قيقتح في رود نم اله الم ةءافكب ءادلأا مييقت تلاجس مادختسا
 .مييقتلا ةيلمع نع ينملعلما اضر
 عجارلما *

 في يرادلإا ينكمتلا رثأ .)م2015( دممح بلاط ،ميلع وبأ

 ،نامع في ةصالخا تايفشتسلما في يميظنتلا ءادلأا
 .نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر

 تاسسؤلما في يريغتلا ةرادإ :)م2011( رمع هدفار ،يريرلحا

 .عيزوتلاو رشنلاو ةفاقثلا راد :نامع .ةيوبرتلا
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 ةدوج ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ .)م2018( ماستبا ،قوزر

 ،رئازلجا تلااصتا ةسسؤم ةلاح ةسارد :تامدلخا
 ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك
 .ةلقرو – حابرم يدصاق ةعماج

 ءادأ مييقتل حرتقم جهنم .)م2012( ةيدان ،ميللحا دبع

 مسق ،يعمالجا ميمعتلا ةدوج ينستحو تاعمالجا
 .رهزلأا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،ةبساحلما

 لخادم :ءادلأا مييقت .)م2012( دممح قيفوت ،نسحلما دبع

 بيرعلا ركفلا راد :تويرب ،ديدج لماعل...ةديدج
 .ةيبرعلا ةضهنلاو

 ىدل يريغتلا ةرادإ عقاو .)م2016( يزوف دممح ،زيزعلا دبع

 ،ةيليلتح ةسارد :اينلما ةظفاحبم ةيضايرلا تادايقلا
 .اينلما ةعماج ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك

 دياك ،قلحا دبعو نحمرلا دبع ،سدعو ناقوذ ،تاديبع

 هتاودأو هموهفم يملعلا ثحبلا .)2014(

 .ركفلا راد :نامع "هبيلاسأو

 ةطشنلااو ركفلا روطت )م2009( برج يحبص ،بييتعلا

 ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا ةبتكمو راد :نامع .ةيرادلإا
 .ندرلاا

 لاخدإ حانج في يريغتلا ةرادإ رود .)م2017( رهام ،ناندع

 ةلمج ،ةماعلا فراصلما في تامولعلما ايجولونكت

 .9 ددعلا ،39 دلجلما ،ثعبلا ةعماج

 في ثحبلا لىإ لخدلما .)2012( دحم نب لحاص ،فاسعلا

 .ناكيبعلا ةبتكم :ضايرلا ،ةيكولسلا مولعلا

 تايدحتلاو يرغتلا ةرادإ )م2006( فسوي دممح ،تايطعلا

  .عيزوتلاو رشنلل دماح راد :نامع .ريدملل ةيرصعلا

 ريوطت جمانرب هيلعاف يموقت )م2010( نتمؤم نىم ،نيدلا دامع

 ندرلاا في ةسردلما ريدم دادعا في ةيسردلما ةرادلإا

 .نامع ،ييمداكلأا باتكلا زكرم .يريغتلا ةدايقل

 ةيلاعف زيزعت في يريغتلا ةرادإ رثأ .)م2013( فسوي ،يترعلا

 ةلاسر ،تيوكلا ةلود في ةهماسلما تاكرشلا

 .نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج ،يرتسجام

 تاسسؤلما في ينلماعلا تاهاتجا )م2008( ىسوم ،يزوللا

 لئاو راد :نامع .يريغتلا ةرادإ ونح ةيندرلأا ةيموكلحا

 .رشنلل

 ءانب لخدم يميظنتلا كولسلا )م2015( دحمأ ،رهام

 رشنلاو عبطلل ةيعمالجا رادلا :ةيردنكسلاا .تاراهلما

 .عيزوتلاو

 في نئابزلا تاقلاع ةرادإ رثأ .)م2016( دوعسا ،ديماحلما

 كونبلا يريدم رظن ةهجو نم يميظنتلا ءادلأا

 ،لامعلأا ةرادإ في ةيندرلأا ةلمج ،ةيندرلأا ةيراجتلا

 .3 ددعلا ،11 دلجلما

 ةرظن :يميظنتلا كولسلا ةرادإ .)م2012( دحمأ ،ىفطصم

 راد ةبتكم :ةرهاقلا .لمعلا في سانلا كولسل ةرصاعم
   .عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا

 يريغتلا ةرادإ .)م2015( ميهاربإ معنلما دبع لاجم ،يواينلما

 :نارنج ةعمابج ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا لظ في



 
 

 ةشيب ةعمابج يميظنتلا ءادلأا ىلع يريغتلا ةرادإ رثأ 242

 ةيبرعلا ةكلملما ،نارنج ةعماج ،ةيليلتح ةسارد
 .ةيدوعسلا

 تاسسؤم في يريغتلا ةرادإ .)م2016( ةبطوب ،ىدلها رون

 تاحلاصلإا ذيفنتل حرتقم جذونم ونح :لياعلا ميلعتلا
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيعمالجا

 .رئازلجا ،ةنتاب ةعماج ،يريستلا


