
 
 ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما رود 347

 

 

 ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما رود
 
 يدمحلما يزاغ روصنم .د
 ايزيلابم ةيلماعلا ةنيدلما ةعماج دعاسم ذاتسأ
 م٢٠٢٢ سرام ٢٤ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 
 صخللما

 سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةفرعلم ةساردلا تفده
 ،ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج
 ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةجرد نع فشكلاو

 دادعلإا ،ليالحا لمعلا( تايرغتلم اًقفو ماعلا ميلعتلا تاجرمخ
 تارودلاو ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،يوبرتلا
 يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا دقو ،)ةيبيردتلا
 ةصاخ )ةنابتسا( ةادأ ميمصت تم ةساردلا فادهأ سايقلو

 ،ينمكحملل يرهاظلا قدصلا اهيلع يرجأ نأ دعب ةساردلاب
 تابثلا غلب دقو خابنورك افلأ لماعم سايقلما تابث رابتخاو
 ددع غلب دقو ،ةرقف )40( تنمضت دقو ،)0.721( ماعلا
 اًفرشم )493( مهنم ،اًدرف )1016( ةساردلا عمتمج دارفأ

 :ةساردلا جئاتن ترهظأو ،اًيسردم اًدئاق )523(و ،اًيوبرت
 ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ
 ثيح ةعفترم ةجردب ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا
 جئاتنلا ترهظأ دقو ،)4.16(  غلب بياسح طسوتبم تءاج

 ةساردلا تايرغتلم اًعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع

 ،يملعلا لهؤلماو ،يوبرتلا دادعلإاو ،ليالحا لمعلا يهو
 جئاتنلا ءوض فيو ،ةيبيردتلا تارودلاو ،ةبرلخا تاونسو
 ميلعتلا تاجرمخ ةدوج تارشؤبم ذخلأاب ةساردلا تصوأ

 اهدامتعا ىلع لمعلاو ،اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ تيلا ماعلا
 يميلعتلا ماظنلا ءادأ ىوتسم حضوت ةيسيئر تارشؤمك
 تاجرمخ تارشؤم طبر ىلع لمعلاو ،هنستحو همدقت ىدمو

 مظنلا ىحنم قفو تلاخدلماو تايلمعلاب ماعلا ميلعتلا
 بناوج عبتتو ،اهزيزعتو ةوقلا بناوج عبتت فد� ةيميلعتلا
 نىعي زكرم ءاشنإو ،اهتلجاعمو قافخلإاو فعضلا
 ةيميلعتلا تاسسؤلما ديوزت ىلع لمعي ةيميلعتلا تارشؤلماب

 .اهنم ةدافتسلااو اهيرسفتو تامولعلماو ا�انايبو تارشؤلماب

 تاجرخلما ،ةدولجا ،ةيميلعتلا تارشؤلما :ةيحاتفلما تاملكلا

 .ماعلا ميلعتلا ،ةيميلعتلا
Abstract 

The aim of the study was to learn 
about the importance of educational 
indicators in measuring the quality of 
the output of general education from 

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )١( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع عبارلا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٣٧٠-٣٤٧ 
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the point of view of educational 
leaders, and to reveal the degree to 
which educational indicators are 
important in measuring the quality of 
the output of general education 
according to variables. (Current 
work, educational preparation, 
scientific qualification, years of 
experience and training courses). The 
study used the analytical descriptive 
approach and measured the 
objectives of the study. (Resolution) 
of the study after the apparent 
veracity of the arbitrators and the test 
for the stability of the scale - the 
Alpha Cronbach factor - has reached 
general persistence The study 
community numbered 1016, of which 
493 were educational supervisors, 
and 523 were school leaders, The 
results of the study showed: The 
importance of educational indicators 
in measuring the quality of general 
education output from the point of 
view of educational leaders is high, 
with an average calculation of. (4.16) 
The results showed that there are no 
statistically significant differences 
depending on the variables of the 
study, namely, current work, 
educational preparation, scientific 
qualification, years of experience and 
training courses. In the light of the 
results, the study recommended the 
introduction of quality indicators of 
output of general education, the 

importance of which the study 
showed, and the adoption of them as 
key indicators showing the level, 
progress and improvement of the 
educational system, and the work of 
linking indicators of output of general 
education to processes and inputs. 
Keywords: educational indicators, 
quality, educational output, general 
education. 

 ةمدقم *

 لئاوأ في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج تحبصأ
 دقو ،لماعلا لود ةفاك في ميلعتلا تارازو تامامتها
 يرياعمو تاودأو بيلاسأ لماعلا لود نم يرثك تدمتعا
 دقو ،ةيوبرتلا ا�اسسؤم ءادأ ينستح في ةيريوطتو ةييموقت

 حلاصلإا دئاق هرابتعاب ميلعتلا لىإ رظنلاب هجوتلا اذه ددتح
 روطتو حانجو ةيمنتلا لىإ دئاقلاو تاعمتجملل يريغتلاو
 اهتمظنأ ريوطت ىلع ةرصاعلما تاعمتجلما صرتحو ،لودلا
 اهيلع دامتعلاا نكيم ةيريوطت جذانم نع ثحبلاو ،ةيميلعتلا

 نم تارشؤلماو يرياعلما دعتو ،ميلعتلا ريوطتو ينستح في
 ةيسردلما مظنلا حانج سايقم حاضيلإ ةيساسلأا لئاسولا
 ماظنلا حانج ىدم ةفرعم ءادلأ اًسايقم برتعتو .ةيميلعتلاو

 قيقتحو ةيميلعتلا تاداشرلإاب مازتللاا قيقتح في يميلعتلا
 رارقلا عانص لبق نم ةعوضولماو ةدوشنلما فادهلأا
 مهنكتم ىدمو ،بلاطلا ملعت سايقل اًرشؤم دعتو ،يميلعتلا
 .)Edwards, 2001( ةددحلما فادهلأل مهزانجإو

 ةيملعلا لئاسولا مهأ نم ةيميلعتلا تارشؤلما برتعتو
 كلذو ،ميلعتلا ينستحو ريوطتو طيطتخ لامج في ةمدختسلما
 فادهلأا ديدتحو ةيميلعتلا تاجايتحلاا ريدقت لجأ نم
 ا� ةقلعتلما تاءارجلإا ذاتخاو تاسايسلا مسرو
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 ماظنلاب ةقلعتلما تارشؤلما لتتح امك .)2010،يليلج(

 نم ةعساوو ةلماكتم ةدعاق يرفوت يهف ةمهم ةناكم يميلعتلا
 مايقلا نمو ،ةيعوضوم ريراقت يمدقت نم نكتم ،تامولعلما
 ،ةيميلعتلاو ةيسردلما ةايحلل ةيلودو ةيميلقإو ةيلمح تانراقبم
 ةوقلا بناولج روصت ديدتح في يربك لكشب مهاست امك

 .)Roser et al،2013( يميلعتلا ماظنلا في فعضلاو
 ،رارقلا ةعانصو ،تاسايسلا هيجوت ىلع تارشؤلما لمعتو
 ثم نمو ططلخا ذيفنت ةعباتمو ،تايجيتارتسلاا ميمصتو

 قيقتح لفكت تيلا لخدتلا تايجيتارتسا حارتقاو ،اهمييقت
 مهست امك .)17ص ،2011 ،دممح( ةدوشنلما فادهلأا
 لحارم في ةاواسلماو لوبقلا فقوم حيضوت في تارشؤلما
 ةلوقعلما تايرسفتلاو تاريبرتلا يمدقتو ،ةفلتخلما ميلعتلا

 كلذكو ،يميلعتلا ماظنلا في ةدئاسلا تايرغتلاو طورشلل
 سرادملل ةيلبقتسلما تاجايتحلااب ؤبنتلاو فارشتسلاا
 .قطانلما فلتمخ في ةيميلعتلا تازيهجتلاو ةيرشبلا دراولماو
 هيجوت نأ Juščáková  )(2012افوسكيج دكؤتو

 ميلعتلا ديوتج ونح كلذ عفدي ةيميلعتلا تارشؤلماب مامتهلاا
 تاجرخلما ةدوج لىإ كلذ اندوقيس لياتلابو بيردتلاو
 تارشؤملل نأ )1987( نوتسنج دكؤي امك .ةيميلعتلا
 يميلعتلا ماظنلا تاجرمخ ينب قباطتلا سايق في ماه رود

 تاجرخلما كلت هيف قفدتت يذلا عمتجلما تاجايتحاو
 سايقل تارشؤلما ةسارد ةيهمأ دكؤي رملأا اذهو .)68ص(
 تاجرخلما هذه ةيبلت ىدم نم دكأتلاو ةيميلعتلا تاجرخلما
 ذاتخا بلطتي دق يذلا رملأا ،هتاعاطقو عمتجلما تاجالح

 حيحصتل تايلمعلاو تلاخدلما يريغتل تاسايسو تارارق
 في تارشؤلما مدختستو .هتلجاعمو يميلعتلا ماظنلا راسم
 ماظنلا في تايرغتلما ةبقارلم عسوأ قاطن في اًيلاح ميلعتلا

 ةمظنأ مييقت في مدختست امك ،اهنع فشكلاو ،يميلعتلا

 دوقت تيلا يرياعلما ىلع دمتعلما ةسردلما ءادأ ةصابخو ميلعتلا

 نأ )2012( ةخيلوز دكؤيو .)2002،يدنب( يموقتلا لىإ
 جذونم وه تارشؤلما ءانب في دئاسلا يعجرلما جذومنلا
 تاجرخلما نأ ىريو )تاجرخلما-تايلمعلا - تلاخدلما(
 طيحلما نم ةبولطلما تاهجوتلاو تاراهلماو فراعلما في لثمتت

 .يميلعتلا ماظنلا نم مهجرتخ دنع ذيملاتلا ىدل ةبستكلماو
 دصرل يسيئرلا ردصلما ةيميلعتلا تارشؤلما دعت امك
 مدتخ امك ،هتاجرمخ ريوطتو ماعلا ميلعتلا عاطق في تاروطتلا

 دعاستو ،ةيلبقتسلما جمابرلاو ططلخا ءانب في رارقلا يذختم
 يومنتلا طيطختلا ةرازو( روهملجا يرنتو ينثحابلا
 تايوتسم ديدتح وأ ءانب دعيو .)م2016،ءاصحلإاو
 كانه نوكي نأ دب لاف ،ةياغلل مهم رمأ لومألما ءادلأل ةيرايعم

 ماظنلا حمطي تيلا ةيليصفتلا ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤلماب ةمئاق
 تاجرخلما ةءافكو ىوتسم اهيلإ لصي نأ يميلعتلا
 ةعوممج قبسم لكشب ددتح نأ بلطتي رملأا اذهو ،ةيميلعتلا
 تيلاو ةيلماعلا تاراهلماو تايافكلاو يرياعلما لثتم تارشؤلما نم

 عم ةيميلعتلا هتاجرخبم ةسفانلما نم يميلعتلا ماظنلا نكتم
 تارابتخلاا دوجو لعلو ،ةيلودلا ةيميلعتلا ةمظنلأا تاجرمخ
 نىعت تيلا ةيلودلا تامظنلما تايئاصحإو ريراقتو ةيلودلا
 ىلع ةيميلعتلا ةمظنلأا ينب ةسفانملل يربك لامج ميلعتلاب

 نم ىلعلأا دلحا بلاغلا في يرياعلما هذه لثتمو ،لماعلا ىوتسم
 اهيلإ حمطت تيلا ةيصصختلاو ةماعلا فراعلماو تاراهلما
   .ةيميلعتلا ةمظنلأا

 ةساردلا ةيهمأ *

 -:ةيلاتلا طاقنلا في ةساردلا ةيهمأ نمكت

 ديدتح نم نكمتلا وهو هلوانتت يذلا عوضولما ةيهمأ -١
 ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ءادأ ةدوج سايقل تارشؤم
 .ينيوبرتلا ةداقلا رظن
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 ةيميلعتلا تاسسؤلماو ماعلا ميلعتلا ةرازو ديفت دق -٢

 ميلعتلا ريوطتل ةحلم ةجالحاف سرادلماو ميلعتلا تارادإك
 ماعلا ميلعتلا عاطق في ينلماعلا ديفت امك ،هنع اضرلا قيقتحو
 ءادلأا فعض وأ ةوق بناوج نع فشكلاو مهئادأ يموقت في
 .لوللحا يمدقت ثم نمو ةيميلعتلا تاسراملماو

 للاخ نم كلذ متيو :لاجلما اذه في نومتهلما نوثحابلا -٣
 ميلعتلا في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج تارشؤم نم ةدافتسلاا
 ،ميلعتلا في ةيلماعلا ةدولجا يرياعم قيقتح لياتلابو ماعلا

 في رارقلا باحصأ نىبتي نأ لمؤي ذإ :رارقلا باحصأو
 حضوت تيلا تارشؤلما ةيميلعتلا تاسسؤلماو ميلعتلا تارازو
 .ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج سايق

 اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم *

 ةدوجو هتدوج ةدايزو ميلعتلا ريوطت لىإ ةجالحا نإ
 هب موقت يذلا رودلا في رظنلا ةداعإ بلطتي هتاجرمخ

 ةيلآ نع ثحبلاو ،ليالحا تقولا في ةيميلعتلا تاسسؤلما
 )2016( ناغروم يرشيو .هتاجرمخ ةدوج قيقتح في مهست
 ةودنلا في ةرادصلا زكرم تذتخا ميلعتلا ةدوج ةلأسم نأ
 نلاعإو 2010 ماع ميلعتلا ةدوج لوح ةيبرعلا ةيرازولا

 هذله ةجيتنو .عيمجلل ديج ميلعت لجأ نم ةحودلا
 ميلعتلاو ةيبرتلا ءارزوو ليودلا كنبلا أشنأ ،تاعامتجلاا
 ةدوج ينسحتل بيرعلا جمانبرلا ناونعب ةديدج ةردابم برعلا

 أدب يذلا جمانبرلا اذه فدهيو .)ARAIEQ( ميلعتلا
 مولعلاو ةفاقثلاو ةيبرتلل ةيبرعلا ةمظنلما ةياعرب 2012 ماع في
 في ةيميلعتلا تامدلخا ةيعقاوو ةيعون ينسحتل ،)وسكلأ(
 زكرمك هلمع نع لاًضف ،يميلقإ نواعت للاخ نم ةقطنلما

 ةفرعلماو تاودلأل اًدرومو ،ءابرلخا نم ةكبشو ،ثابحأ
 برتعيف ،ليودلا كنبلل ةبسنلاب امأ .رارقلا عانصل ةمزلالا
 ،PISA ليبق نم بلاطلل ةيلودلا تارابتخلاا

 ةدوج نع ةماه تارشؤم PIRLSو ،TIMSSو

 ةثيدلحا ةيلماعلا تاهاتجلاا ءوض فيو .ةيبرعلا لودلا في ميلعتلا
 ،اًيلاح ظحلام وه امكو ،ةيميلعتلا ةموظنلما ةدوبج ضوهنلل
 ةدولجا يرياعم قيبطتب ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع نومئاقلا ىعسي
 صيخرتلا حنلم ةيللآا نلاثيم ناذللا ييمداكلأا دامتعلااو

 وأ ةيوبرت ةسسؤلم مأ درفل كلذ ناكأ ءاوس ؛ةنهلما ةلوازبم
 رنفاش( ةيميلعتلا ةيلمعلاب يقرلا لجأ نم كلذو ؛ا� ينلماعلا
 مغرلاب هنأ ثحابلا ىريو.)۲۰۸ ص ،۲۰۰۸ ،نورخآو

 ددتح لم هنأ لاإ تدقع تيلا تايصوتلاو تارتمؤلما هذه نم
 ىدم حاضيإ الهلاخ نم نكيم تيلا تارشؤلما نم ةعوممج
 يلماظلأ دكؤيو .ماعلا ميلعتلا في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج
 ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج قيقتح نأب )2012( نورخآو

 ةيميلعتلا تاسسؤلما هيجوت كلذ بلطتيو لاًهس سيل اًرمأ
 اًيربك اًمامتها ليوي يذلا ثيدلحا ةيميلعتلا ةيلمعلا ماظن لىإ
 ثراح لآ دكؤتو .)152ص( ةفدهتسلما تاجرخلماب
 ةيبرعلا ةكلملما في يميلعتلا ماظنلا ةجاح ىلع )2013(

 ةيلمعلل يرياعم دوجو لىإ هتاعاطقو هلحارم فلتخبم ةيدوعسلا
 .)852ص( بلاطلا ليصتح لثم اهرصانع فلتخبم ةيميلعتلا
 ىوتسم في ضافنخا كانه نأ )2013( يمرك وبأ راشأ امك
 فراعم نم هنولميح امو ةبلطلا نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

 لىإ ةيدوعسلا تاعمالجا ألجأ ضافنخلاا اذهو ،تاراهمو
 ةايحلل ماعلا ميلعتلا تاجرمخ دادعلإ ةييرضحتلا ةنسلا جمارب
 ةرشاعلا ةيمنتلا ةطخ تدكأو .)158ص( ةيعمالجا
 ينب ةمءاولما ليعفت ةرورض ىلع )2015-2019(

 ةءافكلا عفرو ،)21ص( لمعلا قوسو ميلعتلا تاجرمخ
 ةمظنلأا ريوطتو ،ميلعتلا في ينلماعلل ةيوبرتلاو ةيميلعتلا
 ةيلخادلا ةباقرلا ليعفتو ،ةيسفانتلاو ةلادعلا ققيح ابم حئاوللاو

 ةدولجا ةمظنأ دامتعاو ةيميظنتلا لكايلها ريوطتو ،)71ص(
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 لوقلا اننكيم انه نمو.)103ص( ةيموكلحا تاسسؤلما في

 غلاب رمأ ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدولج تارشؤم ديدتح نأب
 تاسسؤلما ءادأ ىلع سكعنت ةيرومح ةميق لثيم هنوكل ةيهملأا
 ،ةيرشبلاو ةيدالما تاناكملإا ةفاك يرخستل ةيميلعتلا
 دارفأو تارادإ نم ماعلا ميلعتلا ماظنلا رصانع عيجم ةكراشمو

 هذه قيقتح ةعباتمو قيبطت في دحاو قيرفك لمعلا في
 ةدوج تارشؤم قيقحتب مامتهلاا نإف اذه ىلعو .تارشؤلما
 ماعلا ميلعتلا ةموظنم ريوطت ونح اندوقي ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

 تاسراملما ةفاكو هتايلمعو ماظنلا تلاخدم نم ءًدب لكك
 وهو دوشنلما فدلها لىإ لوصولا تىح ةيميلعتلاو ةيرادلإا
 ةلكشم ددحتتو .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ في ةدوج قيقتح
 تارشؤلما ةيهمأ ىدم ىلع فرعتلا ةلوامح في ةساردلا

 يضلماو هتاجرمخو ماعلا ميلعتلا ةموظنم ريوطت في ةيميلعتلا
 هذه رثأ ةفرعم ىلع زيكرتلا تم ثيح ،لضفلأا ونح اًمدق ا�
 ام ءوض فيو .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج ىلع تارشؤلما
 ةلئسلأا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم صخلتت مدقت

 -:ةيلاتلا
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ام /1س
 ؟ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا
 سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةجرد فلتتخ له /2س

 دادعلإا ،ليالحا لمعلا( ىلع ءًانب ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج
 تارودلاو ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،يوبرتلا
 ؟)ةيبيردتلا

 ثحبلا فادهأ *

 -:لىإ ةيلالحا ةساردلا فد� 

 ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ىلع فرعتلا -١
 .ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

 سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةجرد نع فشكلا -٢

 ،ليالحا لمعلا( ـل اًقفو ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج
 ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،يوبرتلا دادعلإاو
 .)ةيبيردتلا تارودلاو

 ةساردلا تاحلطصم *

 يميلعتلا رشؤلما )2010( يليلج فرعيُ :تارشؤلما -١

 ءوض في يميلعتلا ماظنلا حملام ضعب فصت ةيمك ةللاد هنأب
 تارشؤلما نأ حضاولا نمو .ةيلود وأ ةيلمح ةنيعم يرياعم

 يطعت يهف ،يميلعتلا ماظنلا نع ءيش لكب انبرتخ لا ةيميلعتلا
 .)4ص( ةنهارلا فورظلا نع ةطقلا

 تاراهلماو ةفرعلما تلاامج يه :ماعلا ميلعتلا تاجرمخ -٢

 يميلعت ىوتسلم ملهامكإ دنع ةبلطلا اهبستكي تيلا ةفلتخلما
 بلاطلا هفرعي نأ يغبني ام فصت تارابع يهو .ينعم

 ةياË في هزانجا بلاطلا نم عقوتيو .هئادأ ىلع ارداق نوكيو
 ديدحتلو .ددمح يميلعت جمانرب وأ يسارد قاسلم هتسارد
 في ةكراشلما فارطلأا ةفاكل ةيربك ةيهمأ ملعتلا تاجرمخ
 ،2016 ،ملعتلا تاجرمخ ةباتك ليلد( ةيميلعتلا ةموظنلما

 .)2ص

 ةيوبرتلا تافصاولما :ماعلا ميلعتلا تاجرمخ فرعتو -٣

 ةايلحا تابلطتم عم لماعتلا نم مهنكتم تيلا ينيجرخلل
 هبناولج ةيسايقلا تافصاولما يأ "ملعتملل ةيرايعلما تايوتسلما"
 نم هنكتم تيلا تاراهلماو تايافكلاو ةيصخشلاو ةيفرعلما
 ديس( هعمتمج في ةماعلاو ةيرسلأا هتايح في حاجنب هرود ةيدأت

 .)480 ص ،2008 ،يلع

 ماعلا ميلعتلا تاجرمخ تارشؤم ثحابلا فرعيو

 ةردق ىدم حضوت ةيعون وأ ةيمك تلالادو تاودأ :اaأب

 دايجإ في هتردقم ىدمو هفادهأ قيقتح ىلع يميلعتلا ماظنلا
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 ةسفانلما ىلع ةردقلا اله ةراهمو ةءافك تاذ ةيميلعت تاجرمخ

  .ةيلودلاو ةيلحلما

 ةيادب ذنم بلاطلل مدقي يذلا ميلعتلا وه :ماعلا ميلعتلا -٤

 يعمالجا ميلعتلا ةيادب تىحو يميلعتلا ملسلا
 .)85 ص ،2005،دمالحا(

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا *

 ،ةراملأا وأ ليلدلا :نيعت ةغللا في )رشؤم( ةملك نإ
 لامج فيو .هدوجو ىلع ةنيبلا وأ ليلدلا :نيعي ءيشلا رشؤمو

 لالحا وأ كولسلا كلذ نيعتل )رشؤم( ةملك لمعتست ةيبرتلا
 وأ ينعم عضو رفاوت ىلع اهنم لدتسن وأ انلدت تيلا ةنيبلا وأ
 ينعم يملعت فده غولب ىلع لدتسنف ،ددمح فده ققتح
 ةروصب فدلها كلذب طبتريو ،ملعتلما هسرايم يذلا كولسلاب

 نع ةرابع ةداع رشؤلماو .)2ص ،2006 ،بايد( ةرشابم
 لدتو سايقم هب حطس ىلع كرحتي )مهس( كرحتم مسج
 رخآ ءيش ىلع أرطت تيلا تلاوحتلا ىلع رشؤلما ةكرح
 لمعتسي سايقم رشؤلما دعيو .)20ص ،2011،دممح(

 نع انملعت ةقداص ةرشابم ةيئاصحإ وهو ماظنلا ةدايقل
 ام ةرهاظ ةعيبطو مجح في ثدتح تيلا تايرغتلاو ةيعضولا
 ،2012،ةخيلوز( ةيهمأ تاذ دعت تيلاو نمزلا برع

 تاءاصحلإا نم ةعوممج اËأب تارشؤلما فرعتو .)139ص
 مكلحا في اهيلع دانتسلاا نكيم تيلا تامولعلما وأ تانايبلا وأ
 يرياعم نم رايعم لك في ةيميلعتلا ةسسؤلما ةيلاعف ىدم ىلع
 ةسسؤلما ءادأ ةدوجو ينستحو حلاصإ لجأ نم ءادلأا

 .)126ص ،2012،ديسلا( ةيميلعتلا

 راذنإ ماظنك تارشؤلما لمعت :ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ

 يميلعتلا ماظنلا ىوتسم نيدت ىدلم ةيريذتح ةراشإ وأ ركبم
 ونح ءوضلا طيلست في دعاست يهف ،هزيتمو هقوفت ىدم وأ
 حيحصتو ههيجوتو هيموقت ثم نمو يميلعتلا ماظنلا ءادأ ةبقارم

 .هزيتمو هقوفت لاح همعدو هزيزعت وأ ،رملأا مزل اذإ هراسم

 الم يسردلما ينسحتلاو ريوطتلل ةرورض تارشؤلما مادختساو
 ةيميلعتلا ةسسؤملل قيقدلا فصولا فئاظو نم هب موقت
 ماظنلا ءادأ ةبقارمو ةلءاسلماو ةيبساحلما مظن ءاسرإو
 رارقلا ذاتخا نم نكتم تيلا تامولعلما مظن يرفوتو ،يميلعتلا

 ماظنلا ةيلاعف ةدايزو يسردلما ينسحتلاب طبترلما يجيتارتسلاا
 دكؤيو.)429ص ،2012 ،هللا دبعو يسرم( يميلعتلا
 رفوت يهف ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ىلع )2005( ليذاش

 نكيم تيلاو ،سرادلما في ميلعتلا عضول ةيرودو ةقداص ةروص
 يميلعتلا نسحتلا مييقتل ةتباث ةدعاق يرفوتل مدختست نأ
 دمتعت دلب يلأ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةملاسلا نأ رابتعاب
 بلاطلا ميلعتب سرادلما مايق مدع نإف ،اهسرادم ةيعون ىلع

 اوحبصي يكل ةيرورضلا ةيعامتجلاا تاراهلماو ميقلا
 ينجتنم اونوكي يكل ةيرورضلا تاراهلماو ،نيديج يننطاوم
 اهلكوأ تيلا ةمهلما في حجنت لم سرادلما نأ نيعي ،اًيداصتقا
 نمف ،ةديج سرادم رفاوت نمضن يكلو .عمتجلما اهيلإ

 جتاونو ،ةسردلما ةدوج ةظحلامو مييقتو ديدتح يرورضلا
 ،ميلعتلل يعامتجلاا معدلاو ،ةيسردلما تازيهجتلاو ،ملعتلا
 في ةلادعلاو ،ةيداصتقلاا ةيجاتنلااو ميلعتلا ينب ةقلاعلاو
 ام اذإ ةدولجا تارشؤم نأ )2006( بايد ىريو .ميلعتلا

 ميلعتلا ريوطت في اًمهم اًرود بعلت اهفيظوتو اهمهف نسحأ
 ةيرايعم تايوتسم عضو في مهست اËأ امك ،هتاجرمخ ينستحو
 لك في يوبرتلا ءادلأل اهيلع قفتمو اهيف بوغرمو ةعقوتم
 تارشؤلما ةيهمأ ىلع )2015( بريعزلا دكؤيو .هتلاامج

 سايق في ماه رود الهو ،ةيميلعتلا ططلخا ءانب في ةيميلعتلا
 تارشؤلما مهاستو .ةطخ يأب صالخا فدلها قيقتح ىدم
 في ينينهلما ينب اعًاجمإ سكعت تيلاو ةنراقملل ةلباقلا ةيميلعتلا

 ىوتسلما ىلع هتدوجو ميلعتلل ليالحا عضولا سايق ةيفيك
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 دراولما نع تامولعم ةيميلعتلا تارشؤلما رفوت ذإ .ليودلا

 ةمظنأ لمع فيكو ،ميلعتلا في ةرمثتسلما ةيلالماو ةيرشبلا
 ميلعتلا في رامثتسلاا دئاوع ةفرعمو ،ملعتلاو ميلعتلا

OECD indicators (2019). في مهاست امك 
 نكيم ام عرسأب فشكتو ينبت يهف ،ةيميلعتلا مظنلا ةبقارم

 ىدمو ،ينلجسلما ددع لثم ماظنلا لماعم في يرغت يأ نع
 ةسايس ذيفنتل ةجيتن يرغتلا اذه نوكي دقو .ثانلإا ةكراشم
 ثحبلا ريوطت في ةيميلعتلا تارشؤلما دعاستو ،ةنيعم ةديدج

 لهست ثيح ،ميلعتلا مظن فينصتو ميلعتلا مظن في
 مظنلل هيلع دمتعيو لحاص فينصت ءاشنإ ةيوبرتلا تارشؤلما
 ةزيم تارشؤملل نأ )1996( رهاز ىري امك .ةيميلعتلا
 لوصحلل تايرغتلماو تامولعلما نم تايمك ليلتحو راصتخا

 ،ةسوردلما ةيميلعتلا مظنلا ىلع ماع مكح وأ قيلعت ىلع
 ةيميلعتلا تاسايسلا حيضوتل ةحجان ةليسو كلذ في يهو
 ةيهمأ نأ ثحابلا ىريو .ةيميلعتلا مظنلا ةبقارمو ،اهريوطتو
 تاسايسلا يموقت في ماع لكشب صخلتت ةيوبرتلا تارشؤلما

 نكيم تامولعلماو تانايبلل دعاوق ءانبو ،ةيميلعتلا ةمظنلأاو
 نامضل هنوجاتيح ابم يوبرتلا رارقلا عانص ديوزت الهلاخ نم
 تارشؤلما نأ امك ،اËوذختي تيلا ةيوبرتلا تارارقلا ةملاس
 ةيلمع في اهماهسإ للاخ نم ميلعتلا راسم هيجوت ىلع لمعت

 نأب لوقلا نكيم اذل ،ةيميلعتلا فادهلأا ديدتحو طيطختلا
 ىلع لمعت يهف مسجلل بلقلا ةباثبم يه ةيميلعتلا تارشؤلما
 تانايبلا ةفاكب يميلعتلا يرادلإا ماظنلا ديوزتو خض
 ةيرادلإا تايلمعلا ةفاك اهجاتتحو ةبولطلما تامولعلماو

 لمعتو ،يموقتلاو ةعباتلماو ميظنتلاو طيطختلاك ةيميلعتلا
 ةيلمعلل لماشلا ريوطتلا هيجوت ىلع ةفاك ةيوبرتلا تارشؤلما
 تم تيلا تايوتسلما ىلع فرعتلا نكيم الهلاخ نمف ،ةيميلعتلا

 مهست امك ،اهيلإ لوصولا دارلما تايوتسلما ىلعو ،اهزانجإ

 ءادلأا قيقتح فد� ةيميلعتلا تاسسؤملل راسم مسر في

 .جئاتنلا في لضفلأاو ىلعلأا

 ةمظنأ ليلتح متي ام ةداع :ةيميلعتلا تارشؤلما فينصت

 تايلمعلاو ،ةددحلما تلاخدلماو ،قايسلا ثيح نم ميلعتلا
 نكيمو ،جئاتنلا وأ تاجرخلماو ،ةيسسؤلما وأ ةيعامتجلاا
 ةئف لك تتح جردنت تيلا اياضقلا سايقل تارشؤلما ريوطت

 )UNESCO )2021 فنصتو ،تائفلا هذه نم
 -:يلي ابم ةيميلعتلا تارشؤلما

 لماوعلا نع تامولعم يرفوت نيعتو :قايسلا تارشؤم -١

 صئاصخ لاثلما ليبس ىلع ،ميلعتلا ىلع رثؤت تيلا ةيقايسلا
 بناولجاو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلاو ،بلاطلا
  .يلحلما عمتجلما اياضقو ،سيردتلا ةنهم ةلاحو ،ةيفاقثلا

 ىدم يساسأ لكشب سيقتو :تلاخدلما تارشؤم -٢

 اذإ ام فشكت اËأ ثيح ،ميلعتلا ليهستل دراولما مادختسا
 متي اله ططخلما ةيرشبلاو ةيدالماو ةيلالما دراولما تناك
  .ماظنلا تايوتسم عيجم ىلع ةططخلما تايمكلاب اهميلست
 ةطشنأ ذيفنت ةيفيك سايق ىلع موقتو :تايلمعلا تارشؤم

 ةدولجا رايعلم اقًفو اهذيفنت تم اذإ ام يأ ،يميلعتلا جمانبرلا
 ةيميلعت تايلمع ءارجإ ةيفيك كلذ نمضتيو ،بولطلما
 .ةيلمعلا ةسراملما في ةددمح

 جمانبرلا ةطشنأ راثآ سيقت :تاجرخلما تارشؤم -٣

 فشكتو تققتح دق جمانبرلا فادهأ تناك اذإ ام ةفرعلم
 ،عوضولماب ةفرعلما ثيح نم ميلعتلا ماظن ءادأ ةيفيك نع

 اضرو ،لامكلإاو مدقتلا تلادعمو ،راركتلاو ،تاءافكلاو
 تاجرخلما تارشؤم ىلع لوصلحا نكيمو .لمعلا بحاص
 تارابتخلاا ىمسي ام وأ ةينطولا تارابتخلاا للاخ نم

 تاظحلالماو تاحوسلماو ةيلودلا تامييقتلاو ةيزكرلما
 تانايبلا تاجرخلما تارشؤم رفوتو ،ةيجهنلما ةيناديلما
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 جئاتنو ميلعتلا ةدوج تناك اذإ ام مهفل ةيهمأ رثكلأا

 فنصيُو .دوشنلما وحنلا ىلع نسحتت ملعتلا تاجرمخو
 ةدحتلما تايلاولا في ميلعتلا تاءاصحلإ يموقلا زكرلما
 ةيلاتلا ةيسيئرلا تارشؤلما لىإ ميلعتلا تارشؤم ةيكيرملأا
 فيارجويمدلا قايسلا :لاًوأ :لىإ )2005( ليذاش ركذي امك

 تارشؤلما ىلع يوتيحو ،ميلعتلل يداصتقلاا يعامتجلااو
 مجح ءوض في ةساقم ميلعتلا ىلع بلطلاب قلعتت تيلا
 ةيميلعتلا تلاهؤلما تايوتسبمو ،ميلعتلا نس في ناكسلا

 نمضتتو ،لياعلا ميلعتلاو ماعلا ميلعتلا :اًيناث ،ةيلالحا
 ةروصب ةساقم ميلعتلا لىإ لوخدلا قبح قلعتت تيلا تارشؤلما
 ،ميلعتلا تايوتسم نم ىوتسم لك في ديقلا تلادعبم ،ةماع
 / ذيملتلا بسن لثم ةسردلما دراوم صحفت تيلا تارشؤلماو

 ؛ينسردلماب ةصالخا سيردتلا تايجيتارتساو ،سردلما
 لثم ةفلتخلما ةيساردلا داولما ونح بلاطلا تاهاتجاو
 بلاطلا تازانجإ نراقت تيلا تارشؤلماو ،مولعلاو تايضايرلا
 ىريو .جرختلا بسن لثم ميلعتلا ماظنل ةيئاهنلا جتاونلاو

(Willms et al., 1995)  تارشؤم ميسقت نكيم هنأ 
 ةيجاتنلاا تارشؤم :لاًوأ :ةيلاتلا ةثلاثلا عاونلأا لىإ ميلعتلا
 ةقطنم في بلاطلا زانجإ ىوتسبم قلعتت يهو :ةيلاجملإا
 مدختستو .ةيلاجمإ ةروصب لكك ةلودلا في وأ ةنيعم ةيميلعت

 فيو ،ةيلودلا تانراقلما في ةيربك ةجردب تارشؤلما هذه
 تارشؤم :اًيناث .ةيسايسلا لفاحلما في متت تيلا تاشقانلما
 في بلاطلا زانجإ ىوتسبم قلعتت يهو :ةيفاصلا ةيجاتنلاا
 لىإ اًبوسنم لكك ةلودلا في وأ ةنيعم ةيميلعت ةقطنم

 ديدتح مزلتست يهو .ميلعتلا ماظن لوخد دنع مهصئاصخ
 وأ يدادعلإا وأ يئادتبلاا ميلعتلاك ةنيعم ةيميلعت ةلحرم
 نأ بيج تيلا بلاطلا صئاصخ ديدتحو ،لياعلا وأ يوناثلا

 ةيعامتجلاا ةناكلماو ،سنلجا لثم رابتعلاا في عضوت

 تارشؤم :اًثلاث .تارشؤلما هذه باسح دنع ةيداصتقلااو

 ،بلاطلا ينب تاتوافتلاب تارشؤلما هذه طبترتو :توافتلا
 ةباجلإا في دعاستو ،ييمداكلأا زانجلإاب قلعتي ام ةصاخو
 توافت ثودح نأشلا اذه في ظحلايو ةنيعم تلاؤاست نع
 يليلج حضوي امك .ةفلتخلما ةيميلعتلا قطانلماو تارادلإا ينب

 ةدعل اًعبت فنصت ام ةداع ةيميلعتلا تارشؤلما نأ )2010(
 تارشؤلما هذله عاونأ ةدع ديدتح ىلع لمع دقف ،سيياقم
 نيوكت في اله ةنوكلما تايرغتلما ةهماسم ىدم ىلع ءًانب

 -:يهو ،رشؤلما

 ارًاشتنا عاونلأا رثكأ يهو :ةلثملما تارشؤلما -١

 نمضتيو ،طيطختلاو ةرادلإاو ثحبلا ضارغلأ امادختساو
 ،يميلعتلا ماظنلا تاسم ضعب ريوصتل دحاو يرغتم رايتخا
 ىوتسلما في ليجستلا ةبسن ةراتخلما تايرغتلما رثكأ نمو
 نم ةيوئلما ةبسنلاو ،)ينمجدنم نياثلاو لولأا وأ( ،لولأا

 اذه ىلع باعيو ،ميلعتلا ىلع ةقفنلما يموقلا لخدلا لياجمإ
 ىلع لثيمو هديقعت في ديرف نايك يميلعتلا ماظنلا نأ عونلا
 دحاو يرغتم رايتخلا ريبرت يأ يطعي لا هنكل .هجوأ ةدع
 لمعي يكل دحاو يرغتم رايتخا نإف ،اذل ،رخلآا نم لاًدب

 نم رثكلأاو ،ةليحتسم ةمهم برتعي يميلعتلا ماظنلل رشؤمك
 ينيرادلإاو ينططخملل ةبسنلاب ةيضرم يرغ ةمهم اËأ كلذ
 .ينثحابلاو ةسايسلا يعناصو

 دحاو يرغتم مادختسا نم لاًدبف :ةأزجلما تارشؤلما -٢
 لكل تايرغتلما ديدتح عونلا اذه بلطتي ،ةنيعم ةركف ليثمتل

 ةلالحا فيو ،ةيميلعتلا مظنلا تانوكم نم نوكم وأ رصنع
 تايرغتلما يقاب نع لاًقتسم يرغتم لك نوكي نأ بيج ىلثلما
 ةعوممج للاخ نم تامولعلما رركتت لا ثيبح ،ىرخلأا
 اًدج ةليوط ةمئاق لمعلا اذه لامكتسا نع جتنيو .تارشؤلما
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 اهمادختسا ليحتسلما نم ،تايرغتلما نم ةيرمحو ةدقعمو

 .ةيلعافو ةءافكب

 ،تايرغتلما نم اًددع عمتج تيلا يهو :ةبكرلما تارشؤلما -٣

 تايرغتلما لكل لدعمك مجرتي يئاهنلا بكرلما رشؤلماف
 بكرلما رشؤلما رايتخاو ديدتح برتعيو ،عيمجتلا في ةلخادلا
 هذه لثم ديقعتب رارقإ ةباثبم ةيميلعتلا مظنلا يحاون ليثمتل

 تارشؤم :عاونأ ةسخم لىإ تارشؤلما فنصت دقو .مظنلا
 ،تاجرخلما تارشؤمو ،تايلمعلا تارشؤمو ،تلاخدلما
 ةطشنلأاو جمابرلا جئاتن حضوت تيلا يهو :جئاتنلا تارشؤمو
 فيضيو .ةيميلعتلا تاسسؤلما اهمدقت تيلا تايلاعفلاو

 ىدم حضوت يهو :رثلأا تارشؤم )م1995( روصنم
 رثلأا وه امو ،ةسسؤلما فادهأ قيقتح ونح ثدالحا مدقتلا
 في يقيقلحا رثلأا سيقت اËأ امك ،جمابرلا ذيفنت هكرت يذلا
 .ةسسؤلما هب لمعت يذلا عمتجلما في ثدالحا يرغتلا

 لثمتت تارشؤلما دئاوف نأ ثحابلا ىري :تارشؤلما دئاوف
 ةنراقم ىلع دعاستو لمعلا لامجو ءادلأا تاهاتجا ديدتح في

 تانايبب مدقتُ اËأ امك ةدوشنلما فادهلأاب ليالحا ءادلأا
 في اهيلع دامتعلاا نكيم ةقوثوم ةيعونو ةيمك تامولعمو
 تايولوأ ديدتح ىلع لمعتو ،ريوطتلاو حلاصلإا ططخ ءانب

 ةمظنأ مييقتو يريغتلاب لىولأا تلااجلماو ينسحتلاو ريوطتلا
 ميلعتلا تارادإ ءادأو ةسردلما ءادأ مييقتو ماع لكشب ميلعتلا
 نع تامولعمو تانايب رفوت اËأ امك .صاخ لكشب
 تيلا ةمزلالا تامولعلماو تانايبلاو ليالحا ءادلأا تايوتسم

 تامولعمو تانايب مدقتو ،ةيوبرتلا تارارقلا عانص اهجاتيح
 يموقت ىلع لمعتو ،يميلعتلا لاجلما في ينلماعلا ءادأ نع
 في مهستو .ةيميلعتلاو ةيسردلما ةطشنلأاو جمابرلاو عيراشلما
 سايق نم نكتم تيلاو ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا يرفوت

 دفر ىلع لمعت امك .اهنيب اميف ةيميلعتلا مظنلا ةنراقمو

 ةعباتلماو ميظنتلاو طيطختلاك ةيميلعتلا ةيرادلإا تايلمعلا

 هذه حانجإ نم نكتم تيلا تامولعلماو تانايبلاب يموقتلاو
 ةديفتسلما عمتجلما تاعاطقل حاضيإ ةليسو دعتو ،تايلمعلا
 ةمدخ في يميلعتلا ماظنلا حانج ىدم لوح ميلعتلا نم
 فورظلاو لماوعلا يرثأت ىدم نع فشكتو .عمتجلما

 في مهستو ،ةيميلعتلا مظنلا ءادأ ىلع ةيجرالخاو ةيلخادلا
 مظنلاو تاسسؤلما ينب ءادلأا تايوتسم قورف ريبرتو حيضوت
 نمف ةيبساحملل ةلمتكمو ةقوثوم ةيلآ مدقتو ،ةيميلعتلا

 ءادلأا في تاقافخلإاو روصقلا نماكم حضتت الهلاخ
 .يميلعتلا

 تددح :ةيميلعتلا تارشؤلما ءانب تاددمحو طباوض

Oakes )1986( في اهرفاوت بيج تيلا ةسيئرلا رصانعلا 
 نأ بيج تارشؤلما نأ ىرت ثيح ،لياثلما يميلعتلا رشؤلما
 :لاًوأ ،تامولعلما نم ةيلاتلا عاونلأا دحأب لقلأا ىلع اندوزت

 لىإ لوصولا في يميلعتلا ماظنلا ءادأ فصت تامولعم
 بسنلا هذه ىلع ةلثملأا نمضتتو ،ةبولطلما جئاتنلاو طورشلا
 ،ةسردلما ونح ةيبايجإ رثكأ تاهاتجاو ،برستلا بسن ضيفتخ
 ةطبترم نوكت يميلعتلا ماظنلا حملام لوح تامولعم :اًيناث

 ملعتلا نمز لثم ةلثملأا نمضتتو ةبولطلما جئاتنلاو طورشلاب
 حملالما فصت تامولعم :اًثلاث ،بلاطلا زانجإب طبترلما
 ةيلالما رداصلما ةلثملأا نمضتتو ،يميلعتلا ماظنلل ةيساسلأا

 تامولعم .جهنلما ضورعو ،ينملعلما باصنو ،ةحاتلما
 ديدعلا كانه نأ ثحابلا ىريو .ةيوبرتلا ةسايسلاب ةطبترم
 ءانب دنع ا�اعارم نم دب لا تيلا طباوضلاو تاددحلما نم
 تاكمح تارشؤلما نوكت تىح ةيرورض يهو ،تارشؤلما

 تايئاصحلإا نع ةفلتمخ نوكتو اهيلع دامتعلاا نكيم ةيقيقح
 طباوضلا هذه زربأ نمو ،اهئانب نم ضرغلا يدؤتو ،ماقرلأاو
 -:يلي ام
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 دارلما يميلعتلا ماظنلل ةسيئرلا حملالما رشؤلما سكعي نأ -١

 .هسايق
 نع ةلماكتم ةروص يطعت اهعومجبم تارشؤلما نأ -٢
 .يميلعتلا ماظنلا
 .)قدصلا( هسايق داري ام سايق ىلع اًردق نوكي نأ -٣

 سفن سايقل اهمادختسا ديعأ اذإ جئاتنلا سفن يطعت نأ -٤
 .)تابثلا( ىرخأ ةرم ساقلما
 يميلعتلا ماظنلا في قيبطتلاو مادختسلال ةلباق نوكت نأ -٥

 .ةيضرف تاروصت درمج سيلو
 اهيرسفتو اهريبرتو اهفيظوت لهسلا نم نوكي نأ -٦
 .اهنم ةدافتسلااو

 ةقباسلا تاساردلل ضرع يلي اميف :ةقباسلا تاساردلا

 تارشؤلما رود عوضوم لوح تيرجأُ تيلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا
 ةدافلإل ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق قيقتح في ةيميلعتلا

 يهو ،هتنمضت يذلا يرظنلا بدلأاو ،ةيجهنلما ا�اءارجإ نم
 -:نيمزلا لسلستلا بسح ةبترم

 لىإ )2010( ديسلاو تولحا ةسارد تفده
 ،ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأو صئاصخو موهفم ىلع فرعتلا

 يميلعتلا ءادلأا يموقت في ةمدختسلما ةيميلعتلا تارشؤلماو
 ةنيع تزكرتو ،يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةسردملل
 جئاتن تدكأو ،ةنيعم قطانم في سرادم ةدع ىلع ةساردلا

 ىلع ةيميلعتلا تارشؤلماب مامتهلاا ةرورض ىلع ةساردلا
 ،لكك يميلعتلا ماظنلا يوتسم ىلعو ،ةسردلما ىوتسم
 ماظنلا اذهو ،ةيميلعتلا تارشؤملل ماظن عضوب تصوأو
 ةسارد تفده امك .ايلع ةرادإ هلو تادحو نم نوكتي

 ةدولجا تارشؤم مهأ ديدتح لىإ )2010( نورخآو ملاسإ
 ،ةبيط ةعمابج ةيبرتلا ةيلكب ميلعتلا ةموظنم ريوطتل ةمزلالا
 ةبيط ةعمابج ةيبرتلا ةيلكب ميلعتلا ةدوج عقاو ىلع فرعتلاو

 ضعب ءوض في ةلالحا ةساردل جذومنك ةرونلما ةنيدلماب

 يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةدولجا تارشؤم
 ،اله ينتادأ ةلباقلماو ةنابتسلاا ةساردلا تدمتعاو ،يليلحتلا
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةعوممج نم ةساردلا عمتمج نوكتو
 نم ةعوممج ديدتح لىإ ةساردلا تلصوتو ،ةبيط ةعمابج

 ةعمابج ةيبرتلا ةيلكب ميلعتلا ةموظنم ريوطتل ةدولجا تارشؤم
 ةبيط ةعمابج ةيبرتلا ةيلكب ميلعتلا ةدوج عقاو نأو ،ةبيط
 ،)2.17( غلب ثيح يضرم طسوتبم ءاج ةرونلما ةنيدلماب

 نم ةدولجا تارشؤم قيقحتل حرتقم روصت ةساردلا تمدقو
 ةعمابج ةيبرتلا ةيلك في ميلعتلا ةموظنم ريوطت ثادحإ لجأ
 دبعو يسرم ةسارد تفده ينح في .لكك ةكلملماو ةبيط
 ءادلأا تارشؤم موهفم ىلع فرعتلا لىإ )2012( هللا

 ،تارشؤلما تامادختساو عاونأ ىلع فرعتلاو ،اهريوطتو
 مادختساب ينسحتلاو ةيلعافلا ريوطتل حرتقم روصت يمدقتو
 نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو تارشؤلما
 ،ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل بيدلأاو يرظنلا ضرعلا للاخ

 نكيم سايق ةليسو رشؤلما نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو
 ةرورضو تارشؤلما ةيهمأو ،ماكحلاا رادصإ في اهمادختسا
 ةمظنلأا تايوتسم عيمبج لوصولا لجأ نم اهفيظوت
 روصت ةساردلا تمدق ثم ،ةدولجا ىوتسم لىإ ةيميلعتلا

 امنيب .تارشؤلما ءوض في يسردلما ءادلأا ينسحتل حرتقم
 قيبطت عقاو ىلع فرعتلا لىإ )2014( راصن ةسارد تفده
 ةيوناثلا ةلحرلما في ملعتلاو ميلعتلا لامج في ءادلأا تارشؤم
 ،ينملعلما رظن ةهجو نم ةلماشلا ةدولجا يرياعم ءوض في

 قيبطت عقاول ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلاو
 ةيوناثلا ةلحرلما في ملعتلاو ميلعتلا لامج في ءادلأا تارشؤم
 ىزعت ينملعلما رظن ةهجو نم ةلماشلا ةدولجا يرياعم ءوض في

 تمدختساو ،ةمدلخا تاونسو صصختلاو سنلجا يرغتلم
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 ةساردلا تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا

 يملعم عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتو ،اله ةادأ ةنابتسلاا
 تصلخو ،ىطسولا ةظفاحلما في ةيوناثلا ةلحرلما تاملعمو
 ةجردب ءاج ءادلأا تارشؤم قيبطت عقاو نأ لىإ ةساردلا
 يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاو ،ةعفترم

 تصوأو ،ةمدلخا تاونس يرغتمو صصختلا يرغتمو سنلجا
 ةفاك في ملعتلاو ميلعتلا لامج في تارشؤلما قيبطتب ةساردلا
 ىلع لمعلاو ،ميلعتلا ةرازو لبق نم ماعلا ميلعتلا لحارم

 ميهاربإ ةسارد تفده ينح في .تارشؤملل رمتسلما مييقتلا
 في ةيميلعتلا تارشؤلما رود ىلع فرعتلا لىإ  )2016(
 يعاود ىلع فرعتلاو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ءادأ يموقت
 مهأ ىلع فرعتلاو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ءادأ يموقت تاربرمو

 مايق نود لوتح تيلا تلاكشلماو تاقوعلما مهأو تارشؤلما
 ،تاسسؤلما ءادأ يموقت في اهرودب ةيميلعتلا تارشؤلما
 ضرعلا للاخ نم يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو
 جئاتن ترهظأو ،ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل بيدلأاو يرظنلا

 في ءادلأا تارشؤم هب موقت يذلا رودلا ةيهمأ ةساردلا
 تاسسؤلما ءادأ ةدوجو ينستحو ةيميلعتلا مظنلا حلاصإ
 تارشؤلما مادختسا في يعوو ةقد كانه نوكي نأو ،ةيميلعتلا
 تامولعم ماظن ميمصتب ةساردلا تصوأو ،اهفيظوتو

 تفده ينح في .ةيميلعتلا تاسسؤلما تانايبل تارشؤمو
 في ينهجولما رود ةفرعم لىإ Trškan (2017) ةسارد
 ىلع فرعتلاو ،بلاطلا ميلعت ىوتسم ينستح في ةسردلما
 ،سرادلما في ةيميلعتلا ةيلمعلا مييقتل ةدولجا تارشؤم ةيهمأ

 تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو
 ،تانايبلا عجم في اله ينتادأ ةلباقلماو ةنابتسلاا ةساردلا
 سرادلما يهجوم نم ةعوممج نم ةساردلا عمتمج نوكتو

 تارشؤم ةيهمأ جئاتنلا رهظتو ،سيردتلا ةئيهو بلاطلاو

 تارشؤم ءانب ةيهمأو ةيسيردتلا تايلمعلل ةراتخلما ةدولجا

 ريوطتب تصوأو ،ىرخلأا ةيميلعتلا تايلمعلا ةدوج مييقتل
 .تارشؤلما جئاتن ىلع دمتعت ينملعملل بيردتو ميلعت جمارب
 )Lacruz et al., 2019( زوركلا ةسارد تفده امنيب
 تاذ سرادلما زيتم تيلا ةيميلعتلا تارشؤلما لضفأ ديدتح لىإ

 جهنلما نوثحابلا مدختسا دقو ،عونتلماو فلتخلما ءادلأا
 تم دقو ،اهليلتحو تانايبلا عجم في يحسلما جهنلماو يرظنلا
 ىلع رثؤت تيلا ةيقايسلا تارشؤملل فياشكتسا ليلتح ءارجإ

 يئادتبلاا ميلعتلل ةيئاهنلا تاجردلا في بلاطلا تاجرد
 2013 ماعل ليزارب افورب في وتناس وتيبرسإ ميلعتلا ةكبشل
 ماظتنا رشؤم نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةسردم 124 نم ةنيعل
 ةعوممج لكشي عيفرتلا لدعمو ،بلاطلا ماظتناو ،ينملعلما

 يسردلما ءادلأا في سرادلما ينب زييمتلل تارشؤلما نم ةمهم
 تصوأ دقو ،"أوسلأا" وأ "لضفلأا" ـــــب ءاوس
 لبق نم تارشؤلما نم ةدافتسلاا ىلع زيكرتلاب ةساردلا
 ةسردلماو بلاطلا ءادأ ينستحو ،ةيميلعتلا تاسايسلا يعضاو

 قيقتح ىلع ميلعتلا في ةدولجا تارشؤم لمعت ثيح
 ءادلأا ةدوج قيقتح في اهيلع دامتعلاا نكيم لضفأ تايوتسم
 )2020( نورخآو ناوضر ةسارد تفده امنيب .يسردلما
 ،ءادلأا تارشؤم مادختسا تابلطتم ىلع فرعتلا لىإ

 ءادلأا تارشؤم مادختسا تاقوعم مهأ ىلع فرعتلاو
 جهنلما ةساردلا تمدختساو ،رصبم يساسلأا ميلعتلا ريوطتل
 ىلع ةباجلإل بيدلأاو يرظنلا ضرعلا للاخ نم يفصولا
 مادختسا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ةساردلا ةلئسأ

 تلاخدم في يعون ريوطت ثادحإ في مهسي ءادلأا تارشؤم
 ةدايزو ةيساردلا جهانلما ريوطتو هتايلمعو ميلعتلا ماظن
 برستلاو فوفصلا ةداعإ تلادعم ضفبخ ةيلخادلا ةءافكلا

 مادختساب ةساردلا تصوأو ،ةفلكتلا ةدحو ضفخو
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 ينح في .رصبم يساسلأا ميلعتلا ريوطتل ءادلأا تارشؤم

 حرتقم روصت يمدقت لىإ  )2021( يدمحلما ةسارد تفده
 ،ماعلا ميلعتلا في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج قيقحتل
 للاخ نم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو
 ةقباسلا تاساردلاو ةيرظنلا تايبدلأا نم ةعوممج ضارعتسا

 ،ماعلا ميلعتلا في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج تلوانت تيلا
 ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج قيقتح نأ لىإ ةساردلا تلصوتو
 ييرضحتلا جمانبرلا نع ءانغتسلاا في مهسي ماعلا ميلعتلا في

 ةيثبح جمابرب هلادبتسا نكيمو ،تاعمالجا هميقت يذلا
 نمض نوكت عادبلإاو ةبهولما قيقتح ونح عفدت ةييمداكأو
 قيقتح نأو تاعمالجا في ةيملعلا ماسقلأاو تايلكلا ةطخ
 دهلجاو تقولا يرفوت لىإ اندوقي ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج

 ةسايس كانه نوكت نأب ةساردلا تصوأو ،تاينازيلماو
 تاجايتحا عم ةقفاوتم ماعلا ميلعتلا تاجرخلم طيطتخ
 قيقتح ىلع زيكرتلا ةرورضو ،لمعلا قوسو تاعمالجا
 .رمتسم لكشب ةيميلعتلا تاجرخلما ةءافك

 ضارعتسا دعب حضتي :ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا
 ىدم ىلع فرعتلا تلوانت اهمظعم نأ ؛ةقباسلا تاساردلا

 ماعلا ميلعتلا ةموظنم ريوطت في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ
 نورخآو ملاسإ ةساردك ،لضفلأا ونح هتدوج ءارثإو
 يسرم ةساردو )٢٠١٠( ديسلاو تولحا ةساردو )٢٠١٠(

 ةساردو )2016( ميهاربإ ةساردو )2012( هللا دبعو
  )2021( يدمحلما ةساردو )2020( نورخآو ناوضر
 رود عوضوم لوانت ىلع تاساردلا هذه تزكر امك
 ةسارد تزكر امك ،يسسؤلما ءادلأا يموقت في تارشؤلما

Trškan )(2017 نورخآو زوركلا ةساردو 
Lacruz et al )(2019 ةراتخلما ةدولجا تارشؤم ىلع 

 تيلا ةيميلعتلا تارشؤلما لضفأ ديدتحو ،ةيسيردتلا تايلمعلل

 قفتتو ،يوبرتلا لاجلما في ينلماعلل عونتلما ءادلأا زيتم

 ميلعتلا عوضوم تلوانت تيلا تاساردلا عم ةيلالحا ةساردلا
 ملاسإ ةسارد ءانثتساب ةقباسلا تاساردلا ةفاك يهو ،ماعلا
 دقو ،يعمالجا ميلعتلا ىلع تقبط تيلاو )٢٠١٠( نورخآو
 لكشب تارشؤلما عوضوم ةقباسلا تاساردلا مظعم تلوانت

 نع ةيلالحا ةساردلا تزيتمو ةيعوضوم ةيرظن ةيجهنبمو ماع
 تاجرخلم تارشؤم ديدتح الهوانت في ةقباسلا تاساردلا
 نم يميلعتلا ماظنلا ريوطت في ا� قوثولا نكيم ماعلا ميلعتلا

 تمدختساو ،تارشؤلما هذه ةدوج ىلع زيكرتلا للاخ
 لوانتت ةيلالحا ةساردلا نأ امك ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا
 في ميلعتلا تاجرمخ تارشؤم نم ةدافتسلااو ةدافلإا هجوأ
 تاماهسإ اله نوكت نأ عقوتلما نم اذإ ،ماعلا ميلعتلا عاطق

 لىإ هب يقرلاو هئادأ ريوطتو ميلعتلا اياضق ةلجاعم في ةيربك
 نم ةيلالحا ةسرادلا تدافتسا دقلو ،ةلومألما تايوتسلما
 ديدتح في ةدعاسلما :ةيلاتلا تلااجلما في ةقباسلا تاساردلا
 ،اهتيهمأ نايبو ،اهفادهأو ،اهتلئسأ ةغايصو ،ةساردلا ةلكشم

 جهانلما رايتخا ،ةيلالحا ةساردلل يموهفلما راطلإا عضو
 ةدافلإا ،ةبسانلما ةيئاصحلإا قرطلاو ،ا�اودأ ءانبو ،ةبسانلما
 جئاتن ةشقانمو ،ا�ايصوتو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم
 -.ةيلالحا ةساردلا

 ةساردلا ةعيبط ةسارد ةلوامح للاخ نم :ةساردلا جهنم

 ةيلالحا ةساردلا نإف ،اهقيقحتل ثحابلا ىعسي تيلا فادهلأاو
 ىلع دمتعي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع تدمتعا
 اهفصوب متهيو عقاولا في دجوت امك ةرهاظلا وأ عقاولا ةسارد
 تاديبع( .ايًمك وأ ايًفيك ايرًبعت اهنع برعيو اقًيقد افًصو

 ءارأ حسم نكيم هللاخ نمو .)247 ص ،2002،نورخآو
 في هتدعاسلم ةفاضلإاب ،ةساردلا عمتمج دارفأ نم ةيربك ةنيع
 ،ةيلالحا ةرهاظلا فصول تامولعلما نم ردق بركأ عجم



 

 
 ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما رود 359

 ،نورخآو نياطحقلا( اهفورظب ةطاحلإاو ،اهمييقتو

 تامولعلما عجم دح دنع فقوتي لا وهف )205 :م2004
 فشكو ةرهاظلا ليلتح لىإ دمعي انمإو ةرهاظلا فصول
 لوصولاو اهيرسفت لجأ نم ةفلتخلما اهداعبأ ينب تاقلاعلا
 هريوطتو عقاولا ينستح في مهست ةماع تاجاتنتسا لىإ

 .)189 :م2003 ،فاسعلا(

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 
 ةساردلا لمح ةرونلما ةنيدلما ةقطنم حضوت ةطرالخا

 ةيلالحا
 ينفرشلما ةفاك نم ةساردلا عمتمج نوكتيو

 ةكلملماب ةرونلما ةنيدلما ةقطنم في ميلعتلا ةرادإ في ينيوبرتلا
 ةداقو ،اًيوبرت اًفرشم )493( مهددعو ةيدوعسلا ةيبرعلا
 .اًدئاق )523( مهددعو سرادلما

 تلاداعلما ءوض في ةنيعلا رايتخا تم دق :ةساردلا ةنيع

 تيلا ةنيعلا مجلح بسانلما نىدلأا دحلل ةددحلما ةيئاصحلإا
 نأ ثيح ،رجيج دراشتير ةلداعلم اقفو ،ةساردلا عمتمج لثتم

 يعيبطلا يرغتلما ةميق يه 

 ، اهردق ةحاسم اهراسي ىلع تيلا يسايقلا

 لثتم ،عمتجلما في نيابتلا لثتم 
 n ،)9002( يواستو عمتجلما مجحN ،ةقدلا ىوتسم

 ،ةساردلا لمح رهاظلا راشتنا ةبسن  ،ةنيعلا مجح
 50 يواست ةساردلا لمح ةرهاظلا راشتنا ةبسن نأ ضارتفابو

 يواسي ةقدلا ىوتسمو ،بولطلما مجحلل دح ىصقأك %

 )95( ةقث ةجردبو ةلداعلما لودج مادختسابو .0.05
 )217( ةساردلا ةنيع مجح نوكت )5±( أطخ ةبسنو

 نم ةساردلا ةنيع عوممج كلذب ققحتيل ،اًيوبرت اًفرشم

 اًدئاق )222( عومجبم سرادلما ةداقل يلصلأا عمتجلما
 .اًيسردم
 قفو ةساردلا عمتمج ىلع ءانب ةنيعلا مجح عيزوت )1( مقر لودج

 ةيئاصحلاا ةلداعلما
 ةنيعلا مجح ةساردلا عمتمج ددع ةساردلا عمتمج

 217 493 ينيوبرتلا ينفرشلما

 222 523 سرادلما ةداق

 439 1016 عومجلما

 ةساردلا تايرغتم قفو ةنيعلا عيزوت )2( مقر لودج
 ةيبيردتلا تارودلا ةبرلخا تاونس يوبرتلا دادعلإا يملعلا لهؤلما ليالحا لمعلا

 دئاق
 ةسردم

222 
 ةيلك
 ةطسوتم

 419 يوبرت 15
 لقأ لىإ-1
 10 نم
 تاونس

 47 دجوي لا 65

 فرشم
 يوبرت

 234 يعماج 217
 يرغ
 يوبرت

20 
 لىإ- 10

 14 نم لقأ
 ةنس

65 
1-5 
 تارود

117 

   135 يرتسجام  
 ةنس 15
 رثكأف

309 
 5 نم رثكأ

 تارود
275 

       55 ةاروتكد  

 439  439  439  439  439 عومجلما

( )96.1)975.0()2/1( ==- ZZ a

)975.0(

( ))1(2 pp -=sd

p
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 اËوكل ثحبلل ةليسوك ةنابتسلاا مادختسا تم :ةساردلا ةادأ

 تانايبلا عملج ةيملع ةليسوو ،ةساردلل ةبسانلما ةليسولا

 ةادأ تلمتشا دقو ،يلصلأا اهردصم نم ةرشابم تامولعلماو
 ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ لثتم ،اًرشؤم )40( ىلع ةساردلا
 .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج قيقتح في

 دكأتلا نيعي ةنابتسلاا قدص :ا|ابثو ةساردلا ةادأ قدص

 :م2003 ،فاسعلا( هسايقل تدعأ ام سيقت فوس اËأ نم
 رصانعلا لكل ةنابتسلاا لوشم" قدصلاب دصقي امك ،)229

 ا�ارقف حوضوو ،ةيحان نم ليلحتلا في لخدت نأ بيج تيلا
 نم لكل ةموهفم نوكت ثيبح ،ةيناث ةيحان نم ا�ادرفمو
 ماقو .)179 :م2002 ،نورخآو تاديبع( "اهمدختسي
 -:للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلاب ثحابلا

 في )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ءانب دعب :يرهاظلا قدصلا

 ءاضعأ نم ةعوممج ىلع اهضرعب ثحابلا ماق ةيلولأا ا�روص
 لامجو ةيوبرتلا ةرادلإا لامج في ينصتخلما سيردتلا ةئيه
 ،اًمكمح )14( مهددع غلب نيذلاو ،ةيميلعتلا تارشؤلما
 نم ةساردلا ةادأ ىلع مهئارآو م�اظحلام ءادبلإ كلذو

 اهئِامتنا ىدمو ،ةساردلا ةادأ تارابع حوضو ىدم للاخ
 اهتمئلام ىدم كلذكو ،هيلإ يمتنت يذلا لاجلما وأ روحملل
 لك ةيطغتل تارابعلا ةيافك ىدمو ،هلجلأ تعضِوُ ام سايقل
 ةفاضإ وأ فذح كلذكو ،ةيساسلأا ةساردلا روامح نم رومح

 شاقنلاو رواشتلا دعبو ،تارابعلا نم ةرابع يأ ليدعت وأ
 اهيلع قفتا تيلا تلايدعتلا ءارجإب ثحابلا ماق ينمكحلما عم
 في ةغايصلا ليدعت ءًاوس ،ةساردلا ةادلأ ينمكحلما مظعم
 ثم نمو ،الهادبإ وأ اهليدعت وأ اهفذبح وأ تارابعلا ضعب

 .ةساردلا ةنيع ىلع اهعيزوتل ةلمتكم ةساردلا ةادأ تحبصأ

 قاستلاا قدص نم ققحتلا تم :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةنيعلا ىلع اهعيزوت للاخ نم ةنابتسلال يلخادلا

 لماعم باسح تم ثم ،)30( مهددع غلابلا ةيعلاطتسلاا

 تادرفم تاجرد نم ةجرد لك ينب نوسيرب طابترلاا
 :لياتلاك تناكف .ةنابتسلال ةيلكلا ةملاعلاو ةنابتسلاا

 
 عيجم نأ )3( مقر قباسلا لودلجا نم حضتي

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ طابترا طبترت رواحلما تارقف
 ةيلكلا ةجردلاب )0.01( ةللادلا ىوتسمو )0.05( ةللادلا

 تارقفلا هذله طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،رواحملل
 قدص دوجول كلذ يرشيو )0.567(و )0.401( ينب
 ةنابتسلاا ةيحلاص دكؤي امم رواحلما تارقف في يلخاد قاستا

  .قيبطتلل

 -:ينتقيرطب تابثلا باسح تم :تابثلا

 تم بوسالحا ىلع تانايبلا لاخدإ دعب :خابنورك افلأ -١
 افلأ ةميق نأ جئاتنلا ناكف spss ىلع خابنورك افلأ باسح

 غلب ةيلالحا ةساردلا ةنابتسا تارقف عيملج خابنورك
 تانايب في عفترم تابث دوجو لىإ كلذ يرشيو )0.721(
 .ةساردلا

 رابتخلاا تابث لماعم ةميق تغلب :ةيفصنلا ةئزجتلا -٢
 تانايب في عفترم تابث ىلع لدت ةميق يهو ،0.899

 ىلع قيبطتلل ةزهاج ةنابتسلاا تحبصأ لياتلابو .ةساردلا
 رايعم دمتعاو ،اًرشؤم40 نم ةنوكم ،ثحبلا ةنيع دارفأ
 سايقلم ددع ىلعأ( لياتلا رايعلما ةنابتسلاا دونب ىلع مكحلل
 يرغ 1.8-1(:رايعلما نوكي هيلعو ،)0.8=5 / 1-تركيل

1 0.537 14 0.511 27 0.501 40 
2 0.524 15 0.567 28 0.556  
3 0.546 16 0.493 29 0.582  
4 0.555 17 0.501 30 0.482  
5 0.547 18 0.508 31 0.447  
6 0.568 19 0.554 32 0.561  
7 0.566 20 0.571 33 0.561  
8 0.552 21 0.401 34 0.520  
9 0.506 22 0.421 35 0.556  
10 0.565 23 0.443 36 0.477  
11 0.460 24 0.421 37 0.445  
12 0.425 25 0.484 38 0.422  

 ةیلكلا ةجردلاب رشؤم لك طابترا )3( مقر لودج
ةنابتسلال  
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 طسوتم3.4-2.6 ،مهم يرغ 2.6-1.8 ،اقلاطا مهم

 .)اًدج مهم5-4.2 ،مهم 4.2-3.4 ،ةيهملأا

 ةمزلحا مادختساب ثحابلا ماق :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 -:في تلثتمو ،)Spss( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
 تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسّوتلماك :يفصولا ءاصحلإا -١
 في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةفرعلم ةيوئلما بسنلاو ةيرايعلما

 ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق
 رابتخا مادختسا في لثتمو :يليلحتلا ءاصحلإاو ،ينيوبرتلا
 دوجول كلذو يوبرتلا دادعلإا يرغتلم )T-Test( )ت(
 One way( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختساو ،نييرغتم

ANOVA( نييرغتم نم رثكأ دوجو ةلاح في كلذو 
 ،يملعلا لهؤلما ،ليالحا لمعلا ،ةبرلخا تاونس ددع( تايرغتلم
 فوس ةيئاصحإ ةللاد دوجو ةلاح فيو ،)ةيبيردتلا تارودلا
 ةلّلاد ةفرعلم )scheffe test( هيفيش رابتخا مدختسي

 ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل ةيباسلحا تاطسّوتلما ينب قورفلا
 ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةجرد لوح
 نمو .ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ
 في تاباجتسلاا غيرفت َّتم نأ دعب :تامولعلما ليلتح تم ثم

 دقو ،ةمكحلماو ةدَمَتعلمُا تارابعلا يرياعم قفو ليلآا بسالحا
 فينصت تم :غيرفتلا ةيلمع في ةيلاتّلا تاءارجلإا ثحابلا عبَّتا
 لمعلا :يهو ةسيئرلا ةساردلا تاريّغتم بسح تانابتسلاا

 ،ةبرلخا تاونس ،يوبرتلا دادعلإاو ،يملعلا لهؤلما ،ليالحا
 ةددحلما يرياعلما قفو غيرفتّلا ةيلمع تَّْتمو ،ةيبيردتلا تارودلا
 .ةساردلا ةادأ في

 

 

 
 

 
 ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا *

 تارشؤلما ةيهمأ ام :لولأا ةساردلا لاؤس ةباجإ :لاًوأ

 ةباجلإلو ؟ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا

 يفصولا ءاصحلإا مدختسا ثحابلا نإف لاؤسلا اذه ىلع
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 تاجرمخ ةدوج قيقتح في ةيميلعتلا تارشؤلما رود ةيهملأ

 -:لياتلاك جئاتنلا تناكو ،ماعلا ميلعتلا
 )4( مقر لودج قباسلا لودلجا حضوي

 )Percent( بسنلاو )Frequency( تاراركتلا
 يرايعلما فارنحلااو ،)Mean( بياسلحا طسوتلماو

)Standard Deviation(، وأ تارقفلا بيترتو 
 )Skewness≤3( حطلفتلاو ،)Rank( تارابعلا
 لاجلماب يعيبرتلا طابترلااو ،)Kurtosis≤7( ءاوتللااو

)Corrected Item-Total Correlation( 
 لكل )Individual Reliability( يدرفلا تابثلاو
 ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهملأ )تارابع( تارقف
 افلأ خابنورك تابث وأ ماعلا تابثلاو ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

)Cronbach's Alpha(. 

 جئاتنلا ةشقانم *

 عيملج ةيباسلحا تاطسوتلما نأ جئاتنلا تحضوأ
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ تارقف
 ةجردب تءاج اهعيجمو ،ةبراقتمو ةيواستم هبش ماعلا ميلعتلا
 لدي اذهو )4.16( ماعلا طسوتلما تغلب ثيح ،ةعفترم

 تارشؤلما ةيهملأ مهكاردإو ةساردلا ةنيع ةعانق ىلع
 نكيم امو ،ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا
 ةءافك نم عفرلاو ماعلا ميلعتلا ريوطتو ينسحتل همدقت نأ

 ميلعتلا ةجالح ينبيجتسلما كاردإ ىدم حضوت اËأ امك ،هئادأ
 هذه قفتتو ،هتاجرمخ ةدوج سيقت تارشؤم دامتعلا ماعلا
 )٢٠١٠( نورخآو ملاسإ نم لك ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا
 هللا دبعو يسرم ةساردو )٢٠١٠( ديسلاو تولحا ةساردو

 ناوضر ةساردو )2016( ميهاربإ ةساردو )2012(
 ةيهمأ ىلع اهعيجم تدكأ تيلاو )2020( نورخآو
 رشؤلما ناكو ،ةيميلعتلا ةمظنلأا ريوطتو ينستح في تارشؤلما

 ىلعلأا "ةينطولا تارابتخلاا في ةبلطلا ءادأ لدعم " )2( مقر

 يرايعم فارنحابو )4.38( غلب بياسح طسوتبم
 ءادأ لدعم في رظنلا ةيهمأ ىلع لدي اذهو ،)0.813(
  يموقتلا تائيه اهدقعت تيلا ةينطولا تارابتخلاا في بلاطلا
 تلادعم تداز املكف ،ةيميلعتلا تاجرخلما ةدولج رشؤمك

 ماظن دوجو ىلع لد ةينطولا تارابتخلاا في بلاطلا ءادأ
 تضفنخا املكو ،ةيوق ةيميلعت تاجرمخ مدقي يوق يميلعت
 كلذ مدق ةينطولا تارابتخلاا في بلاطلا ءادأ تلادعم

 رشؤلما ناكو ،ماظنلا اذه تاجرمخ ةدوج مدع  ىلع رشؤم
 لقلأا "دحاولا جيرخلل ةيساردلا تاونسلا ددع ")31( مقر
 غلب يرايعم فارنحابو )3.79( غلب بياسح طسوتبم
 هتيهمأ مغرو ،ةمهم ةجردب اهعيجم تءاج دقو ،)1.069(

 جئاتن في ىرخأ بابسأ ةكراشلم كلذ عجري ثحابلا نأ لاإ
 ةيداصتقلاا وأ ةيعامتجلااو ةيرسلأا فورظلاك رشؤلما اذه
 لياتلابو ةيساردلا ةنسلا ةداعلإ بلاطلا ضعب عفدت تيلا
 تلد دقو .ةساردلا دعاقم في رثكأ تاونس ددع ليجست

 لك نأ ءاوتللااو )حطلفتلا( يعيبطلا عيزوتلا يرياعم جئاتن
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ تارقف
 يعيبطلا عيزوتلل )7-3( كحلما رايعلما نم لقأ ماعلا ميلعتلا
)Kline، 2015(، ةعزوم رايعلما اذه سايقل ةمدختسلماو 

 نم ةيلاخو ،ينبيجتسلما تانايب ىلع اًدامتعا اًيعيبط اًعيزوت
 ميقلا تحوارت ثيح ،يعيبطلا عيزوتلاب ةصاخ ةلكشم يأ
 ةيهمأ ىلع اذه دكؤيو ،)1.351( لىإ )0.800( نم
 .ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما

 يعيبرتلا طابترلاا موهفم يرشيو .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

 Corrected Item-Total( لاجلماب تارقفلل
Correlation( تارقف طابترا لىإ ةيمستلا للاخ نم 

 ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهملأ
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 )0.30( لقلأا ىلع نوكي نأ بجوتي يذلاو ،ماعلا

)Hair et al.، 2010(، ةرقف لك نأ ينبتي لودلجا نمو 
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ تارقف نم
 ةبسن لقأف )0.30( ددحلما رايعلما نم ىلعأ ،ماعلا ميلعتلا
 تناك ةبسن ىلعأو )30( مقر ةرقفلل )0.401( تناك

 اذه ينب تارابعلا ةيقب حوارتتو ،)6( مقر ةرقفلل ).556(
 )تارابعلا( تارقفلا تابث امأ .روكذلما ىدلما
)Cronbach's Alpha( قسانت ىدم لىإ يرشي 

 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهملأ تارابع
 ةرابع لكل تابثلا ةبسن نأ حضتي لودلجا نمو ،ماعلا ميلعتلا
 ددحلما رايعلما نم ىلعأ ناك ماعلا تابثلا اًضيأو )ةرقف(
 تارقفلا ةفاكل ماعلا تابثلا غلب ثيح ،تابثلل )0.70(

 في ةمدختسلما تارابعلا قسانت ىلع لدي امم )0.721(
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ سايق
 .ماعلا ميلعتلا

 تارشؤلما ةيهمأ ةجرد فلتتخ له :نياثلا لاؤسلا ةباجإ

 اًقفو ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا

 ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،ليالحا لمعلا( تايرغتلم

 ؟)ةيبيردتلا تارودلاو

 )يوبرت فرشم ،ةسردم دئاق( ليالحا لمعلا -١
 لمعلل اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورفلا باسلح

 تاطسوتلما باسحو تانايبلا لاخدإ دعب ،ليالحا
 لياتلاك جئاتنلا تناكو ،)t-test(رابتخاو تافارنحلااو
 -:ةنابتسلاا روامح لكل اًقفو
 لاجلما

 لمعلا
 ليالحا

 رارقلا ةلادلا tةميق فارنحلاا طسوتلما ددعلا

 روحلما
 لولأا

 دئاق
 ةسردم

222 166.74 13.82 
0.166 0.869 

 يرغ
 لاد

 12.75 166.95 217 فرشم

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورفلا حضوي )5( مقر لودج

 ليالحا لمعلا يرغتلم اًعبت

 )5( مقر قباسلا لودجلل انتظحلام للاخ نم
 تارقف ىلع ةلاد يرغ )t-test(رابتخا ةميق نأ ظحلان
 نم بركأ هدنع ةللادلا ىوتسم نأ ثيح( لكك نايبتسلاا

 ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورف دجوي لا هنإف لياتلابو ،)0.05

 فرشم ،ةسردم دئاق( ليالحا لمعلا يرغتلم اًعبت
 راصن نم لك ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو،)يوبرت
 Lacruz et alنورخآو زوركلا ةساردو)2014(

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع اتحضوأ تيلاو 2019)(
 ينبيجتسلما نأ ىلع لدي اذهو ،ليالحا لمعلا يرغتلم ةيئاصحإ
 ينيوبرت ينفرشم وأ سرادم ةداق ءًاوس ةساردلا ةنيع دارفأ نم
 ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةدحاو ةجردب نوري

 .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ

 )يوبرت يرغ ،يوبرت( يوبرتلا دادعلإا -٢

 اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورفلا باسلح
 تاطسوتلما باسحو تانايبلا لاخدإ دعب ،يوبرتلا دادعلإل
 لياتلاك جئاتنلا تناكو ،)t-test(رابتخاو تافارنحلااو
 -:ةنابتسلاا روامح نم روامح لكل اًقفو
 رارقلا ةلادلا tةميق فارنحلاا طسوتلما ددعلا دادعلإا لاجلما

 روحلما
 لولأا

 يرغ
 يوبرت

20 162.70 14.88 
1.43 0.153 

 يرغ
 لاد

 13.203 167.05 419 يوبرت

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورفلا حضوي )6( مقر لودج

 يوبرتلا دادعلإا يرغتلم اًعبت

 )6( مقر قباسلا لودجلل انتظحلام للاخ نمو
 لك ىلع ةلاد يرغ )t-test(رابتخا ةميق نأ ظحلان
 ؛0.05 نم رغصأ هدنع ةللادلا ىوتسم نأ ثيح( نايبتسلاا

 دارفأ ينب قورف دجوي لا هنإف لياتلابو )0.153غلب ثيح
 .)يوبرت يرغ ،يوبرت( يوبرتلا دادعلإل اًعبت ةساردلا ةنيع
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 ،سويرولاكب ،ةطسوتم ةيلك( يملعلا لهؤلما -١

 )هاروتكد ،يرتسجام

 اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورفلا باسلح
 تاطسوتلما باسحو تانايبلا لاخدإ دعب ،يملعلا لهؤملل

 جئاتنلا تناكو ،)ANOVA( رابتخاو تافارنحلااو
 -:ةنابتسلاا روامح لكل اًقفو لياتلاك

ANOVA 

 ةيلكلا

 تاعبرلما عوممج 
 ةجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

F ةللادلا 

 466.847 3 1400.541 تاعومجلما ينب

2.670 .047 
 174.820 425 74298.611 تاعومجلما عم

  428 75699.152 يلكلا

 يرغتلم اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورفلا حضوي )7( مقر لودج

 يملعلا لهؤلما

 ظحلان )7( مقر لودج قباسلا لودلجا ةظحلابم
 قورف دجوي لياتلابو 0.05 نم رغصأ ةللادلا ىوتسم نأ

 رابتخا ءارجإ نم دبلاو ،ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في
 .اههاتجاو قورفلا ةفرعلم هيفيش

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   ةيلكلا 

Scheffe 

(I) 
 لهؤلما
 يملعلا

(J) 
 لهؤلما
 يملعلا

 قورفلا طسوتم
ce (I-J) 

 ةلادلا يرايعلما أطلخا
95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 ةيلك
 ةطسوتم

 2.4475 17.3419- 217. 3.52537 7.44720- يعماج

 1.5599 18.6556- 133. 3.60127 8.54787- يرتسجام

 3431. 21.2765- 062. 3.85139 10.46667- هاروتكد

 يعماج

 ةيلك
 ةطسوتم

7.44720 3.52537 .217 -2.4475 17.3419 

 2.9550 5.156- 901. 1.44498 1.10067- يرتسجام

 2.5603 8.5992- 512. 1.98799 3.01947- هاروتكد

 يرتسجام

 ةيلك
 ةطسوتم

8.54787 3.60127 .133 -1.5599 18.6556 

 5.1563 2.9550- 901. 1.44498 1.10067 يعماج

 4.0305 7.8681- 845. 2.11967 1.91880- هاروتكد

 هاروتكد

 ةيلك
 ةطسوتم

10.46667 3.85139 .062 -.3431 21.2765 

 8.5992 2.5603- 512. 1.98799 3.01947 يعماج

 7.8681 4.0305- 845. 2.11967 1.91880 يرتسجام

 ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم هيفيش رابتخا حضوي )8( مقر لودج

 يملعلا لهؤملل اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ

 هيفيش رابتخا ةجيتن )8( مقر لودلجا حضوي
 دوجو ظحلانو ،يملعلا لهؤلما اًقفو قورفلا ةللاد ةفرعلم

 دنع ةللادلا ىوتسم نأ ثيح( لكك ةنابتسلاا ىلع قورف

 ينب حضوم يه امك يهو )0.05 نم رغصأ امهنم لك
 يقاب امنيب ،هاروتكد لحاصل هاروتكدلا ةداهشو طسوتم ةيلك
 دجوي لا لياتلابو 0.05 نم بركأ يهف ةللادلا ىوتسم ميق
 لهؤملل اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورف

 راصن نم لك ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو،يملعلا
 Lacruz etنورخآو زوركلا ةساردو)2014(

al)(2019 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع اتحضوأ تيلاو 

 ينبيجتسلما نأ ىلع لدي اذهو ،يملعلا لهؤلما يرغتلم ةيئاصحإ
 وأ سويرولاكب لميح نم ءًاوس ةساردلا ةنيع دارفأ نم
 تارشؤلما ةيهمأ ةدحاو ةجردب نوري ةاروتكد وأ يرتسجام
 .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا

 ةساردلا ةنيع دارفأ ينب قورفلا باسلح :ةبرلخا تاونس -٢
 باسحو تانايبلا لاخدإ دعب ،ةبرلخا تاونسل اًعبت

 تناكو ،)ANOVA( رابتخاو تافارنحلااو تاطسوتلما
 :ةنابتسلاا روامح لكل اًقفو لياتلاك جئاتنلا

ANOVA 

 ةيلكلا

 تاعبرلما عوممج 
 ةجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

F ةللادلا 

 ينب
 تاعومجلما

4089.160 3 1363.053 

 عم 111. 8.090

 تاعومجلما
71609.992 425 168.494 

  428 75699.152 يلكلا

 اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورفلا )9( مقر لودج

 ةبرلخا تاونس يرغتلم

 ظحلان )9( مقر لودج  قباسلا لودلجا ةظحلابم

 قورف دجوي لا لياتلابو 0.05 نم بركأ ةللادلا ىوتسم نأ
 ،ةبرلخا تاونس يرغتلم اًعبت ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في
 )2014( راصن نم لك ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 تيلاو Lacruz et al )(2019نورخآو زوركلا ةساردو

 ةبرلخا يرغتلم ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع اتحضوأ
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 ةنيع دارفأ نم ينبيجتسلما نأ ىلع لدي اذهو ،ةيملعلا

 نم وأ )تاونس 10-1( نم ةبرخ هيدل نم ءًاوس ةساردلا
 ةجردب نوري ،)ةنس 15 نم رثكأ( وأ )ةنس 10-14(
 تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما ةيهمأ ةدحاو
 .ماعلا ميلعتلا

 ةنيع دارفأ ينب قورفلا باسلحو :ةيبيردتلا تارودلا -٣

 تانايبلا لاخدإ دعب ،ةيبيردتلا تارودلل اًعبت ةساردلا
 رابتخاو تافارنحلااو تاطسوتلما باسحو
)ANOVA(، روامح لكل اًقفو لياتلاك جئاتنلا تناكو 
 -:ةنابتسلاا

ANOVA 

 ةيلكلا

 تاعبرلما عوممج 
 ةجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

F ةللادلا 

 ينب

 تاعومجلما
2110.360 3 703.453 

 عم 007. 4.063
 تاعومجلما

73588.792 425 173.150 

  428 75699.152 يلكلا

 ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورفلا حضوي )10( مقر لودج

 ةيبيردتلا تارودلل اًقفو ةساردلا

 ىوتسم نأ ظحلان قباسلا لودلجا ةظحلابم
 تاباجتسا في قورف دجوي لياتلابو 0.05 نم رغصأ ةللادلا
 ةفرعلم هيفيش رابتخا ءارجإ نم دبلاو ،ةساردلا ةنيع دارفأ
 .اههاتجاو قورفلا

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   ةيلكلا 

Scheffe 

(I) 
 تارودلا
 ةيبيردتلا

(J) 
 تارودلا
 ةيبيردتلا

 قورفلا طسوتم
ce (I-J) 

 .Sig يرايعلما أطلخا

95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 دجوي لا

-1 نم
5 
 تارود

-4.72982 2.31660 .245 -11.2319 1.7722 

 نم رثكأ
5 
 تارود

*6.06244- 2.11987 .044 -12.0123 -.1125 

5 13.36667 9.50909 .578 -13.3227 40.0560 

-1 نم
5 
 تارود

 11.2319 1.7722- 245. 2.31660 4.72982 دجوي لا

 نم رثكأ
5 
 تارود

-1.33261 1.47137 .845 -5.4624 2.7971 

5 18.09649 9.38584 .295 -8.2469 44.4399 

 12.0123 1125. 044. 2.11987 6.06244* دجوي لا

 نم رثكأ
5 
 تارود

-1 نم
5 
 تارود

1.33261 1.47137 .845 -2.7971 5.4624 

5 19.42910 9.33923 .230 -6.7835 45.6417 

5 

 13.3227 40.0560- 578. 9.50909 13.36667- دجوي لا

-1 نم
5 
 تارود

-18.09649 9.38584 .295 -44.4399 8.2469 

 نم رثكأ
5 
 تارود

-19.42910 9.33923 .230 -45.6417 6.7835 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 في قورفلا ةللاد ةفرعملل هيفيش رابتخا )11( مقر لودج

 ةيبيردتلا تارودلل اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا

 هيفيش رابتخا ةجيتن )11( مقر لودلجا حضوي
 ظحلانو ،ةيبيردتلا تارودلل اًقفو قورفلا ةللاد ةفرعلم

 ةللادلا ىوتسم نأ ثيح( لكك ةنابتسلاا ىلع قورف دوجو
 حضوم يه امك يهو )0.05 نم رغصأ امهنم لك دنع
 ةيبيردت ةرود يأ دجوي لاو ةيبيردت تارود 5 نم رثكأ ينب
 ىوتسم ميق يقاب امأ ،ةيبيردت تارود 5 نم رثكأ لحاصل

 لاو ةلاد يرغ يهف لياتلابو 0.05 نم بركأ يهف ةللادلا
 يرغتلم اًقفو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا في قورف دجوي
 لك ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،ةيبيردتلا تارودلا
 Lacruzنورخآو زوركلا ةساردو )2014( راصن نم

et al )(2019 تاذ قورف دوجو مدع اتحضوأ تيلاو 
 نأ ىلع لدي اذهو ،ةيبيردتلا تارودلا يرغتلم ةيئاصحإ ةللاد
 هيدل سيل نم ءًاوس ةساردلا ةنيع دارفأ نم ينبيجتسلما
 وأ )تارود 5-1( نم تارود ةيدل نم وأ ةيبيردت تارود

 تارشؤلما ةيهمأ ةدحاو ةجردب نوري ،)تارود 5 نم رثكأ(
 .ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا

 جئاتنلا ةصلاخ *

 ينفرشلماو سرادلما ةداق نم ةساردلا ةنيع دارفأ ىري -١
 ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايقل تارشؤم ديدتح ةيهمأ ينيوبرتلا

 .)4.16( غلب ماع طسوتبم ماعلا



 

 
 ينيوبرتلا ةداقلا رظن ةهجو نم ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق في ةيميلعتلا تارشؤلما رود 366

 رظن ةهجو نم ةيهمأ نايبتسلاا تارقف نم ةرقف ىلعأ نأ -٢

 تارابتخلاا في ةبلطلا ءادأ لدعم" ةساردلا ةنيع دارفأ
 .)4.38( غلب بياسح طسوتبم "ةينطولا
 رظن ةهجو نم ةيهمأ نايبتسلاا تارقف نم ةرقف نىدأ نأ -٣
 جيرخلل ةيساردلا تاونسلا ددع" ةساردلا ةنيع دارفأ

 تءاج دقو ،)3.79( غلب بياسح طسوتبم لقلأا "دحاولا
 .ةمهم ةجردب
 ةنيع دارفأ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوي لا -٤

 وأ ةسردم دئاق( ليالحا لمعلا نم لك يرغتلم اًعبت ةساردلا
 ،يوبرت لهؤم( يوبرتلا دادعلإا يرغتم وأ ،)يوبرت فرشم
 ةيلك( يملعلا لهؤلما ةجرد يرغتم وأ )يوبرت يرغ لهؤم
 يرغتم وأ )هاروتكد ،يرتسجام ،سويرولاكب ،ةطسوتم

 .ةيبيردتلا تارودلا
 ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايقل تارشؤم ديدتح نأ -٥
 تلاخدم يمدقتو يميلعتلا ماظنلا ينستحو ريوطت في مهسي
 .ميلعتلا تاجرمخ ريوطتو ينستح معدت

 ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايقل تارشؤم ديدتح نأ -٦
 ةيميلعتلا تاسسؤلما عضول ةيرودو ةقداص ةروص يطعي
 .ميلعتلا تارادإ وأ بتاكم وأ سرادلما ءًاوس
 تيلا ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق تارشؤم نأ -٧

 ةيرايعم تايوتسم عضو في مهست اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ
 لك في يوبرتلا ءادلأل اهيلع قفتمو اهيف بوغرمو ةعقوتم
 لك ءادأو ىوتسم نع فشكلا نكيم الهلاخ نمف ،هتلاامج
 ةسسؤلما ءادأ كلذكو ميلعتلا لقح في ينلماعلاو ةبلطلا نم

  .لكك ةيميلعتلا
 تيلا ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق تارشؤم نأ -٨
 تامولعمو تانايب مدقتُ ثيح اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ

 ططخ ءانب في اهيلع دامتعلاا نكيم ةقوثوم ةيعونو ةيمك

 ةيلودو ةيميلقإو ةيلمح تانراقم دادعإو ،ريوطتلاو حلاصلإا

 .ةيميلعتلا ةمظنلأا تاجرمخ ىوتسلم
 تيلا ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق تارشؤم نأ -٩
 ةفاك حلاصإو ينستح لىإ اندوقت اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ
 كانه ناك اذإ نىعبم ،تلاخدلما ةلسلسو تايلمعلا ةلسلس

 قيقدتلا لىإ عوجرلا انم بجوتسي تاجرخلما في لصح للخ
 ىلع فوقولل تايلمعلاو تاءارجلإا ةفاك في صحفلاو
 .هحلاصإ ىلع لمعلاو لللخا

 تيلا ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق تارشؤم نأ -١٠
 ةفاكل ملاعإو حاضيإ ةليسو دعت اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ
 حانج ىدم لوح ميلعتلا نم ةديفتسلما عمتجلما تاعاطق
 .ليالحا هئادأ ىوتسمو يميلعتلا ماظنلا مدقتو

 ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ءوض في :تايصوتلا
 -:يلي ابم ثحابلا يصوي

 تيلا ماعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق تارشؤبم ذخلأا -١
 تارشؤمك اهدامتعا ىلع لمعلاو ،اهتيهمأ ةساردلا ترهظأ
 همدقت ىدمو يميلعتلا ماظنلا ءادأ ىوتسم حضوت ةيسيئر
 .هنستحو

 تيلا تارشؤلما نمضتي جذومنك يعجرم راطإ ءانب -٢
 ةققحلما تاودلأا يه تارشؤلما نوكتو ةساردلا ا� تجرخ
 .جذومنلا اذله

 ديوزت ىلع لمعي ةيميلعتلا تارشؤلماب نىعي زكرم ءاشنإ -٣
 تامولعلماو ا�انايبو تارشؤلماب ةيميلعتلا تاسسؤلما
 .يوبرتلا حلاصلإاو طيطختلا ةيلمع في مهسيل اهيرسفتو
 ماعلا ميلعتلا تاجرمخ تارشؤم طبر ىلع لمعلا -٤

 فد� ةيميلعتلا مظنلا ىحنم قفو تلاخدلماو تايلمعلاب
 فعضلا بناوج عبتتو ،اهزيزعتو ةوقلا بناوج عبتت
 .اهتلجاعمو قافخلإاو
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 ةيميلعتلا تارشؤملل ةيحيضوتو ةيليصفت ةلدأ ءانب -٥

 ا� فدهتسي اهنم ةدافتسلااو اهيرسفتو ا�ءارق ةيفيكو
 .ماعلا ميلعتلا عاطق في ينلماعلا

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 جذونمأ مادختسا .)2013( يحتف دحمأ ،يمرك وبأ
 في ةسردلما عقاو ليلتح في "M.E.O "نامفوك
 دامتعلاا ىلع لوصحلل يجيتارتسلاا طيطختلا

 ةيعمجلل رشع سداسلا ءاقلل مدقم ثبح ،يسردلما
 )تنسج( ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيدوعسلا
 ،لولأا عيبر -ريابرف ،يسردلما دامتعلاا ناونعب

 .ضايرلا ،دوعس كللما ةعماج 213-155 ص

 .هيجو ،ميهاربإو ىلع ،ناميلسو زيزعلا دبع ،ملاسإ
 ضعب ءوض في ميلعتلا ةموظنم ريوطت .)2010(
 .ةبيط ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :ةدولجا تارشؤم
 ةيرصلما ةيعملجا- ةيبرتلا ةيلك- سشم ينع ةعماج

 – 14 )161( – .سيردتلا قرطو جهانملل
63.  

 .)2012( نانفأ ،يدسلأا ،دحمأ ،ةراملإا ،نسمح ،يلماظلا

 رظن ةهجو نم لياعلا ميلعتلا تاجرمخ ةدوج سايق
 ةسارد( لمعلا قوس تاسسؤم ضعبو تاعمالجا
 ةرادلإا ةلمج ،)طسولأا تارفلا ةقطنم في ةيليلتح
 ددعلا ،نوثلاثلاو ةعبارلا ةنسلا ،داصتقلااو

  .171-147ص ،نوعستلا
 دهعلما .ةيميلعتلا مظنلا تارشؤم .)٢٠١٠( .ضاير ،يليلج

 .١٤-٢ ،)٩٦( ٩ .طيطختلل بيرعلا

 ،ةيميلعتلا مظنلا تارشؤم .)1987( نوتسنج ،سيجم

 ،جيللخا لودل بيرعلا ةيبرتلا بتكم رادصإو ةجمرت
 .ضايرلا

 ةكلملما في ميلعتلا ،)2005( بجعم نب دممح ،دمالحا
 فارشتساو رضالحا ةيؤر ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .ضايرلا ،دشرلا ةبتكم ،لبقتسلما
 رود .)2010( ديسلا يلع ،ديسلاو يبرص دممح ،تولحا

 يميلعتلا ءادلأا يموقت في ةيميلعتلا تارشؤلما

 ،قيزاقزلا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلمج ،ةسردملل
 .22-1ص )64( ددعلا

 ريوطتل ةحرتقم ةيجيتارتسا-يريغتلا ةرادإ :روصنم يلع دلاخ
 رتمؤلما ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ةرادإ

 ةنراقلما ةيبرتلل ةيرصلما ةيعمجلل ثلاثلا يونسلا
 هترادإو ةيبرتلا في يريغتلا ةدارإ« :ةيميلعتلا ةرادلإاو
 .م١٩٩٥ رياني ٢٣-٢١ ،بيرعلا نطولا في

 ،تيزيرب ةعماج .)2016( .ملعتلا تاجرمخ ةباتك ليلد

  .يموقتلاو ةعباتلما ةدحو
 في اهفيظوتو ةدولجا تارشؤم .)2006( ليهس ،بايد

 2 .لياعلا ميلعتلا في ةدولجا .ملعتلاو ميلعتلا ميظنت
)1(. 1-5. 

 .)2020( .ةدجام ،هطو يللين ،روشاعو لئاو ،ناوضر
 يساسلأا ميلعتلا ريوطتل لاًخدم ءادلأا تارشؤم
 ةيلك ةلمج .ةرصاعلما تايدحتلا ةهجاولم رصبم
 .20-1 , )75( – .طايمد ةعماج – ةيبرتلا

 ،ةيبرتلا ةيلك .ةيوبرتلا تارشؤلما .)ت.د( .ميهاربإ ،بريعزلا
 )30/7/2021( عاجرتسلاا تم .ةعمجلما ةعماج
 https://bit.ly/2Vbuwh4 :نم
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 ةمظنلأا يموقت .)2012( ةعودبم يواطوط ،ةخيلوز

 لماع ،رئازلجا ،ميلعتلا ماظن ينستحو ةيوبرتلا
 ةيملعلا تاراشتسلال ةيبرعلا ةسسؤلما ،ةيبرتلا
-127ص )39( ع ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتو

161. 

 ثحبلا .)2002( ةليهس ،ديمسلا وبأو ؛ناقوذ ،تاديبع
 .)يمكلا ثحبلاو     يعونلا ثحبلا( يملعلا
 .ركفلا راد ،نامع

 في ثحبلا لىإ لخدلما .)2003( دحم لحاص ،فاسعلا
 ةكلملما ،ضايرلا ،ءارهزلا راد ،ةيكولسلا مولعلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ميلعتلا ةلحرم حلاصإ .)2012( تاحش ءانه ،ديسلا

 عم " يسسؤلما ءادلأا تارشؤم ءوض في يساسلأا
 هاروتكد ةلاسر "ةيبوليقلا ةظفامح ىلع قيبطتلا
 .رصم ،اهنب ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةروشنم

 يجيتارتسلاا طيطختلا .)2008( دممح ةماسأ ،يلع ديس
 رشنلل نايملإاو ملعلا راد ،هدامتعاو ميلعتلا ةدوجو
 .خيشلا رفك ،عيزوتلاو

 موهفلما :ةيميلعتلا تارشؤلما .)2005( .ليدع دهان ،ليذاش
 .ةيعامتجلاا تارشؤلما راطإ في راودلأاو راونلأاو

 -23 , )49( – .قيزاقزلاب ةيبرتلا ةيلك ةلمج
 نم )29/7/2021( في عاجرتسلاا تم .57
 .EduSearch تامولعلما ةدعاق

 .ملاحأ ،زابلاو يمركلا دبع ،ناردبو اكينوم ،رنفاش

 يرياعم ءوض في يسردلما ءادلأا ريوطت :)۲۰۰۸(
 ةيرصلما ةلجلما .يوبرتلا دامتعلااو ةدولجا
 .280-257 , )58( 18 ،ةيسفنلا تاساردلل

 ةدعاق نم )29/7/2021( في عاجرتسلاا تم

  .EduSearch تامولعلما
 ةساردل حرتقم يمداراب .)2011( يمويبلا دممح نيمأ ،دممح

 ةيبرتلا ةيلك ةلمج .ةيناسنلإا مولعلا في تارشؤلما
 تم .76-17 , )20( - .ةيليعاسملإاب

 ةدعاق نم )1/8/2021( في عاجرتسلاا
 .EduSearch تامولعلما

 قيقحتل حرتقم روصت .)2021( يزاغ روصنم ،يدمحلما

 ةلجلما ،ماعلا ميلعتلا في ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج
 ثابحلأا رشنل ةفرعلما ةددعتم ةلماشلا ةينورتكللإا
 .24-1ص ،)37( ددعلا ،ةيوبرتلاو ةيملعلا

 .)2012( هللا دبع دممح ،هللا دبع ،دوممح ديعس ،يسرم

 ةيلعافلا ريوطتل لخدم :يميلعتلا ءادلأا تارشؤم
 ةيلك ةلمج ،حرتقم روصت :يسردلما ينسحتلاو
 ،28 جم ،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا
 .440-370ص ،4ع

 يرياعم يه ام .)2016 ،ويام ،13( .ارلاك ،ناغروم
 تم .ملاعلإل رانفلا .ميلعتلا ةدوج ديدتح
-https://www.al :نم عاجرتسلاا

fanarmedia.org/ar/ 

 ءادلأا تارشؤم قيبطت عقاو .)2014( ةداحش رونأ ،راصن
 ةظفاحلماب ةيوناثلا ةلحرملل ملعتلاو ميلعتلا لامج في
 رتمؤلما ،ةلماشلا ةدولجا يرياعم ءوض في ىطسولا
 ميلعتلا زكرلم رشع نماثلا يونسلا يموقلا

-127ص ،ةرهاقلا ،سشم ينع ةيعماج ،يعمالجا
155. 

 ليلد )2016( .ءاصحلإاو يومنتلا طيطختلا ةرازو

 بيردتلاو ميلعتلا في ةمدختسلما تارشؤلما
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