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 ةيؤر ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا تاسسؤلماو تاهلجا في ةيرادلإا تادايقلا بيردتو رايتخا

 م 2030
  
 ساولحا دلاخ نب دحم د
 رايطلا دوعس نب دنهم د
 م٢٠٢٢ سرام ١١ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 
صخللما  

 يرادلإا دئاقلا تافص مهأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده
 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةمزلالا ةيبيردتلا بناولجاو ،هرايتخا بيلاسأو

 ،)يقئاثولا يحسلما( يفصولا جهنلما تمدختسا دقو ،2030
 مدختساو ،ةقباسلا ةيرظنلا تايبدلأا نم ةعوممج تلوانت ثيح
 تلصوت دقو ،ةساردلا فادهأ قيقحتل قئاثولاو ةلباقلما ثحابلا

 ةردقلا :اههمأ يرادلإا دئاقلا تافصب ةمئاق لىإ ةساردلا جئاتن
 تاراهلماو ،ةيلاعلا ةملهاو جضنلاو ،ةعساولا تامامتهلااو ،ةينهذلا
 ،رارقلا في مسلحاو ,ةرباثلماو دلجاو ،ةيرادلإا تاردقلاو ةيعامتجلاا
 ددع لىإ ةساردلا تلصوت امك ،ةحارصلاو حوضولاو ةعاجشلاو

 رفوتل اُقفو حيشرتلا :اههمأ يرادلإا دئاقلا رايتخلا بيلاسلأا نم
 حيشرتلاو ،ةرادلجاك يرادلإا دئاقلا في ةبولطلما ةيساسلأا تافصلا
 ةعسولما ةيصخشلا ةلباقلماو ،بيرجتلاو ،نلاعلإا ىلع ءانب تياذلا

 زيكرتلاو ،ةينعلما ةرادلإا لامج في ةبرلخا ىلع دامتعلااو ،ةقيقدلاو

 راعشتساو ,نيطولا سلحاو ءامتنلااو ,ةيصخشلا هتازانجا ىلع
 ةيرادلإا ةفاقثلا ىوتسم سايقو ,ةيريرحتلا تارابتخلااو ،ةيلوؤسلما
 بناولجا مهأ ةساردلا تزربأ كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةبولطلما ماهملل
 تاراهلما لقص  :اههمأ نمو ةيرادلإا تادايقلل ةمزلالا ةيبيردتلا

 هتفرعم قاطن عيسوتو ,درفلا ىدل ةيدايقلاو ةيرادلإا تاردقلاو
 ينسحتل ةيرورضلا تامولعلماو تاراهلما باستكاو ،ءفكلا ءادلأل
 ءانبو ،ةيصخشلا ءانب  بناوجو ،مهيلإ ةلكولما لامعلأا في مهئادأ
 فادهأ ينب نزاوتلا بناوجو ،فادهلأا قيقتحو تايجيتارتسلاا

 لياعلا نيهلما جاتنلإا نم نكمتلل ينسوؤرلما فادهأو ةسسؤلما
 للاخ نم ةلودلا تاهجوتب ةفرعلماو ،ا� مايقلل قرطلا مسرو
 ةيؤر ءوض في  ةسسؤملل يجيتارتسلاا طيطختلا في ةيبيردت تارود

 .م2030 ةكلملما

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
 )١( ددعلا )٣( دلجلما

  نماثلا رادصلإا
)٢٠٢٢ )١٨٧-١٦٣ 
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 ةيرادلإا تادايقلا ،بيردت ،رايتخا :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract 

The study aimed to identify the most 
important characteristics of the 
administrative leader, methods of his 
selection, and the necessary training 
aspects in the light of the Kingdom’s 
vision 2030. The descriptive method 
(documentary survey) was used, as it 
dealt with a set of previous theoretical 
literature, and the researcher used 
interviews and documents to achieve the 
objectives of the study, and the results of 
the study reached to a list of the qualities 
of a managerial leader, the most 
important of which are: Mental ability, 
broad interests, maturity and high 
energy, social skills and administrative 
abilities, diligence and perseverance, 
decisiveness in decision-making, 
courage, and frankness. The study also 
found a number of methods for selecting 
the administrative leader, the most 
important of which are: nomination 
according to the availability of the basic 
qualities required in the administrative 
leader such as merit, self-nomination 
based on advertising, experimentation, 
an extensive and accurate personal 
interview, relying on experience in the 
relevant department, focusing on his 
personal achievements, and belonging. 

The sense of patriotism, sense of 
responsibility, written tests, and 
measuring the level of administrative 
culture for the required tasks. In addition, 
the study highlighted the most important 
training aspects necessary for 
administrative leaders, the most 
important of which are: refining the 
individual’s managerial and leadership 
skills and capabilities, expanding his 
knowledge of efficient performance, 
acquiring the necessary skills and 
information to improve their 
performance in the work entrusted to 
them, aspects of character building, 
building strategies and achieving goals, 
and aspects of balance. Between the 
objectives of the institution and the 
objectives of its subordinates to be able 
to produce high professional production 
and to chart ways to carry it out, and to 
know the directions of the state through 
training courses in the strategic planning 
of the institution in the light of the vision 
of the Kingdom 2030. 
Keywords: selection, training, 
administrative leaders. 

 ةمدقلما *

 دروم مهأ مهف ،ةداقلا باطقتسا ىلع تامظنلما صرتح
 ،م�اراهمو مهئادأ ريوطتو م�اطقتساف ،ةمظنملل يجيتارتسا
 قاوسلأا حاتفناف  .ةمظنلما ىلع عفنلاب دوعي ،مهيلع ةظفاحلماو
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 ،ا�اقيبطتو ةلماشلا ةدولجا لخادم ونح هجوتلاو ةسفانلما دادتشاو
 تيلاو ،ةءافكلا تاذو ةلهؤلما دراولما لىإ ةجالحا ةدايز لىإ ىدأ دق

 تايوتسم لىإ تامظنلما ةدايقل ةلهؤم اهلعيج ام تاراهلما نم اهيدل
 ءانبب مت� تيلا تامظنلما نأ ينثحابلا نم يرثكلا ظحلا دقو .زيمتلا
 اهيف لبقتسلما تادايق ةرادج ريوطتبو ،ةيتاذلا اهدارفأ تاردق
 زكارمو ةيلاع ةيجاتنإب زيمتتو ،ةيويح تامظنم يه ،رارمتساب

 .)Georg, 2003( ةسفانلما في ةمدقتم
 لماوعلا نأب )Fulmer, 2004( رلموف أبنت دقو

 تادايقلا ةعيبط ىلع يربكلا  رثلأا اله نوكيس ةيلماعلا ةيداصتقلاا
 فوسف ،ةداقلا ءلاؤه اهنقتي نأ بيج  امو ،ا�اراهم ةعيبطو ةبولطلما

 تاهاتجاو ةكرلح قيمع كاردإو ،ةمدقتم ةينقت فراعم لىإ نوجاتيح
  ،يرغلا تافاقث باعيتسا ىلع ةيربك  ةردقمو ،ةيلماعلا قاوسلأا
 امك ،اهتمادتساو م�امظنم ءاقب ىلع رثؤي لا ابم اهعم لماعتلاو
 تاقلاعو ،لامعلأا ةداير في ةمدقتم تاراهم ناقتإ  مهيلع بيج

 لىإ ةفاضإ ،م�امظنمو ملهامعأ لامج في ضيرع قاطن تاذو ةديفم
 لج في دمتعت تيلا ،ةثيدلحا تامظنلما ةدايق تاراهم كلاتما كلذ
  .ةيضارتفلاا لمعلا تائيبو ةيقفلأا لكايلها ىلع الهامعأ

 ,John & Richard( دراشتيرو نوج دكأو

 ،ةعراستم ةيلبقتسم تايرغت هجاوتس تادايقلا نأ )2013
 ةدايزو ،ةلموعلاو تنرتنلااو تلااصتلاا في ةعيرسلا تاروطتلاك
 ،ةيداصتقلاا تلاتكتلا مجح عسوتو ،قاوسلأاب ينسفانلما ددع

 ةيمتح ةروصب سكعنيس امم ،لحاصلما بابرأ ةوقل حضاو زوربو
 رثؤت تيلا تايريغتلاب نورثأتي ةداقلاف ،لاًبقتسم تامظنلما حانج ىلع
 ،ةمظنلما لخاد ةيقرتلل ةديدلجا تاسايسلاو تايجيتارتسلاا ىلع

 ةفاقثو يعو رشنو ،لاًبقتسم اهونمو ةمظنلما ءاقب ىلع لمعتل
 .يريغتلا ةجوم دعب ديدلجا عم لماعتلاو دادعتسلاا

 (Salvato & Corbetta, 2014) تدكأ امك
 عضوو ,ةدعاولا ةيرادلاا تادايقلاب تامظنلما ءانتعا ةيهمأ ىلع
 في تامظنلما دمتعت تناك دقو ،ددج ةداق ةئيهتل تايجيتارتسا
 نأ نود ،يونسلا نييتورلا يفيظولا للاحلإا ةركف ىلع يضالما

 ،ا� ظافتحلااو دعاولا لبقتسلما ةداق تاردق ريوطتو ةيمنت لىإ هبتنت
 تنرتنلاا ةكبش ىلع تامظنلما لمع دامتعا ديازت دعبو  اًيلاح امأ
 اههجاوت تيلا ةسفانلما ةدشلو ،نيؤفكلا ينفظولما باطقتساو
 ،ليثم هل قبسي لم لكشب فئاظولا باطقتسا حبصأ ،تامظنلما

 ثبح لىإ ىدأ ،تامظنلما لكايه في تاوجف كانه نأ امك
 نم ةمظنلما نوزمخ في تاوجفلا هذه ىلع بلغتلل ،تامظنلما
   .ةيلاعلا ةيدايقلا تاردقلا تاراهلما

 نأ تامظنلما نم ديدعلا تكردأ قلطنلما اذه نمو

 ،اهزربأ نم ،ةديدع لماوع ىلع دمتعي ،اهطتشنأ ءاقبو اهرارمتسا
 ةيلالحا تايرغتلا ةبكاوم ىلع ةرداق ،ةلعاف ةيرادإ تادايق دوجو
 لماعتلا نسحو رادتقاو ةءافكب هباعيتساو ،نيرشعلاو دحاولا نرقلل
 يعدتست ،تامظنلما هذه اههجاوت تيلا تايدحتلا ةعيبطف .اهعم

 تيلا تارادلجاو تاراهلما نم يرثكلا كلتتم تادايقلا نم اًزيمم اًعون
 رارمتسا نمضن يكلو .ةقباس تاقوأ في ةرورض اله نكي لم
 يدالحا نرقلا تادجتسم عم لعافَّتلاو ،روطتلا في ةيرادلإا تادايقلا

 لئاسوو ايجولونكتلا في عيرسلا روطتلا ةارامجو ،نيرشعلاو
 لىإ ةعانصلاو ةللآا داصتقلاا نم تاعمتجلما لوتحو ،لاصتلاا
 عم ينلوؤسلما بواجتي نأ دبلا كلذلو ،ةفرعلما ىلع نيبلما داصتقلاا
 ةيرادلإا تادايقلا ينمأت ىلع لمعلا للاخ نم ةديدلجا تابلطتلما
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 تابلطتمو ،روطتلا زانجلإ لصاوتلماو بوؤدلا لمعلا ىلع ةرداقلا
 دوقت تيلا  تادايقلاف ،تايوتسلما عيجم ىلع تايريغت نم ،كلذ

 ةرورض اهؤانب حبصأ ،ذيفنتلاو ليلحتلا عيطتستو ،هسراتمو يريغتلا
 .ةرادلإا تايلمع ينستحو ،ةمزلالا ةيمنتلا قيقحتل ،ةحلم
 ةءافك يوذ ةداق رفوت نم دبلا 2030 ةيؤر قيقتح في ةهماسمللو
 ذاتخلا ةردقلاو ،حاتفنلااب نوزيمتيو ،ينيئانثتساو ينعراب ،ةيلاع

 صرف نوصنتقيو ،تائيبلا فلتمخ عم اوفيكيو ،ةديدج تارارق
 ىلع ةردقلل مهكلاتما لىإ ةفاضلإاب ،مهمامأ حولت امدنع رامثتسلاا
 هذه تءاج مدقت ام ىلع ءًانبو .يريغتلا قيقتحو ،ومنلاو ملعتلا
 ينيرادإ ةداق بيردتو رايتخا بيلاسأ عوضوم في ثحبلل ةساردلا

 ةديدج تاهجوت ذاتخاو ،عادبإب يريغتلاو لوحتلا نيبت ىلع نيرداق
 .2030 ةكلملما ةيؤر فادهأ قيقتحو نطولا ةدايقل

 ةساردلا ةلكشم *

 ةمدلخا ةرازو تادايق نأ لىإ )1434( قوشعلما يرشي
 اهفراعم ريوطت لىإ ةسام ةجابح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيندلما

 تيلا يريغتلا لماوع ىوتسم لىإ ىقرت ثيبح ،ا�ايكولسو ا�اراهمو
 تآشنلما في يربكلا عسوتلا لماوعلا كلت مهأو ،عمتجلما هجاوت
 متيح اذهو ،صالخا عاطقلا تاسسؤم في كلذكو ،ةيموكلحا
 هذله دارفلأا ليهأت لىإ ةفاضلإاب ةديدج حئاولو ةمظنأ رادصإ

 ريوطت في ،ا�ايلوؤسبم باعيتساو يعو تاذ تادايق تتح تآشنلما
 ةسفانلماو ةيداصتقلاا تايرغتلا لىإ ةفاضلإاب ،ةديدلجا ةيرشبلا دراولما
 نأ يغبني امك ،ةديدج تاعانص روهظو ،ةرلحا ةراجتلاو ،ةيلماعلا
 بيلي ابم ةلاعفلا ةيميظنتلا لكايلها ميمصت تاراهم تادايقلا كلتتم

 .يريغتلا تابلطتم

 ،اهيرفوتو تادايقلا هذه لثم بيردتو دايجإ ناك دقو
 يعت تيلا تامظنلما نم يرثك يركفت ىلع ،رطيسلماو لغاشلا لغشلا

 ءاج دقف ،اهتيرارمتساو اهئاقب في ةدايقلل ىوصقلا ةيهملأا كردتو
 ةيكيرملأا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيعملج يونسلا ريرقتلا في
)SHRM( ءارآ ءاصقتسا تم  هنأ )ةيذيفنتلا تادايقلا نم )526 
 زربأ لوح مجلحا ةفلتخلما تاكرشلا نم ددعل ةيرشبلا دراوملل

 قلعتي اميف ،لبقتسلما في تاكرشلا هذه اههجاوتس تيلا تايدحتلا
 نم % 75 قلقي يذلا لولأا يدحتلا ناك دقو ،ةيرشبلا دراولماب
 لا ةجيتنلا هذهو ،يدايقلا بقاعتلل طيطختلا وه ينيذيفنتلا ءلاؤه
 لماعلا لوح تامظنلما نم يرثكلاب انمإو ،طقف اكيرمأب طبترت

 ةمزأ كانه نأ لىإ )2018( اطع يرشتو .)2015 ،يديبعلا(
 قفاوتلا ىلع ا�ردق مدع في نمكت ،ةيرادلإا تادايقلا اله ضرعتت
 يرضتح ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع متيح امم ،ةيئيبلا تايرغت عم رمتسلما
 مهاستو ،يريغتلا تابلطتم عم قفتت تاردقو تاراهبم ةيرادإ تادايق

 .ةمظنلما فادهأ قيقتح في
 ةيرادلإا تادايقلا رايتخا نأ لىإ )2009( يربوز يرشيو

 ةقثلا ىلعو ينبرقلما ةرئاد ساسأ لىإ دانتسلاا هيلع ىغطي لازلا
 ،رملأا ئداب في لوبق هل ناك بولسلأا اذله ربرلماو ،ةيصخشلا

 حاتلما ددعلا ناكو ،ةدقعم يرغ رايتخلال تابلطتلما تناك ثيح
 نع لوؤسملل يصخشلا كاكتحلااو ةفرعلما ةرئاد في عقي رايتخلال
 ددعتو رايتخلاا تابلطتم دقعت لظ فيو اًيلاح امأ ،رايتخلاا اذه

 ،يدايقلا زكرملل مهلهؤت تيلا تافصلا مهيدل نيذلا صاخشلأا
 يصخشلا كاكتحلااو ةفرعلما ةرئاد جراخ نم مهرثكأ حبصأو
 اذه  ةعجارلم ةجاح كانه نإف ،رايتخلاا رارق نع لوؤسملل
 .هيف رظنلا ةداعإو بولسلأا
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 في ددحتت ةيلالحا ةساردلا ةلكشم نإف كلذ ىلع ءانبو
 تاهلجا في ةيرادلإا تادايقلا بيردتو رايتخا" في ثحبلا

 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا تاسسؤلماو
 ."م2030ةيؤر

 ةساردلا ةلئسأ *

 ؟يرادلإا دئاقلا تافص مهأ ام -١
 ؟ةيرادلإا تادايقلا رايتخا لئاسو مهأ ام -٢
 ؟ةيرادلإا تادايقلا بيردت بناوج مهأ ام -٣

 ةساردلا فادهأ *
 .يرادلإا دئاقلا تافص مهأ ةفرعم -١

 .ةيرادلإا تادايقلا رايتخا لئاسو مهأ ةفرعم -٢
 .ةيرادلإا تادايقلا بيردت بناوج مهأ ةفرعم -٣

 )اهيرغ نع اهزييم ام( ةساردلا ةيهمأ *

 راشأ دقو ،ةمهلما تاعوضولما نم ةيرادلإا ةدايقلا برتعت
 ،الهوح ثوحبلا نم ديزلما ءارجإ ةرورض لىإ ينثحابلا نم ديدعلا

 ةيرادلإا تاروطتلا مهأ دحأ تادايقلا رايتخا عوضوم برتعيو
 هذه دمتستو ،تاساردلا نم ديدعلا لىإ جاتتح تيلا ةرصاعلما
 تادايقلاب مامتهلاا دعيُ ثيح ،اهعوضوم ةيهمأ نم اهتيهمأ ةساردلا
 ثيح ،ةلودلا مامتها عضوم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيرادلإا

 ,ةيرادلإا تادايقلا ةيمنتو دادعإ ىلع 2030 ةكلملما ةيؤر تزكر
 لمأيو ,ةيرادلإا تادايقلا ريوطت ةييمداكأ ءاشنإ تم كلذ ءوض فيو
 تادايقلا رايتخا  ىلع ءوضلا ةساردلا هذه طلست نأ ثحابلا
 مدقت نأ ثحابلا لمأي امك ،اله ةيبيردتلا بناولجا مهأو ,ةيرادلإا

 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو في رارقلا يذختلم ةساردلا هذه

 رايتخلا ةحضاو ةروص ةلصلا تاذ ىرخلأا تاهلجاو ةيعامتجلاا
 .ةيرادلإا تادايقلا بيردتو

 ةساردلا تاحلطصم *

 قيسنتو ،دارفلأا كولس هيجوت ىلع ةردقلا يه :ةيرادلإا ةدايقلا

 ىلع مهثحو مهعانقلإ ،م�ابغرو ،مهعفاود ةنزاومو ،مهدوهج
 ،يقابلا دبع( نيواعتلا طاشنلا ءادأ في مهدوهبج ةلاعفلا ةهماسلما

 .)221ص :2001

 ةساردلا جهنم *

 تدمتعا ثيح ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتا
 ثوحبلاو تاساردلا نم اًددع تعبتتو ،تايبدلأا حسم ىلع
 .ةيرادلإا تادايقلا بيردتو رايتخا لاجبم ةلصتلما

 ةساردلا ةادأ *
 بيردتو رايتخاب ةلصتلما تايبدلأا حسم لىإ ةيفاضلإاب

 ددع عم ةحوتفلما ةننقلما ةلباقلما ثحابلا مدختسا ،ةيرادلإا تادايقلا
 كلذو ،ءابرخ )10( مهددعو ةيرادلإا ةدايقلا لامج في ءابرلخا نم
 لئاسوو ،يرادلإا دئاقلا تافص مهأ لوح مهئارآ ءارقتسلا
 في ةيرادلإا تادايقلل ةمزلالا ةيبيردتلا بناولجا مهأو ،هرايتخا

 ةلباقلما تنوكتو .2030 ةيؤر ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 ينمكحلما نم ةعوممج ىلع اهضرع تمو ،ةحوتفم ةلئسأ ةثلاث نم
 ءارجلإ قيسنتلا تمو ،ةيرادلإا ةدايقلا لامج في ةبرلخا باحصأ نم

  .ينفدهتسلما ءابرلخا عم ةلباقلما

 ةقباسلا تاساردلا *

 ىلع فرعتلا لىإ )2015( يدراوبلا ةسارد تفده
 ةكلملما في ةيموكلحا ةزهجلأا في تادايقلا بقاعت ططخ تايدتح
 ,ةيموكلحا ةيرادلإا تادايقلا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 ،يليلحتلا يحسلما يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا  كلذ قيقحتلو
 ةنيع تنوكتو ،تانايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا مدختسا امك

 ,تاهلجا فلتمخ في ةيموكلحا تادايقلا نم )306( نم ةساردلا
 ةزهجلأا هجاوت تيلا تايدحتلا ينب نم نأ ةساردلا جئاتن  ترهظأو
 ءادلأا يموقت ماظن فعض :تادايقلا بقاعت ططخ في ةيموكلحا
 ماظن ةبسانم مدعو ،لبقتسلما تادايق ءانب في مدختسلما يفيظولا

 تمدق دقو ,لبقتسلما تادايق ءانبل ينفظوملل ةددحلما ةيدالما رفاولحا
 ةصاخ ةحئلاو ماظن ءانب :اهنم تايصوتلا نم اًددع ةساردلا
 طيطختلا ةدحو ءاشنإو ,ةكلملما في تادايقلا بقاعتل طيطختلاب
 فادهأ قيقحتل ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيرادلإا تادايقلا بقاعتل

 اهمازتلاو رمتسلما ايلعلا ةيرادلإا تادايقلا معدو ,بقاعتلا ططخ
 ةمظنلما فادهأ قيقتح في تادايقلا بقاعت ةدحو رود ةيلاعفل
 .اهتعباتمو اهئلامع جايتحاو

 موهفم حيضوت لىإ )2017( يميصعلا ةسارد تفدهو

 فد� امك ,يرادلإا دئاقلا ريوطت موهفمو ةيرادلإا ةدايقلا ريوطت
 ةيرادلإا ةدايقلا ريوطت ةيجيتارتسلا حرتقم يرظن جذونم يمدقت لىإ
 دقو ,يفيكلا جهنلما ةساردلا تمدختساو ,ةيموكلحا تامظنلما في
 دئاقلل ةيدرفلا تاراهلما ىلع زيكرتلا ةرورض لىإ ةساردلا تصلخ

 لماكتلاو ةيكراشتلا ىلع دمتعي يدايق جذونم ليكشتو يرادلإا
 ةدايقلا ريوطت ةيجيتارتسا نأو ،تامظنلما في تادايقلا يقاب عم
 نيوكت نأو ،ةيلبقتسلماو ةنهارلا تايدحتلا ساسأ ىلع نىبتُ ةيرادلإا

 في ةيرادلإا تادايقلا ينب ةيلدابت تاقلاع تاذ ةيعامتجا تاكبش
 ريوطت ةيجيتارتسا نم ةرادلإا ىوتسم في يساسأ زكترم ةمظنلما
 .ةيرادلإا ةدايقلا

 ينكمتلا رود ىلع فرعتلا لىإ )2014( نياطحقلا ةسارد تفده
 مدختساو ،لدعلا ةرازو ناويدب نياثلا فصلا تادايق دادعإ في

 ةادأك ةنابتسلااو ،ةساردلا جئاتن قيقحتل يفصولا جهنلما ثحابلا
 فصلا تادايق نم ةساردلا عمتمج نوكتو ,ةساردلا تانايب عملج
 ،اًدرف )113( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةرازولا ناويدب نياثلا
 فصلا تادايق ينكتم عقاو نأ :اههمأ جئاتن لىإ ةساردلا تلصوتو

 مهاس تيلا ةيدايقلا تاراهلما نأو ،ةطسوتم ةجردب ءاج نياثلا
 مهاسي ينكمتلا نأو ،ةطسوتم ةجردب تءاج اهتيمنت في ينكمتلا
 تاردابلما عيجشت نأو ،ةليدبلا تادايقلا ءانب في ةيربك ةجردب
 ،نياثلا فصلا تادايق ءانب في مهاسي ةيصخشلا تاداهتجلااو

 ةيمنت في بيايجإ رود نم هل الم ينكمتلا زيزعتب ةساردلا تصوأو
 كارشإ للاخ نم ،نياثلا فصلا ةدايق ىدل ةيدايقلا تاراهلما
 .تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا

 فرعتلا لىإ )2014( يرمشلاو يثرالحا ةسارد تفده

 ةيموكلحا ةيرادلإا تادايقلا بقاعت طيطتخ قيبطت ىدم ىلع
 تابوعصلاو تاقوعلما مهأو ،قيبطتلا تابلطتم حاضيإو ،ةيدوعسلا
 فيظوت للاخ نم ,ةكلملما في يدايقلا بقاعتلا طيطتخ هجاوت تيلا
 تاسرامم دجوي لا هنأ ةسرادلا ترهظأو ,يفصولا يحسلما جهنلما

 دجوي لا هنأ امك ،ةزهجلأا في تادايقلا بقاعت موهفم قبطت ةيقيقح
 قلعتي اميفو ,رودلا اذ� علاطضلاا اهنكيم ةصصختم ةرادإ
 لوتح تيلا تابوعصلا نم اًددع كانه نأ تحضوأ دقف تاقوعلماب

 بايغ اهزربأ نم ناك يدايقلا بقاعتلا طيطتخ جمارب قيبطت نود
 ماظن رفوت مدعو ،تادايقلا نم ناث فص ءانبل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا
 راسلما طبر مدعو ،ينبهولما ىلع فرعتلل يعوضوم ءادأ مييقت
 .يفيظولا راسلماب بييردتلا
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 ىلع فرعتلا لىإ )2014( يشيبلا ةسارد تفدهو
 ةكلملما في ةيموكلحا ةزهجلأا في تادايقلا رايتخا في ةعبتلما يرياعلما

 يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا دقو ،اههجاوت تيلا تايدحتلاو
 ثابحلأا نم ديدعلا ىلع دنتسا يذلا ,يليلحتلاو يقئاثولا
 ،يموكلحا عاطقلا في تقبط تيلا ةقلاعلا تاذ ةيناديلما تاساردلاو
 ،يلماعلاو يلحلما ينيوتسلما ىلع تايبدلأا هتلوانت ام لىإ ةفاضإ

 ,تامولعلما عملج ةيسيئر ةادأك ةنابتسلإا ىلع دامتعلاا تم كلذك
 رايتخا لامج في ةمالها تايصوتلا نم ددعب ةساردلا تجرخو
 .ةكلملما في ةيموكلحا تادايقلا
 يغبني تيلا تاراهلما ديدتح لىإ )2015( قوشعلما ةسارد تفدهو

 ديدتحو ،ةيرادلإا تادايقلا تاراهم ريوطت في اهيلإ مامتهلاا هيجوت
 ةمدلخا في ةيرادلإا تادايقلا ليهأتل اهمادختسا نكيم تيلا ةيللآا
 تصوأو ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةيندلما
 في "اقباس" ةيندلما ةمدلخا تاسايس دديح نايب رادصإب ةساردلا هذه

 تاراهم ةيمنت جمارب في عسوتلاو ،ةيرادلإا تادايقلا تاراهم ريوطت
 تادايق لوبق لامجو ،ةكلملما ءانحأ فلتمخ في ةيرادلإا تادايقلا
  .ةيندلما ةمدلخاب يعوطلا لمعلاو ملاعلإاو صالخا عاطقلا

 حارتقا لىإِ )2016( ةيموش وبأو ليوطلا ةسارد تفده

 ةيبرتلا ةرازو في ىطسولاو ايلعلا تارادلإا يريدم رايتخلا يرياعم
 نم اًدرف ) 154 ( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةيندرلأا ميلعتلاو
 ,ةيندرلأا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ىطسولاو ايلعلا تارادلإا يريدم

 ءارجإ تم تانايبلا عملجو ،ةمظتنم ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا تم دقو
 ةيبرتلا تارادإ في ينيوبرتلا ةداقلا ضعب عم ةَّيصخش تلاباقم
 في ةدمتعلما قئاثولاو ةمظنلأاو ينناوقلا لىإ عوجرلاو ،ميلعتلاو
 ةيبرتلا ةرازو في ىطسولاو ايلعلا تارادلاا يريدم رايتخا ةيلمع

 ةساردلا تصلخو ،تانايبلا عملج ةنابتسا ريوطت تمّ امك ,ةيندرلأا
 ءًانبو ,ةعفترم تناك ةساردلا ةنيع دارفأ عيجم ةباجتسا ةجرد نأ لىإ

 زكر ام ينب جمَّدلا تم ذإ ؛يرياعلما حارتقا ةلحرم تءاج كلذ ىلع
 جئاتن هتزرفأ ام ينبو ،يرياعلما حارتقا في يرظنلا بنالجا هيلع
 رايتخا في ةحرتقلما يرياعلما قيبطتب ةساردلا تصوأ دقو ،ةساردلا
 .ةيندرلأا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ىطسولاو ايلعلا تارادلإا يريدم

 اهتيهمأو ةيرادلإا ةدايقلا موهفم *
 لمعلا سسأ مهأ نم ةحجانلا ةيرادلإا ةدايقلا برتعت

 تاسسؤم وأ ماعلا عاطقلا في ءاوس ,هحانج لماوعو ,يرادلإا
 نإف ,ةثيدلحا ةيرادلإا ميهافلما ىلع ءًانبو ,صالخا عاطقلا تاكرشو
 ةداقلا تاردق في حضاو لكشب لثمتت ةيرادلإا ةدايقلا ةيهمأ
 لمعلل مهعفدو ,مهيسوؤرم كولس في يرثأتلا ىلع ينيرادلإا

 ,هيجوتلاو فارشلإا دنع يرادلإا دئاقلا رود فقوتي لاو ,زانجلإاو
 اهسأر ىلع عقي ،ةيربكو ةديدع تامهم ةًداع هيدل دجوت لب
 نمو ,ةمظنلما فادهأ قيقحتل ىعست تيلا تارارقلا ذاتخا ةيلوؤسم

 ينلماعلا عفدو زيفحتب يرادلإا دئاقلا موقي امك ,اهذيفنت ةعباتم ثم
 ءادلأا نم لياع ىوتسم لىإ م�و مهعم لوصولاو رمثلما لمعلا ونح
 فادهلأا قيقتح لجأ نمو ,ةفلتخلما تاراهلما مهبسكيو ,زانجلإاو
 ةسايس عضو عم ,تامولعلما لدابتو ,لاصتلاا ةيلمعب ةدايقلا مت�

 تقولا في ةمظنلما فادهأ قيقتح نم دكأتلل ةعباتلماو ةباقرلل ةمراص
 اهرفاوت نم دبلا تيلا ةيساسلأا تاراهلما نإ ,هل ططخلما ةيفيكلاو
 ,ةدحاو نوكت داكت هلمع ةعيبط نع رظنلا ضغب ,يرادلإا دئاقلا في
 ءاوس ,ةيرادلإا ةئيبلا في يرادلإا دئاقلا ةمهم تفلتخا نإو تىح

 اذل ,فلتمخ طاشن تاذ ىرخأ ةمظنم في وأ ةدحاولا ةمظنلما لخاد
 لكشب ينيرادلإا ةداقلل ةيدايقلا تاراهلما رفوت ةرورض ةيهمأ ززعتت
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 تاءارجلإا ذاتخا ثم نمو ,تامظنلما ءابعأ ةهجاولم كلذو ,يربك
 تامدلخا وأ علسلا يمدقت ليهستب ةليفكلا ،ةبئاصلا تارارقلاو

 ىلعو .)2002 ،يرهشلا( ةمظنلما ةمهم ةعيبطل اًقفو ءلامعلل
 حانج في هبعلت يذلا يربكلا رودلاو ةيرادلإا ةدايقلا ةيهمأ نم مغرلا
 لم اهداورو ةرادلإا ملع يركفم نأ لاإ ،ةمظنم يأ لشف وأ
 اوغاص لب ،اله لماشو دحوم فيرعت ىلع قافتا لىإ اولصوتي

 ،ةيظفللا ةغايصلا ثيح نم ،ةفلتمخو اله ةعونتمو ةديدع فيراعت
 يه ةيرادلإا ةدايقلا نأ ىلع ،نومضلما ثيح نم قفتت اًعيجم اهنكل
 ةرورضب مهعانقإو دارفلأا كولس في يرثأتلا ىلع ةردقلل ريدلما كلاتما
 .)2010 ،نورخآو ايم( هتاهيجوت ذيفنتل ةردابلماو نواعتلا

 تادايقلا دادعإو 2030 ةكلملما ةيؤر *
 حومط نطو" رومح في 2030 ةكلملما ةيؤر في ءاج

 ناملس كللما جمانرب ءاشنإ تامازتللاا نمض نم "ةلعاف هتموكح
 ةدعاق سيسأت جمانبرلا فادهأ نمض نمو ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتل
 عضوو ،لبقتسلما ةداق اونوكيل ةيرشبلا تاءافكلاو بهاولما نم

 ،ةزفمح ةئيب عنصو ،مهنيكتمو لبقتسلما ةداق ديدحتل تاسايس
 ،ءارزولا سلمج( نوزيمتلما اهيف أفاكيو صرفلا اهيف ىواستت

2016(. 
 قيقحتل ةمزلالا تاناكملإاو تاردقلا ءانب لجلأو

 لىإ ةجالحا ترهظ 2030 ةكلملما ةيؤرل ةحومطلا فادهلأا
 ةيؤرل  ةيذيفنتلا جمابرلا دحأك نيطولا لوحتلا جمانرب قلاطإ

 في لمعلا ريوطت لىإ فدهيو ،جمابرلا لوأ نوكيل ،2030
 ،ةيؤرلا قيقحتل ةمزلالا ةيتحتلا نىبلا سيسأتو ،ةيموكلحا تاسسؤلما

 داعبأ نم سمالخا دعبلا صنيو ,هيلإ حمطت امو ا�ابلطتم باعيتساو
 ءادلأا في زيمتلا قيقتح" ىلع نيطولا لوحتلا جمانبرل ةيذيفنتلا ةطلخا

 دادعلإ نيطولا جمانبرلا ةردابم دعبلا اذه تاردابم نمو ،"يموكلحا
 فاشكتسا لىإ ةردابلما هذه فد�و ،ةيرادلإا تادايقلا ريوطتو

 تاسراملما لضفلأ اقًفو ،اهريوطتو اهدادعإو ةيرادلإا تادايقلا
 دعاست تيلا حئاوللاو ةمظنلأا ثيدتح في ةهماسلماو ،ةيلماعلا تابرلخاو
 قيقتح لجأ نمو ،تادايقلا ينكتمو ةيرشبلا دراولما ةءافك عفر في
 ةيرشبلا دراولما ةيمنت قودنصب ةلثمم لمعلا ةرازو ترداب دقف كلذ

 ةييمداكلأا هذه ىعستو ،ةدايقلل فده ةييمداكأ ءاشنإ  لىإ )فده(
 تآشنم يفظوم نم ،ةيلبقتسلما تادايقلا تاراهم ريوطت لىإ
 ةكلملما ةيؤر قيقتح معد لجأ نم ،ةكلملماب صالخا عاطقلا

 ىلع ةراهمو ةردق كلتتم تادايقل زيمتمو يعون ينطوتو ،2030

 ديوزت لىإ ةييمداكلأا فد� امك ,راكتبلااو عادبلإاو طيطختلا
 ةمزلالا تاراهلماو تاينقتلاو تامولعلما نم ديدعلاب ينكراشلما
 لالما سأر في رامثتسلاا قيقتحو ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا تابلطتلم
 دمتعت ةييمداكلأا نأ امك ،ةينطولا تاسسؤملل بسانلما ،يرشبلا

 ،ةرثؤلما ةدايقلا ئدابم ليعفتو ،ةحجانلا ةيلماعلا تابرلخا لقن ىلع
 ،ةيلمعلا تاعورشلماو تلاالحاو براجتلا نم ديدعلا للاخ نم
 ةاكاحلماو ةعباتلماو هيجوتلاو اًيلماع ةيجذومنلا تاسراملما لقنو
 نإ ,اًيلماع نيزيمتم ءابرخ عم ةيضارتفلاا تاعاقلا برع وأ ،ةرشابلما

 ديلوت ىلع ،لاعفو يربك لكشب دعاسي هاتجلاا اذه في لمعلا اذه
 زيمتلا ونح ا�امظنبم لاقتنلاا ىلع ةردقلا كلتتم ،ةلعاف تادايق
 يمدقت لىإ ةييمداكلأا ىعست امك ,يدوعسلا لمعلا قوسب ةسفانلماو

 يجيتارتسلاا طيطختلاو ،رمتسلما ملعتلا صرف زيزعتو معدلا
 ،هيجوتلا تاراهم ليعفتو تلاكشلما لحو يركفتلاو ،فارشلإاو
 ،فده( يرادلإا زيمتلا قيقتحو ،فيرعلما داصتقلاا ونح هجوتلاو

2020(.  



 

 ينيبلاطلا نيدشرلما ىدل لاصتلاا تاراهبم هتقلاعو نيادجولا ءاكذلا 171
 

 )كسم( ةييرلخا ناملس نب دممح ةسسؤم تقلطأ امك
 ةكلملما ةيؤر قيقتح في مهاسي جمانرب وهو ،"2030 ةداق" جمانرب

 لىإ ةسام ةجابح ةكلملما نأ ثيح ،ا�احومطل لوصولل 2030
 تاهجوت نيبتل دادعتسا مهيدلو ،رارصلإاو ةأرلجا نوكلتيم ةداق
 جمانرب مزتعيو ،يريغتلا لجأ نم م�اراهمو م�اردق زيزعتو ةديدج
 قللخ ،يدوعس دئاق 1000 معدو ريوطتو رايتخا "2030 ةداق"

 في تاماهسا مله نوكت فوس نيذلاو ،نيرثؤلما ةداقلا نم ةعوممج
 برتعي امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في نيطولا لوحتلا جمانرب ذيفنت
 جزيم ذإ ،اًيلماع زارطلا ةديرف جمابرلا نم "2030 ةداق" جمانرب
 حنيمو ،ةيدوعسلا روذلجاو ،ييمداكلأا زايتملاا ينب ليوحتلا هجهنم

 ينيجرلخا نم يوبنخو رثؤم عمتمج ءاضعأ ينب مئادلا لصاوتلا صرف
 ةنكمتلما تادايقلا "2030 ةداق" جمانرب زيّيمو ،ةيدوعسلا ةداق نم
 يرثأتلا تايوتسم ىلعأ ققتحو ،ةينطو ةيدايق راودأ دلقتل حمطت تيلا
 .)2012 ،كسم(

 2030 ةكلملما ةيؤر تاعلطت ةبكاوم لجأ نمو
 ماع ءارزولا سلمج رارق ردص ,2020 نيطولا لوحتلا جمانربو

 ىمسم تتح ،ةيرادلإا تادايقلا ريوطت ةييمداكأ ءاشنإب ـه1437
 ثم ،ةماعلا ةرادلإا دهعبم "ةيرادلإا تادايقلا ريوطتو دادعإ زكرم"

 زكرم" مسا يريغت ىلع ةقفاولماب ءارزولا سلمج رارق كلذ دعب ردص
 تادايقلا ريوطت ةييمداكأ" حبصيل "ةيرادلإا تادايقلا ريوطتو دادعإ
 عاطقلا في ةيرادلإا تادايقلا ريوطت لىإ فد� ثيح ،"ةيرادلإا

 ،يموقتلاو سايقلاك ؛يدايقلا ريوطتلا تامدخ يرفوتو ،يموكلحا
 ديدتحو تادايقلا فاشتكا في تامدلخا مهأ نم برتعي يذلاو
 عفر في دعاسيُ امم ؛ةيرادلإا ا�ايوتسم ريوطتل ةمزلالا تارادلجا
 نم ينيرادلإا ةداقلا يدل ام فاشتكا لياتلابو ،مييقتلا ةءافك

 تاودأ ءانب كلذكو ،ةيدايقلا تاردقلاو ةيصخشلا تامسلا
 ةيفافشلاو ةيدايلحاو ةيعوضولماب  مستت ،ةيملعو ةينهمو ةيرايعم

 بيلاسأ في ةيلمع ةفاضإ زانجلإ ؛عيمجلل ةئفاكتلما صرفلاو ةلادعلاو
 ةدعاسم في مهاسي ام وهو ؛ينيرادلإا ةداقلا رايتخاو فاشتكا
 ديدتحو رايتخاو فاشتكا في يموكلحا عاطقلا في رارقلا يذختم
 مهيدل نيذلاو ،ةيريوطتلا بناولجا نم ينيرادلإا ةداقلا تاجايتحا

 قيقتح في ةبوؤدلا ةكراشلماو ةمظنلما فادهأ زانجا في ةبغرلاو ةردقلا
 يمدقت ىلع ةييمداكلأا لمعت فوس امك .2030 ةكلملما ةيؤر
 ةيقيبطتلا ةيثحبلا تاساردلا ءارجإك ،يدايقلا معدلا روص ةفاك
 ،ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتحو ،ةيرادلإا ةدايقلا لامج في ةقيقدلا

 يرفوتو ،ةيرادلإا ةدايقلا لامج في اًيلماع ةثيدح تاعوضوم حارتقاو
 قبس ةفيحصب ريرحتلا قيرف( ةيرادلإا تادايقلل تامولعم ةدعاق
 .)2019 ،ةينورتكللإا

 يرادلإا دئاقلا في ةبولطلما تافصلا *

 ديدعلا يدايقلا هزكرم للاخ نم يرادلإا دئاقلا بعلي

 كلذ ىلع ءًانبو ،ةيرثك تايلوؤسم لمحتيو ،ةفلتخلما راودلأا نم
 نكمتيل تاسم نم هيدل رفوتيو ،هب فصتي نأ بيج ام ةيهمأ حضتي
 يرادلإا دئاقلا ةءافك ىلع زيكرتلا بجيف ،ةدايقلا في حاجنلا نم
 نمو ،تاطلسلا لسلستل هعابتاو ،ا� فلكي تيلا ةمهلما ءادلأ هبحو

 ةيرادلإا تادايقلا رايتخا نسبح مامتهلاا ىلع ديكأتلا زرب انه
  .)1997 ،ييرطلما(

 ةقث قللخ اًيفاك سيل يجرالخا يرادلإا دئاقلا رهظم نإ
  ةجرد ىلع دمتعت يرادلإا دئاقلل  نيرخلآا ةباجتساف ,هب نيرخلآا

  هيدل ام وهو ,حطسلا تتح ئبتيخ رهولجاف ,هرهوج في ام زورب
 فادهلأا لثم ,ءايشلأا رهوج في نمكت حورلاف ،ميقلا نوزمخ نم
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 لماع ىريو ,)2006 ،نورخآو ثيسم( ةعاجشلاو ةيؤرلاو ميقلاو
 ينتس للاخ ةرم )23( هعبط تم اًباتك فلأ نم لوأ درانرب ةرادلإا

 ،رصانع ةعبرأ في نمكي ةيرادلإا ةدايقلل سيئرلا زكترلما نأب ,اًماع
 قثبني تيلا رصانعلا تاذ يهو ,ةبرلخاو ملعتلاو ةردقلاو ةرطفلا يهو
 .)2001 ،فينلما (فدهلل ققحلما رايلخا ةوق اهنع

 نكلو ،ةيرادلإا ةدايقلا تافيرعت لوح فلتنخ دقو

 نيرخلآا في يرثأتلا ىلع ةردق سانلا ضعبل نأ ىلع لدت اÕأ ظحلالما
 ةيصخشلا لماعم ددتح تيلا لماوعلا فينصت نكيمو ،مهيرغ نم رثكأ
 - :يلي امك ةيرادلإا ةيدايقلا

 يملعلا ثحبلا اهتبثأ لماوع -لاوأ

 ةيلمعلا ةبرجتلا اهتتبثأ لماوع -ايناث

 نولماعلا اهدكأ لماوع -اثلاث

 ةثلاثلا لماوعلا مزح ينب لخادتلا نم ردق عبطلاب دجويو
 .هسفن عوضولما لجاعت ايلك اÕلأ ،ةيرادلإا ةدايقلا ةرهاظب ةقلعتلما

 اميف لماوعلا هذه تزرب :يملعلا ثحبلا اهتبثأ لماوع :لاًوأ

 تايصخش ىلع تيرجأ تيلا ةيملعلا ثوحبلا جئاتن نم رشن

 ةقفوم تاعورشم ليوؤسمو لامعأ لاجرو ةحجان ةيدايق

 .)2001 ،بلاطلا(

 .اًيرقبع ءرلما نوكي نأ يرورضلا نم سيل :ةينهذلا ةردقلا -١

 دئاقلا كلتيم نأ دبلا :ةعساولا تاردقلاو تامامتهلاا -٢

 هيدلو ،ةعونتم تاردقو ةعساو ةفاقث هيدلو اًماع اًمهف يرادلإا

 لىإ ةفاضإ ،لمع نم هب طاني ابم متهيو ،ةعساو قافآو كرادم
 في ىرخلأا ةبولطلما تاطاشنلاو اياضقلا نم ديدعلاب همامتها
 .هيف كرحتي يذلا طيحلما

 تاينقتب ةزيمتم ةفرعم كلتيم :بطاختلاو لاصتلاا تاراهم -٣

 ،ناسللا ةقلاطو ةحاصف هيدلو ،هتامادختساو هطانمأو لاصتلاا
 هيلع لهسيو ،ةبسانلما تاملكلا غيصيو راتيخو ةقدب ةغللا نقتيو
 .اهمهف

 هتاهجوت عيمبج يرادلإا دئاقلا ةيصخش مستت :جضنلا -٤
 اًيسفن امأ ،ةيلوؤسلما ريدقتو جضنلاو ةلوجرلا تامسب هتافرصتو

 ناملأل اًردصم هلعيج امم هتاذ في نزاوتلاو نانئمطلاا مئاد وهف
 .هعابتإ ىدل ةنينأمطلاو

 ةردابلما حورو مادقلإاو ةيصخشلا ةوق كلتيم :ةيلاعلا ةملها -٥

 مههجويو نيرخلآا لمع مظنيو ططلخا عضيو ،ةيمزعلاو ةعاجشلاو
 .زانجلإا قيقتح ونح

 ءاوس ،نيرخلآا لويمو رعاشم يعاري :ةيعامتجلاا تاراهلما -٦
 نيرخلآاب مامتهلاا نم اًيربك اًردق رهظيو ،يفلخا وأ اهنم رهاظلا

 .مهيف ايرثأت رثكأ نوكي يك

 ميظنتلاو ليصأتلاو لمأتلاو عادبلإاب زيمتي :ةيرادلإا تاردقلا -٧

 ميلعتلاو سانلا يموقتو ،زانجلإا ىلع ةردقلاو هيجوتلاو طيطختلاو
 ىلع ةردقلا كلاتماو ،رظنلا دعبو ةظحلام ةوق هيدلو ،ءايحلإاو
 ةينفلا تاراهلما كلتيمو ،تارارقلا ذاتخاو ريراقتلا دادعإو صيخلتلا

 حاجنلا نإ "نوج"و "كيرتاب" لوقيو .لمعلاب ةقلاعلا تاذ
 طقف دمتعي نل ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في كرتشلماو يصخشلا
 فارتعلااو ةدايقلا ريدقتب اًضيأ نكلو ،ةيدايقلا تاردقلا ةيمنت ىلع
  (Patrick, 1997) .نيرخلآا في اهتيمنتو ،ا�
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 ةليصح يه لماوعلا هذه :ةيلمعلا ةبرجتلا اهتتبثأ لماوع :اًيناث

 ذيفنتلا اوسرام نيذلا ينيرادلإا ةداقلل تابرلخاو براجتلا

 .تاطاشنلاو لامعلأا ميظنت اولوتو ،ةدايقلاو

 يرادلإا يدايقلا صخشلا في ةعقوتلما تافصلا -١

 يرادلإا دئاقلا في اهدوجو عقوتلما تافصلا مهأ نإ

 ةكلملل هكلاتما لىإ ةفاضلإاب ,هروصتو هلمأت ةعاربو هقلخ ةملاس
 هتردقو ,يفطاعلا هجضنو عيمجلل هفاصنإو ,ةيميظنتلاو ةيرادلإا
 هسفنل همارتحاو ,طيطختلا ةيلمعب همامتهاو ,ميظنتلاو هيجوتلا ىلع
 ةساملحا كلتيمو ,ةبئاصلا تارارقلا ذاتخا ىلع ةردقلاو ,نيرخلآلو

 يربعتلا نسيحو ,نيرخلآا بيردتب متهيو ,ةقاطلاو طاشنلاو
 ونح علطتيو ,ةيلوؤسلما ردقيو ,نهذ ةدحوو ةظقي هيدلو ,يركفتلاو
 الله صلاخلإاو ,لمعلا في دلجاو ةردابلما حورب فصتيو ,لضفلأا
 نم ذختي لاو ,ضايف نياسنا روعش كلتيمو ,سانلا عم قدصلاو

 .)2001 ،بلاطلا (يوطلس زكرم بصنلما

 يرادلإا دئاقلا في ةضرتفلما ةفرعلما -٢

 :ةفرعم يه يرادلإا دئاقلا في ةضرتفلما فراعلما مهأ نم
 ,هتاهجوتو يميظنتلا لكيلها ,هتاياغو هئدابمو لمعلا فادهأ
 ,ا�اءارجإو ا�اسراممو ةمظنلما ةسايس ,تايلوؤسلماو تابجاولا

 ,اهبيلاسأو ةيملعلا ةرادلإا ئدابم ,داصتقلاا في ةيساسأ ئدابم
 ةينمزلا ةلودلجاو طيطختلا ,اهلمع تلاامجو ةمظنلما تاجتنم
 ةيراتجو ةينقتو ةينهم ةفرعم ,اهتبقارمو قافنلاا تاجايتحا ,ةبقارلماو
 في ةيساسأ ئدابم ,ا� مكحتلاو ةدولجا تابلطتم ,ةيلمعو

 ةقمعتلما تاعيرشتلاو ينناوقلا ,ةيعيبطلا مولعلاو ةغللاو تايضايرلا
 تامزلتسمو ةيصخشلا ةوق ,ةنهلماب ةصالخا سيياقلماو يرياعلما ,هلمعب
 تاقلاعلا بيلاسأو ئدابم ,عدبلما يركفتلا ملعو نف ,اهريوطت

 ئدابم ,فيظوتلاو ءاقتنلاا لئاسوو بيلاسأو ئدابم ,ةيناسنلإا
 ،ةمظنلما في ءازلجاو تآفاكلما ماظن ,بيردتلا بيلاسأو تاودأو

 في ينلماعلا تادحو فئاظو ,داولماو تادعلماو تلالآا ةنايص
 تاقوأو تيبلاو لمعلا في ةملاسلا تابلطتم ,تلااصتلاا ,ةمظنلما
 مالملإا ,ةضفخنم ةفلكتب ةديج ةيعونو ةيلاع ةيجاتنإ قيقتح ,هيفرتلا
 تادحو فئاظو ,)لقلأا ىلع ةدحاو ةغل( ةيبنجلأا تاغللاب

 .)2010 ،نورخآو ايم( ةمظنلما في ينلماعلا

 تاراهلما -٣

 اًعقاو بجوت تيلا ةيلماعلا تايرغتلما نم ديدعلا كانه
 تاكرشلاو تاسسؤلما في ةيرادلإا تادايقلا ىلع اًديدج
 تامولعلماو ،تلااصتلاا ايجولونكتو ،ةلموعلاك ،تامظنلماو
 فادهلأاب ةرادلإاو ،ةلماشلا ةدولجا تاموهفمو ،ةيللآا بساولحاو

 ميهافلما نع ىلختت نأ ةيرادلإا تادايقلا ىلع كلذلو ،اهيرغو
 ،ديقعتلاو دوملجاو ةيطارقويربلاب مستت تيلا ،ةيديلقتلا بيلاسلأاو
 نىبتتو .لخإ ...ةدولجا صقنو ةفلكتلا عافتراو دراولما رادهإو

 فادهأ ققحتل ،ةيرادلإا ا�اردق ريوطتل ةديدج ةيرادإ تافسلف
 .)2010 ،نورخآو ايم( ةيلاعفو ةءافكب ا�اسسؤم

 ةيرادإ تاراهم بلطتي ،مويلا ةيرادلإا تادايقلا لمعف
 ىلع هلمعب مايقلا عيطتسي تىح يرادلإا دئاقلا اهنقتي نأ بيج ،ةيلاع

 اًفيعض لظيس هنإف ،تاراهلما كلت هل رفوتت لم نإو ،هجو لمكأ
 ام اذإ" هلوقب فيوك نفيتس دكؤيو ،ةيرادلإا ةدايقلا تابلطتم مامأ
 صقن نم اًمئاد نياعن فوسلف ،طقف انبراتج لىإ انكر
 .)2001 ،فيوك("تامولعلما
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 نولماعلا اهدكأ لماوع :اًثلاث

 في ينسوؤرلما اهظحلا ةيرورض ةيدايق تافص يهو
 ايم( اهنع اوبرعو ةفلتمخ فقاوم للاخ نم ينيرادلإا م�داق
 ،مهرعاشم ةاعارمو ،سانلا ةفرعم :يهو )2010 ،نورخآو

 ،سفنلا طبضو ،ةهاترلاو ررحتلاو ،تارارقلا ذاتخا في مسلحاو
 مامتهلااو ،ةعاجشلاو ،ةناملأاو ،ةبيلهاو راقولاو ،ةماقتسلااو
 .ةدعاسلما بحو ،ةحارصلاو حوضولاو ،ناقتلإاو ،نيرخلآاب
 ،ىرخأ لماوع ،لماوعلا هذه ةمئاق هذه لىإ فيضن نأ نكيمو

 ،ينعم يميلعت ىوتسم بلطتت تيلاو ،ةددمح عاضوأب ةصاخ
 .ةفاك ةينفلاو ةيرادلإا ،هنيماضم فلتخبم نيقتلا مدقتلا ةبكاولمو

 ءابرخ نم ددع ىلع تيرجأ تيلا ةلباقلما جئاتن ترهظأو
 دئاقلا في رفوتت نأ بيج تيلا تافصلا مهأ نأ ةيرادلإا ةدايقلا

 -:يلي ام في لثمتت يرادلإا
 ةهاترلاب هل اًدوهشم نوكيو ةيلاع ةيقلاخأ تافصب عتمتي نأ -١
 .قدصلاو

 .ةهيدبلا عيرسو احالمو اقثاو نوكي نأ -٢
 ينب ساملحا ةراثإو لمعلا قيرف عم ديلجا لصاوتلا ىلع ةردقلا هيدل نوكي نأ -٣
 .نيزيمتلما زيفتحو هدارفأ
 .هجئاتن لمتحو ددرت نود رارقلا ذاتخا ىلع اًرداق نوكي نأ -٤

 طلخا قفو ةموسرلما فادهلأا قيقتح ىلع اًرداق نوكي نأ -٥
 .ددحلما نيمزلا
 .لمعلاب فغش هيدل نوكي نأ -٦
 .قيرف ةدايق ىلع ةردق هيدل نوكي نأ -٧

 .لمع قيرف نيوكت ىلع ةردق هيدل نوكي نأ -٨
 .يرغتلا ةيلباقو ةنورلماب عتمتي نأ -٩

 .سفنلا وسمو ،ةدايقلا حورب عتمتي نأ -١٠
 .ةردابلما حور هيدلو ،ةيبايجإ ةودق نوكي نأ -١١

 .ةلماش ةيرادإ ةفاقث كلتيم نأ -١٢
  .ماظنلا ةلظم تتح ةيرادلإا فقاولما في فرصتلا نسيح نأ -١٣
 عونتو لمعلا ميظنت ونح مملها ذحشو راولحا ىلع ةردقلا -١٤
 .لمعلا ماهلم بسانلما رايتخلااو ءادلأا

 ءاوتحاو ،ةئراطلا لمعلا فورظ عم لماعتلا ىلع ةردقلا -١٥
 فقاولم اهليوحتل ةيبلسلا فقاولما نم ةدافتسلااو ،ايبايجا فقاولما
 .ةيبايجا

 .ةمظنملل ةيلبقتسم ةرظن كلتيم نأ -١٦

 ةيذغتلاب مايقلاو تايرغتلما باعيتسا ىلع اًرداق نوكي نأ -١٧
 .ةعجارلا

  ةيرادلإا تادايقلا رايتخا *

 ماق دقف ،ةيرادلإا تادايقلا رايتخا عوضوم ةيهملأ اًرظن
 رايتخلا ةبسانم يرياعم عضوو ةساردب ةرادلإا ءاملع نم يرثك

 ةيساسأ تافص رفوت ةرورض ىلع اوعجمأ ثيح ،ةيرادلإا تادايقلا
 ابم ،تافصلا هذه ديحوتو ديدتح اولواحف ،يرادلإا دئاقلا في
 بسن رابتعلا كلذو ،ةفلتخلما لامعلأا فورظو ةعيبط بساني
 .اًقحلا ةيرادلإا تادايقلا رايتخلا اًيرياعم اهرفوت

 ةيلمع مظن ثادحتسا لودلا نم ديدعلا لواتحو
 ،ةيرادلإا تادايقلا رايتخا اهتطساوب ىلع متي ،ةصصختم ةزهجأو
 رملأا اذه ةيهمأ تادايقلا رايتخا نع ينلوؤسلما نم يرثك يعيو
 ،اهتلجاعم مدع نع ةجمانلا راثلآا نم نوفوختيو ،هيلإ ةجالحاو

 تاعورشلما ةعقر عاستا ببسب تامدلخا عافترا عم اًصوصخ
 قيقتح في يداصتقلاا اهرود ةدايزو ،اهمجح بركو ،ةيداصتقلاا
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 عاطق ينستح لىإ يعسلاو ،ةزيمتمو ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت
 ضعب رعشي امك ،تامظنلما ريوطتو ،ةيموكلحا تاسسؤلما

 فرعتلا م�ردق مدعبو ،مهيدعاسم ىلع لامعلأا ديازتب ينلوؤسلما
 في عسوتلا ةيهمأ نوكردي مهلعيج امم ؛ىرخأ ةيدايق رصانع ىلع
 رايتخلاا اذله يرياعمو سسأ عضوو ،ينيرادلإا ةداقلا رايتخا ةرئاد
 ريدقت مدع رخلآا ضعبلا دنع كلذ لباقيو ،ينلوؤسلما ضعب ىدل

 ضعب روهظب حسم ام اذهو ،رايتخلاا ةيلمع ةيهملأ فاك
 حلاطصلااب نومتهلما اهيلع فرشي تيلا تاطاشنلا في تلاواحلما
 داهتجلاا ىلع اًساسأ ةينبم تلازام تلاواحلما هذه نأ لاإ ،يرادلإا
 .)2009 ،يربوز( تايرغتلل ةضرع اهلعيج امم ؛يصخشلا

 تامظنملل ةيرهوج ةلأسم يه ةداقلا رايتخا ةيلمع نإ
 ةداقلا نأ ثيح ،ةلضعم لثتم تقولا تاذ فيو ،ةفلتخلما ةيرادلإا
 ةلكشلماف .مهيرغ نع مهزينم لا اننكلو ،لعفلاب انمامأ نونوكي دق
 ةمدختسلما تايللآا ةبسانم مدع في نكلو ،ةداق دوجو مدع تسيل

 رايتخلاا لقرعت تيلا لماوعلا نم ددع لىإ ةفاضإ ،مهرايتخلا
 تارابتعلاا ىلع ءاكتلاا لاثلما ليبس ىلع اهنمو ،تادايقلل حيحصلا
 ةيطارقويربلا ةئيبلاو ،داسفلاو ،ةيصخشلا تاقلاعلاو تلاماجلماو
 ريوطتلل ةيداعلماو راكتبلال ةديقلماو ،ةعدبلما تادايقلل ةدراطلا

 .)2014 ،يثرالحا(
 لتتح تادايقلا رايتخا ةيلمع نأ )2015( تييبثلا ىريو

 لجأ نم ،ينثحابلاو ينلوؤسلماو ةداقلا تامامتها في اًيربك ازيح

 مايقلل تادايقلا رايتخاو فاشتكلا ةبسانم ةقيرط لىإ لوصولا
 في مدقتلاو ،ةعفترم ونم تلادعم قيقحتلو ،اهنم ةلومألما راودلأاب
 ينب قفاوت قيقتح وه تادايقلا رايتخا نم فدلهاف .تلااجلما ةفاك
 ،اله حشرلما درفلا تاسمو تلاهؤم ينبو ،ةيدايقلا ةفيظولا تابلطتم

 عضتخ بلاغلا في اÕأ ديج تادايقلا رايتخا ةيلمعل لمأتلماو
 متت دقو ،ةيصخشلا ةفرعلما ىلع اًدامتعا وأ ةيصخش تاداهتجلا

 مدع نلأ ،ةراهلماو ةءافكلا يرياعم نع اًديعب تادايقلا رايتخا ةيلمع
 تيلا لماوعلا نم دعّيُ ،ةيلهلأاو ةرادلجا يرياعلم اًقفو تادايقلا رايتخا
 ينبو مهنيب ةقثلا دقف في ببستو ،ينلماعلا ءادأ ىلع اًبلس رثؤت
 .م�ادايق

 تاكرحلما يه ةلاعفلا ةيرادلإا تادايقلا نأ كش لاو
 عضو ةيلوؤسم عقت اهقتاع يلعف ،ةيموكلحا ةزهجلأل ةيساسلأا
 حومطلا تاذ تايجيتارتسلااو ،ةمهللما ةيؤرلاو ،ةيعقاولا ةلاسرلا
 ةقومرم تايوتسم لىإ ةمظنلماب لوصولاو ،حومطلا ريوطتلاو ،لياعلا

 ،ةيمويلا لامعلأل نييتور يريست درمج سيلو ،ةدايرلا زيمتلا نم
 نايحأ في هنأف كلذ عمو ،هيلع يه ام ىلع ةمظنلما عضو ءاقبتساو
 زكارلما لىإ لوصولل انتامظنم في ينعدبملل صرفلا حاتت لا ةيرثك
 سكعني يذلاو ،ةلداعلا رايتخلاا يرياعم بايغل دوعي كلذو ،ةيدايقلا

 ا�ايوتسم في ةيموكلحا ةزهجلأل يفيظولا ءادلأا ىلع بيلس لكشب
 نم هظحلان ام نأ عقاولا فيو ,اهفادهلأ اهقيقتح فيو ،ةفلتخلما
 دوعي ،ةيموكلحا ةزهجلأا نم ديدعلل يفيظولا ءادلأا في تلالاتخا
 ،فعض نم ةزهجلأا هذله ةيرادلإا تادايقلا هيناعت ام لىإ همظعم في

 نيذلا ،يننهادلما نم ةلث دوجو لىإ ةفاضلإاب ،ةءافكلا في  ضافنخاو
 دنع تايبوسحلماو تاءلاولا بيلغت ببسب ،ةيدايق بصانم نولتيح
 ،مدقتلا بكر نع ةزهجلأا هذه فلتخ في مهسأ امم ،رايتخلاا

 ،يثرالحا( بولطلما وحنلا ىلع فادهلأاو تاحومطلا قيقتحو
2014(. 

 دقف ،ينيرادلإا ةداقلا ا� ىظيح تيلا ةيربكلا ةيهملألو  
 فلتمخ في تامظنلما ةفاك في عساو مامتها مهرايتخا ةيضق تلان
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 نم يرثك في ةيندلما ةمدلخا تارازو ضعب تثدحتساو ،لماعلا لود
 ةمدلخا يفظوم رابك ينيعتل ةصاخ تاراسمو اًمظن ةمدقتلما لودلا

 رايتخلا كلذو ،مهرايتخلا ةننقم تايلآو قرط تأشنأو ،ةيندلما
 رهظيو ,ةيدايقلا بصانلما لغشل تاءافكلا نم ردقلأاو بسنلاا
 ،يكيرملأا ليارديفلا ماظنلا في لاثلما ليبس ىلع اًحضاو كلذ
 في ينيذيفنتلا ينفظولما رابك ماظنب" ىمسي ام ثدحتسا يذلاو

 لغش هنع جتني يذلاو ،"ةيلارديفلا ةيندلما ةيموكلحا فئاظولا
 ،ءافكلأاب اهلغش متي ثيبح ،ةيديلقت يرغ بيلاسأب ةيدايقلا فئاظولا
 ءافكلأا لوصو نمضت ةيعوضوم ةيلآو ةيجهنم عابتا نإف كلذل
 ءادلأا لجا نم ةيهملأا ةياغ في رمأ وه ،ايلعلا ةيدايقلا بصانلما لىإ

 .)2014 ،يثرالحا( ةيموكلحا ةزهجلأل  ديلجا

 يرادلإا دئاقلا رايتخا يرياعم *

 يذلا طاشنلا كلذ لىإ ةيرادلإا ةدايقلا موهفم يرشي
 رادصإو ،تارارقلا رادصإو ذاتخا لامج في يرادلإا دئاقلا هسرايم
 ةطلسلا مادختساب ،نيرخلآا ىلع يرادلإا فارشلإاو ،رماولأا

 ينعم فده قيقتح دصقب ةلامتسلااو يرثأتلا قيرط نعو ،ةيسمرلا
 .)2005 ،تياعاسلا(

 ةلهؤلما ةيرادلإا ةيدايقلا رصانعلا رايتخاب مامتهلاا نإ
 ةيلالما تاصصخلماو دراوملل بيسنلا ديدبتلا نم ديح فوس ةدعاولاو

 ونح اههجويو ،صالخاو ماعلا عاطقلا تاكرشو تاسسؤلم ةدمتعلما
 في مديخ ابم ،ريوطتلاو ةيمنتلا ليامج في ةصاخ ،ةجتنم ةيقافتا ذفانم
 ريوطتلا لامج في ةيمنتلا ططخ تاسايسو فادهأ ةيئاهنلا ةلصحلما
 للاغتسا ينستحو ،ةيمنتلل ةزفحلما ةيميظنتلا ةئيبلا يرفوتو يرادلإا

 .صالخاو ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةءافك عفرو ،ةيداصتقلاا دراولما
 ضعب اهفتح ةبسانلما ةيرادلإا تادايقلا رايتخا ةلأسم نوكت دق

 ,عفانلماو لحاصلما كباشت نم بلاغلا في جتنت دق تيلا ,تلااكشلإا
 ,يعولاو كاردلإا تايوتسمو ,فيرعلماو فياقثلا ىوتسلما نيابتو

 تاونقو ةيموكلحا ةباقرلا رود ليعفت في لملأاو ناهرلا لظي نكلو
 دنتست ,ةينف دعاوقو رطأب يحلاصإ جÕ ةرولبل يرادلإا حلاصلإا
 نم ةيتاذلا ةيدايقلا ةراهلماو ةءافكلا اهماوق ةيعوضوم تاربرم لىإ
 ىؤرب لبقتسلما قافآ فارشتسا ىلع نيرداق نوكن نأ لجأ

 يرثك يرغتم لماع في ةثيدلحا ةرادلإا تاينقت ةبكاومو ةددمحو ةحضاو
 ذنم هققح امو ,ةرادلإا ملع روطت مغرف ,دعصلا لك ىلع كارلحا
 ةفاك نم تدافتسا ةلئاه ةيملع ةرفط نم نيرشعلا نرقلا ةيادب
 ,ةيتامولعلماو ةيجولونكتلاو ةيملعلا ثيدلحا رصعلا تايطعم

 تامظنم نم اًيرثك نأ دنج لازن لا اننأ لاإ ةيعانصلاو ,ةيميلعتلاو
 كلت عم قلاطلإا ىلع قفاوتت لا مظن قيبطت ىلع رصت ,لامعلأا
 ,اهفظوت تيلا ةيرادلإا تادايقلل اهرايتخا في كلذو ,تايطعلما
 صالخاو ماعلا ينعاطقلا فيو تاكرشلاو تاسسؤلما هذه بلغأف

 ةفرعلماو ةيبوسحلماو ةقثلا يرياعم ىلع امإ تادايقلا ديعصت في دمتعت
 ةءافكلاو ةبرلخا لىإ تفتلي املقو ,اًعم اهضعب وأ لخإ ةيمدقلأا وأ
 ،قلاخلأاو ملعلاف .)2010 ،ايم( رايتخلاا في ةيقلاخلأاو ةيملعلا
 وأ ،ةيلوؤسلماب فيلكتلل طرشك ،ناتمزلاو ناتمزلاتم ناتفص

 رتيب دكأ دقو .)2003 ،يرماعلا( مايق يرخ مايقلا في حاجنلا
 رصنع يه تيلا ,ةيصخشلا ةماقتسا ىلع ةرادلإا ذاتسأ ركارد
 نأ ةرادلإا ىلع" هلوقب حجارلا لقعلاو ةناملأا رصانع نم يساسأ

 يهو ,ريدلما في يساسلأا قلطلما بلطلما يه ةماقتسلاا نأ حضوت
 هباستكا عقوت نكيم لا هنلأ كلذ ,هعم ا� تيأي نأ هيلع تيلا ةيصالخا
 نم ينيعتب موقت نأ ةرادلإل يغبني لا" اًضيأ لوقيو ."دعب اميف اله
 كلذ نإ ,ةيصخشلا هتماقتسا قبست ةبترم في هفنصيو ءاكذلا مدقي
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 دئاقلا رود ةيهمأ ىلع دكؤيو ."ةيلعف ةروصب جضنلا مادعنا سكعي
 قرغتسيو ,لامعلأا في ردصم ىلعأ مه نوريدلما" هلوقب يرادلإا

 دق هنكلو ,لماكتم يرادإ قيرف دادعلإ ماوعلأا نم يرثكلا رملأا
 .)2013 ،ركارد( "ةدايقلا ءوس ةجيتن ,يرصق تقو في مطحتي
 ,ةيرادلإا ةدايقلا ةدام في صصختلما ذاتسلأا سينيب نراو باجأ دقو
 Executive ةلجبم  2001 سرام رهش ددع في

Exellence نم نولماعلا ديري اذام :وه يرومح لاؤس ىلع 
 لاصخ عبرأ يرادلإا دئاقلا ىدل رفوتت نأ بيج :باجأف ؟مهدئاق
 -:)2010 ،نورخآو ايم( يه
 تايلمعلا قفاوتت تىح كلذو ةددمحو ةحضاو هفادهأ نوكت نأ -١

 .فادهلأا عم ةيذيفنتلا
 .ةناملأاو ةماقتسلااو قللخاب اًعتمتم مهدئاق نوكي نأ -٢
 ىلع بلغتلا حور مهيف ثعبي ,يربك لمأ اذو لاًئافتم نوكي نأ -٣
 .مهقزر ردصم كلذ نلأ حاجنلاو باعصلا

 نايملإل مهعفدو ,دالجا لمعلل مهزيفتح ىلع ةردقلا كلتيم نأ -٤
 .يدحتلاو رارصلإاب لاإ ققحتت لا جئاتنلا نأب

 ،ةيرادلإا تادايقلل بسانلما رايتخلاا نامض سسأ نمو
 كلذو ،ةمظنلما في نياثلا فصلا نم ينفظولماب ةياعرلاو مامتهلاا

 في فيظوتلا ةيمدقأ نع اًضوع ،ةرادلجاو ةءافكلا أدبم ليعفتب
 ،مهعيجشتل ينعدبملل زفاولحا حنمو ،ةيدايقلا بصانملل حيشرتلا
 ءلامز ءارآ علاطتساو ،ينحشرملل ةيتاذلا ةيرسلا ىلع علاطلااو

 ،لبقتسملل حشرلما رظن ةهجو ىلع فرعتلاو ،هئاسؤرو حشرلما
 ةيعوضولماو حوضولاب همازتلا ىدمو ،هتاذ ريوطتل هفادهأو
 تاراهملل هكلاتما ىدمو ،نيرخلآا ءارلآ هلبقتو ،ةيفافشلاو
 عم لماعتلل ةيكولس تاراهبم هعتتم ىدمو ،تلاكشلما للح ةمزلالا

 لمعلا ةئيب في زيفحتلاو مالهلإاو يرثأتلا ىلع هتردقو  ،دارفلأا
 .)2014 ،يثرالحا(

 يرياعلما نم ةرشع كانه نأ لىإ )2015( تييبثلا راشأو
 ءلاولا( :يهو تادايقلا رايتخا في اًراشتنا رثكلأا ةيبلسلا
 دامتعلاا -سيئرلل ءايمعلا ةعاطلا – ةيصخشلا ةفرعلما -لوؤسملل
 ةناكلما – يميلقلإا ءامتنلاا – ةيبوسحلما -قلمتلاو قافنلا – بيهذلما

 مييقت لا يرياعلما هذهو ،)ذوفنلا يوذ ةدعاسم -حشرملل ةيرسلأا
 دعيو ،ينيعتلاو رايتخلاا في ةرادلجاو قاقحتسلااو ةيعوضوملل اًنزو
 تيلا تايدحتلا مهأ دحأ ةداقلا رايتخا في ةيفافشلا رصنعب لمعلا
 .)2015 ،تييبثلا( رايتخلاا ةيلمع هجاوت

 في ةيسكع جئاتنب روهظب مهست ةيبلسلا يرياعلما هذهو
 تييبثلا بسبح ةيسكعلا جئاتنلا هذه مهأو ،تادايقلا رايتخا
 - :يه )2015(
 دئاقلا داقتفا ببسب ،ماهلما ءادأ ىلع ةديدشلا ةيزكرلما ةرطيس -١

 .دئاقلل ةيرادلإاو ةيدايقلا تامسلاو تاراهملل
 ةيرادإ تاسرامم ةجيتن تقولاو دهلجاو لالما في ردلها ةدايز -٢
 .ةئطاخ
 .فظولما ةيجاتنإ لمعلا ةيجاتنإ ءاوس ،ةيجاتنلإا ضافنخا -٣

 تيلاو ،ةلملما ةيئارجلإاو ةيرادلإا تاديقعتلاو ينتورلا زورب -٤
 .تلاماعلماو لامعلأا لطعتو رخأت لىإ يدؤت
 ،ةسسؤملل ةيرشبلاو ةيلالما دراولما في رامثتسلاا ضافنخا -٥

 .فادهلأا قيقتح في اهعجارتو
 ءادلأا ىلع رثؤي امم ،اله ططخلما عيراشلماو جمابرلا ذيفنت ةلقرع -٦
 .ةيجاتنلإا ةبسن للقيو
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 يرادلإا دئاقلا رايتخا بيلاسأ *

 دئاقلا في ةبولطلما تافصلا نم هانضرع ام نّأ كش لا
 ,ةيرادلإا تادايقلا رايتخا يرياعلم اٌساسأ اهرابتعا نكيم يرادلإا
 يكلو .ام ةهلج ةيرادلإا ةدايقلل حشرلما في اهرفوت ةجرد قفو كلذو

 متي ,ةمزلالا ةيرادلإا ةيدايقلا تافصلا كلتيم سانلا نم نمَ ددنح
 -:ةيتلآا بيلاسلأاب كلذ

 حيشرتلا -١

 ,تامظنلما(  ةفلتخلما ةزهجلأا تاسائر مدقت :يسمرلا حيشرتلا -أ

 اهحيشرت )ةفلتخلما ةلوؤسلما تاهلجا ,تاكرشلا ,تاسسؤلما
 ةدعاقب ديقتلا نود ةيرادلإا ةيدايقلا بصانلما نولوتي نيذلا دارفلأل
 تافصلا رفاوت حيشرتلا دنع رابتعلاا في ذخأت نأ ىلع ,ةيمدقلأا

 .يرادلإا دئاقلا في ةبولطلما ةيساسلأا

 ,ةصصختلما ةييمداكلأا دهاعلما ,تاعمالجا في :ماعلا حيشرتلا -ب

 .ةيعونلا ةيثحبلا زكارلماو

 .نلاعلإا ىلع ءانب تياذلا حيشرتلا -ج

 .اًيتاذ وأ اًيعوضوم رابتخلاا ناك ءاوسو :رابتخلاا -٢

 .بيرجتلا -٣
 اهحانجو تامظنلما ريوطت نأ )2015( تييبثلا دكؤيو

 تاذ ةبسانلما تادايقلا ءاقتناو ،اهيف ينفظولما ريوطت ىدبم طبتري
 يرادإ ماظن رفوتب نوهرم وهو ،ينفظولما ينب نم ةيلاعلا ةءافكلا
 نيذلا ،ءافكلأا ينيرادلإا ةداقلا رايتخلا ،لماعلما حضاو نيوناقو
 يريغتلا لىإ ليلماو ،هتابلطتمو هتعيبطو لمعلاب لياع يعوب نوعتمتي

 لبقتسملل ةيعقاو ةيؤر ذيفنتو ريوطت ىلع ةردقلا مهيدلو ،بيايجلإا
 رارقتسا في بركلأا رودلا ةداقلا ءلاؤلهو .بلقتمو يرغتم لماع في
 نأ امك ،ةطلسلا رارقتسلا سوسمح ناونع مهف ،اهكساتمو ةمظنلما

 ةفاك ميظنتو هيجوتل ينلعافلا ةداقلا لىإ ةجالحا سمأب تامظنلما
 ةداقلاف ،ةدوشنلما فادهلأا قيقتح ونح اهدارفأ داشرإو دوهلجا

 تايرغتبم رثأتي ةداقلا رايتخاو ،حاجنلا لىإ م�امظنم نودوقي ذاذفلأا
 – يميظنتلا اهخانم – ينلماعلا عون – ةمظنلما مجح( :ةددعتم
 .)لخإ .… ا� لمعلا ةعيبط – ةيلكيلهاو ةيرادلإا ا�اميظنت

 تامظنلما في ا� لومعلما ةداقلا رايتخا قرط عونتتو

 - :)2015 ،تييبثلا( لىإ اًيلماع

 ينب نم ةقلطم ةيربح ىلعلأا دئاقلا راتيخ ثيح :رلحا رايتخلاا -١

 .ا� قثي تيلا تادايقلا هراصنأ

 نيذلا دارفلأا في تادايقلا رايتخا رصحنيو :يعامتجلاا زكرلما -٢

 .بسنو بسح تاذ ةقومرم ةيعامتجا ةقبط لىإ نومتني

 فصتت امو ةقيرطلا هذه راشتنا نم مغرلا ىلع :باختنلاا -٣

 بح نإ ذإ ،اًيلمع ةحجان يرغ اÕأ لاإ اًيرظن ةيطارقويمد نم هب
 دق اًنايحأو ،ةيدايقلا ةردقلا ىلع اًعطاق لاًيلد سيل يرهاملجا
 .اهونح وأ بازحأ وأ تلاتكت باختنلاا تايلمع بحاصي

 دادعإب لودلا ضعب موقت :ييمداكلأا دادعلإاو ميلعتلا -٤
 قرطلا رثكأ نم ةقيرطلا هذه دعتو ،ةصصختم دهاعم في تادايقلا

 .تادايقلا رايتخا في اًحانج

 اهرثكأو ،تادايقلا رايتخلا قرطلا قدصأ يهو :ةرادلجا -٥

 ةرخأتم لاإ اكيرمأو ابوروأ في قبطت لمو ،ؤفاكتلاو لدعلل اًقيقتح
 .اًدج

 نم تادايقلا رايتخلا رهشلأا ةقيرطلا يهو :ةبرجتلاو ةبرلخا -٦

 .ةمظنلما لخاد
 في تادايقلا رايتخا في بولسأ نم رثكأ عابتا نكيمو

  ةرادلجا عم ةبرلخا دامتعاك ،بسانلما رايتخلاا نامضل تقولا سفن
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 ىدم يه دئاقلا ةرادجو ،ييمداكلأا ليهأتلا لىإ ةفاضإ ،ةبرجتلاو
 ةمهلما ءادأ ىلع اًرداق نوكي نأ يأ ،طوبضلما ءادلأا ىلع ةردقلا

 ةددحلما يرياعملل اًقفو ناقتلإاو ةقدلا نم ةيلاع ةجردب ةبولطلما
 ةيملعلا ثوحبلا وعدت تيلا يرياعلما زربأ نم ةرادلجا برتعتو ,ءادلأل
 تيلا تادايقلا جاتتح تامظنلماف ،ةيرادلإا تادايقلا رايتخلا اهقيبطتل
 ىلعو ،فادهلأا غولب ىلع رداقلا ءفكلا يرادلإا كولسلاب مزتلت

 ةحونملما ةطلسلا ىلع طقف دامتعلاا نود ،ةبئاصلا تارارقلا ذاتخا
 .)2015 ،تييبثلا( اله

 ءابرخ نم ددع عم تيرجأ تيلا ةلباقلما جئاتن ترهظأو
 اميف لثمتت ةيرادلإا تادايقلا رايتخا بيلاسأ مهأ نأ ةيرادلإا ةدايقلا

 - :يلي
 .ةقيقدلاو ةعسولما ةيصخشلا ةلباقلما -١
 ةيرادلإا ةفاقثلا ىوتسمو تاراهلماو لويلما ديدحتل رابتخلاا -٢
 .ةبولطلا ماهملل

  .يميلعتلا ىوتسلما -٣
 ىلع زيكرتلا ،ةينعلما ةرادلإا لامج في ةبرلخا ىلع دامتعلاا -٤
 .ةيلوؤسلما راعشتساو ،نيطولا سلحاو ءامتنلااو ،ةيصخشلا هتازانجا
 ماهملل ةيرادلإا ةفاقثلا ىوتسم سايقو ،ةيريرحتلا تارابتخلاا -٥

  .ةبولطلما
 .رشابلما لوؤسلما يأرب ةناعتسلاا -٦
 .رارقلا عانص ةراشتسا -٧

 ةسسؤلما في ةيرادلإا ةدايقلا ةيهمأ *
 لتيح ذخأ يذلا يرشبلا رصنعلا لىإ ةدايقلا ةيهمأ دوعت

 في مهاست تيلا ىرخلأا ةيجاتنلإا رصانعلا فلتمخ ينب لىولأا ةناكلما
 هب ؤبنتلا بعصلا نم درفلا كولسف دوشنلما عورشلما فادهأ قيقتح

 في يرغتلا كلذك هفطاوعو هرعاشم في ةرمتسلما تايرغتلل اًرظن
 في رمتسم يرغت لىإ يدؤت نأ اÕأش نم عورشلماب ةطيحلما فورظلا

 نم بولطلما نىدلأا دلحا ةأشنلما نمضت يكل كلذو تاسايسلا
 بجيف اهرارمتسا نامضو اهفادهأ قيقحتل ةمزلالا ةيرشبلا دوهلجا
 دوهلجا لذب لجأ نم ةميكحو ةميلس ةدايق ينلماعلل رفوت نأ
 ىلع ةفلتخلما تاساردلا تلد دقو مله ةلكولما ماهلما زانجلإ ةمزلالا

 بناولجا في اهتيهمأ لثمتت ثيح ةمظنلما ساسأ وه دئاقلا نأ
 -:ةيلاتلا

 رود رصتقي لا :ةرادلإل يميظنتلا بنالجا في ةدايقلا ةيهمأ -١

 نأ نم دكأتلاو رماولأا رادصإ درجبم يميظنتلا بنالجا في ةدايقلا
 نكلو ،اله ةموسرلما دودلحا في ميظنتلا لخاد متت ةيرادلإا تاطاشنلا
 مهزفيح ام لكب ينسوؤرلما دادمإ وه دئاقلل مالهاو يساسلأا رودلا

 ،ةيلاعلا ةيونعلما مهحور ىلع ظفايحو مهسوفن في طاشنلا ثعبيو
 نأ امك ،نواعتلا حورو كرتشلما لمعلا بح مهسوفن في سرغي امم
 قيسنت ىلع هتردق للاخ نم زبري يميظنتلا بنالجا في دئاقلا رود

 عضو للاخ نم اههيجوتو مهدوهجو ينسوؤرلما تاطاشن
 ماسقلأ تايلوؤسلما ديدتحو ،ةبسانلما ةفيظولا في بسانلما فظولما
 للاخ نم ىتأتت ميظنتلا بناوج عيجم ةدايقف ،هيف ينلماعلاو ميظنتلا
 مغانتو قفاوت في لمعت تادحو نيبت قسنت تيلا لامعلأاو ،قيسنتلا

 .)2007 ،ناعنك(

 ةدايقلا رود حضتي :ةرادلإل نياسنلإا بنالجا في ةدايقلا ةيهمأ -٢

 ةيرثكلا يرادلإا دئاقلا  تايلوؤسم للاخ نم نياسنلإا بنالجا في
 هنيب ةيناسنإ تاقلاع ةماقإ في ةلثمتلماو ةيناسنلإا تاقلاعلا لامج في
 ام ةشقانم في مهكارشإ ،لدابتلما مهافتلا ىلع موقت ,هيسوؤرم ينبو
 ةميق تاذ تاحارتقاو ءارآ نم هنودبي ابم دادتعلااو مÕوؤش سيم
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 ريدقتلاب وضع لك راعشإ يأ ،ةكراشلماب ةرادلإا ىمسي ام وهو
 مهزفحو هتعوممج طاشن في دوهمج نم هلذبي الم ينبسانلما فارتعلااو

 امم ،لمعلا في م�اقاط ىصقأ يمدقتل اضرو سامبح لمعلا ىلع
 ،م�ايصخش ،م�اجاح ،مهعفاود ةقيقح ىلع فوقولا هنم بلطتي
 ،مهكاردإ ىوتسم بناج لىإ ملهويمو م�اردق ،ةيسفنلا م�اهاتجا
 .)2007 ،ناعنك( مهيركفتو مهليتخ

 رهاظلما نم :ةرادلإل يعامتجلاا بنالجا في ةدايقلا ةيهمأ -٣
 ءاضعلأ يعامتجلاا طاشنلا دادتما ،ميظنتلل ةمالها ةيعامتجلاا

 في لمعلا قاطن جراخ - نوسوؤرمو - ةداق هيف لماعلا قيرفلا
 ،ةيضايرلا تامدلخا رفوت تايعجم وأ تاباقن وأ تاداتحا لكش
 ةيرادلإا ةدايقلا رود زبريو ،اهئاضعلأ ةيهيفرتلاو ةيفاقثلا ،ةيحصلا
 ابم الهلاغتساو تاطاشنلا هذه هيجوت ىلع ا�ردق للاخ نم انه

 ناك اذاو ؛ميظنتلا في ينلماعلا ينب كسامتلا نواعتلا زيزعت لفكي
 نم اÕإف ،ةرادلإل يعامتجلاا بنالجا في رثؤمو ماه رود ةدايقلل
 ةعبان نوكت ميظنتلا لخاد نم ةيعامتجا لماوعب رثأتت ىرخأ ةيحان

 ،مهميق ،مهديلاقت ،م�اداع في لثمتتو ،هيف ينلماعلا ءاضعلأا نم
 جراخ نم ةيعامتجا لماوعب اضيأ رثأتت امك ،م�اعلطتو م�اهاتجا
 تيلاو ،لكك عمتجلما في ةدئاسلا ةيعامتجلاا ميقلا في لثمتت ،ميظنتلا
 نواعت هدقفي اله هركنت نلأ هرابتعا في اهذخأي نأ دئاقلا ىلع ضرفت

 .)2001 ،مشاه( ميظنتلا فادهأ لقرعي امم هيسوؤرم

 نيابتو ددعت مغر :ةرادلإا فادهأ قيقتح في ةدايقلا ةيهمأ -٤

 فادهلأا قيقتح في هرودو دئاقلا ةفيظو ىقبت ،ةيميظنتلا فادهلأا
 هذه قيقتح ىلع لمعلا وهو ،ةيرادلإا تاميظنتلا عيجم في ةدحاو
 نود ةلوليلحاو ،هيسوؤرلم اهديدتحو اهحيضوت للاخ نم فادهلأا
 ينفظولما تابلطتمو فادهأ عم ميظنتلا تابلطتمو فادهأ ضراعت

 ةهج نم لكك عمتجلما فادهأ ينبو اهنيبو ،ةهج نم هب ينلماعلا
 للاخ نم هتيهمأ زبرت ةرادلإا فادهأ قيقتح في ةدايقلا رودف ،ىرخأ

 في ةدوجولما تاضقانتلا لك لح ةيلوؤسلم ةيرادلإا ةدايقلا لمتح
 فادهلأا دقعتو ددعت ىلع بترتت تيلا لكاشلما ةهجاومو ،ميظنتلا
 ةيهمأ زبرتو ،فقاولماو تاضقانتلما ينب قيفوتلا للاخ نم ةيميظنتلا
 ام ينبو لمعلا نم لاعف هزانجإ تم ام ينب ةنزاولماو قيفوتلا في ةدايقلا

 ينب قيفوتلاو ،ةيفيظو فادهأ نم هقيقتح وأ لامعأ نم هزانجإ داري
 ىوقلاو ةيلالما رداصلما ينبو ميظنتلا تابلطتمو تاجاح عابشإ
 قيفوتلا اًيرخأو ،تاجالحا هذه عابشلإ ميظنتلا في ةحاتلما ةيرشبلا
 طانملأا ينبو يسمرلا لاصتلااو قيسنتلاو ميظنتلا طوطخ ينب

 .)2009 ،ناعنك ( يسمرلا ميظنتلا اهعبتي تيلا طوطلخا نم ةددعتلما

  ةيرادلإا تادايقلا بيردت *

 ةرادلإ ةيساسلأا ةليسولا يرادلإا بيردتلا برتعي
 يأ في ةسيئرلا ةطشنلأا نم وهو ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت في ةسسؤلما
 بيردتلا لقح في ينلماعلا هجاوت تيلا تايدحتلل اًرظن ةسسؤم

 ،بيردتلا تاجرمخ ديدتح ةيفيكو تلاهؤلما ريوطت ةيفيك لوح
 ةصاخ مأ تناك ةماع ةسسؤم لك في نيريدلما نإف كلذ لىإ ةفاضإ
 ىلع دئاوفلا هذه ساكعنا ىدمو ،بيردتلا دئاوف ةفرعم لىإ نوعسي
 هتهماسم ةبسنو هتيرارمتسا قرطو ،هتيلعاف ىدمو ،يفيظولا مهئادأ

 .ماع لكشب ةسسؤلما فادهأ قيقتح في
 بيلاسأ مادختساب موقت ةططمخ ةيلمع بيردتلاو

 ىدل تاردقلاو تاراهلما لقصو ينستحو قلخ فد� تاودأو
 عفرل ملعتلا للاخ نم ءفكلا ءادلأل هتفرعم قاطن عيسوتو درفلا

 امك ,درفلا اهيف لمعي تيلا ةأشنلما ةءافك لياتلابو هتءافك ىوتسم
 ينسحتل ةيرورضلا تاراهلما باستكا ىلع دارفلأا دعاست ةيلمع هنأ



 

 ينيبلاطلا نيدشرلما ىدل لاصتلاا تاراهبم هتقلاعو نيادجولا ءاكذلا 181
 

 داشرإ ةيلمع نع ةرابع وهف ،مهيلإ ةلكولما لامعلأا في مهئادأ
 هكولس ليدعت ىلع هتدعاسمو بردتلما درفلا براتجو تابرلخا

 ةءافك رثكأ حبصي ثيبح ،هفقاومو هتايناكماو هتراهم ةيمنتو
 تامولعلماب درفلا ءارثلإ ةسسؤلما هب موقت طاشن يهو ،ةيلاعفو
 .)2008 ،ىفطصم( ةفيظولاب ةقلعتلما تاراهلماو

 نم متي تيلا ةرمتسلما ةيلمعلا وه ماع لكشب بيردتلاو

 نوكي يكل ،ةمزلالا تاراهلماو تامولعلماب بردتلما ديوزت الهلاخ
 فد� ةددمح جمارب نمض لضفأ لكشب ةددمح ماهم ءادأ ىلع اًرداق
 ،زاجم( ةرطسلما فادهلأل لوصولل ةيرشبلا دراولما ةيمنتو ريوطت

 ثادحإ لىإ فدهي ،ططمخ طاشن هنأ امك .)112 :2010

 تاراهلماو تابرلخاو تامولعلما ةيحان نم ةعاملجاو درفلا في تايرغت
 اذه لعيج امم تاهاتجلااو كولسلاو لمعلا قرطو ءادلأا تلادعمو
 ةيلاع ةيجاتنإو ةءافكب ملهامعأب مايقلل ةقئلا ةعاملجا كلت وأ درفلا
 .)15 :2002 ،فييرصلا(

 دايجإ ردجلأا نم هنأ لىإ )2014( يثرالحا يرشيو
 موقي ثيح ،ةداقلا بيردتو ليهأتل صصختم "نيطو زكرم"
 تارابتخا للاخ نم ينحشرلما تاسمو تاراهمو ءادأ سايقب زكرلما
 كلذ لىإ فاضي ،ةيصخشلا تامسلاو تاراهلماو تاردقلل ةيلمع

 ،نطولا ىوتسم ىلع تادايقلا نع ةلماش تانايب ةدعاق يرفوت
 ةينهم يرياعم نمضتي تادايقلاب صاخ يفيظو راسم قيبطت كلذكو
 ةبسانلما زفاولحا يرفوت لىإ ةفاضإ ،تادايقلا ءادأ مييقتل ةيسسؤمو

 .راكتبلااو عادبلإا ىلع ةردقلاو ةءافكلا ساسأ ىلع

 ةيرادلإا تادايقلا ريوطتو بيردتلا *

 ةدايقلا نم اًجذونم بلطتي ةيموكلحا تامظنلما في
 عاطقلا دودح زواجتي اّضيأو ،ةمظنلما دودح جراخ رظني ةيرادلإا

 لٍكشب لحاصلما باحصأ عمتج ،ةمكولحا قيبطت ونح يموكلحا
 ,Linden) ةدحاو ةيؤر في ةيموكلحا تادايقلا دحوتو يعجم

 نأ )Marsh, 2010( شرام دكؤي ددصلا اذه فيو .(2010
 نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ةيرادلإا تادايقلا هجاوي يذلا يدحتلا
 تارورض بيلي لثامم جذونم ءانب نأ لاإ ،دودلحا ءارو ةدايقلا وه
 ةدايقلا ريوطت موهفم في اًضيأ لوحتلا ضرفي تايدحتلا هذه

 لا ةدايقلا ريوطت جمارب نإ ثيح ،يموكلحا عاطقلا في ةيرادلإا
 ةيدرفلا تاردقلاو تامسلا ىلع ةرصتقم اÕأ ةركف خسرت لازت
 ,Boydell( لماش موهفمك ةدايقلا ىلع سيلو يرادلإا دئاقلل

Burgoyne and Pedler, 2004(. يذلا تقولا في 

 ،ةيدرفلا تاردقلا زيزعتل ةيكراشت ةيلمع اÕأب ةدايقلا لىإ رظنلا بيج
 ةيميظنتلا راودلأا زانجإ لجأ نم ةيكراشتلا وأ ةيعملجا كلذكو
 .)Yukl, 1999( ةيلعافب

 ةرادإ لىإ ةدنسلما ةيساسلأا فئاظولا نم بيردتلا برتعيُو

 ءاهتناو ةدايقلاب اًءدب ةسسؤلما رصانع فلتمخ لمشتو ،دارفلأا
 ماعلا راطلإا عضوب دارفلأا ةرادإ درفنت نكلو ،طيسبلا لماعلاب
 ةيدأت نم اهنكتم تيلا ةصصختلما ةفرعلماب زيمتت اÕوكل اًرظن مييقتلل
 ةدايقلا دمتست ثيح ،نسحلأاو لمكلأا هجولا ىلع ةفيظولا هذه

 ةمظنلما في مامتهلاا رومح حبصأ يذلا يرشبلا رصنعلا نم اهتيهمأ
 مهاسيو  ,اهفادهأ قيقتح في مهاست تيلا اهدراوم نم دروم مهأ و
 دادعإو ءادلأا روصق ىلع ءاضقلا في ةماه ةهماسم تادايقلا بيردت

 ثادحإو ،هريوطتو لمعلا ميظنت ىلع ةرداقلاو ةلهؤلما رداوكلا
 ىلع هتاساكعنا هلو دارفلأا تاردقو تاراهلما في ةبحاصم تلايدعت
 نم ينسحتلا في ةدئافلاب دوعي وهف ،ةيرشبلا اهدراومو ةسسؤلما
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 ةهجاوم ىلعو هيجوتلاو فارشلإاو ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا
 .تلاكشلما لحو تابقعلا

 زيزعتو اضرلاب هروعش ةدايزو ةيونعلما هحور عفر في مهاسي امك
 بركأ ةصرف رفوت نيعي نيريدلما بيردت نأف كلذل هلمعل هئامتنا
 دئاق دادعإ للاخ نم فادهلأا غولبو ةيلاعفلاو حاجنلل مهيدل
 نيهلما روطتلا في ةدعاسلماو نسلحا لمعلاو ديلجا ميظنتلا لىإ ردابي

 في عوقولاو راطخلأا نم يميحو لمعلا ةدوج عفرو يصخشلاو
 نيهلماو نيفلاو يفيظولا ءادلأا ينستحو ةيجاتنلإا ةءافك عفرو أطلخا
 تاسسؤلما حبرو ةيجاتناو ةيافك ريوطتب متهي امك ،ةلماعلا ىوقلل
 .)2006 ،نورخآو ثيسم(

 لودلا في ينيرادلإا ةداقلا بيردت ةيهمأ نأ ظحلانو
 مهفرعيو ،ةيدايقلا مهتيصخش ءانبو مهتيمنت في يربك رثأ هل ةثيدلحا
 ،يعامتجلاا زاهلجا في يرثأتلا ةردق مهبسكيو ،مهلمعبو ،م�اذب
 اهفادهأ قيقتح في ةرادلإا هيلع دمتعت بردلما دئاقلاف هيلعو

 .ةيجولونكتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 دادعلإا بولسأ لىإ جاتتح ةثيدلحا ةدايقلا نإ ثيح

 رمأ نم نكي امهم نكلو ،امهلماكتل قحلالا بيردتلاو ،قباسلا
 يدايقلا بيردتلا نإف ،بيردتلا جمانرب في ةصالخا تايوتحلما

 اههيجوتو ،ةداقلا طاشنو دوهج ةراشتسا ةلوامح امئاد فدهتسي
 ينستح ىلع لمعت تيلا تاراهلماو تاهاتجلااو فراعلما ملعت ونح
 .ةدايقلا فقاوم في مهئادأ عون

 ءابرخ نم ددع عم تيرجأ تيلا ةلباقلما جئاتن ترهظأو
 لثمتت ةيرادلإا تادايقلا بيردت بناوج مهأ نأ ةيرادلإا ةدايقلا
 - :يلي اميف

 لاملآا ققيح ابم ةثيدلحا ةيدايقلاو ةيرادلإا هتاراهم ةيمنت -١
  .تاعلطتلاو

 ريوطتو ،نيرخلآا ىلع يرثأتلا نفو ،تاذلا ريوطت صيخ ام -٢
 .م 2030 ةيؤر عم قفاوتي ابم يسسؤلما يرادلإا لمعلا
 لمعلا ريوطتب ةينعلما لمعلا شروو تارتمؤلما في ةلعافلا تاكراشلما -٣
 .2030ةيؤر ققيح ابم يسسؤلما

 ..ةيصخشلا ءانب بناوج -٤
 .فادهلأا قيقتحو تايجيتارتسلاا ءانب -٥
 نكمتلل ينسوؤرلما فادهأو ةسسؤلما فادهأ ينب نزاوتلا بناوج -٦
  .ا� مايقلل قرطلا مسرو لياعلا نيهلما جاتنلاا نم

 طيطختلا في ةيبيردت تارود للاخ نم ةلودلا تاهجوت ةفرعم -٧
 .م 2030 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةسسؤملل يجيتارتسلاا
  .ةمدقتلما لودلا في زيمتلاو ةدولجا في ةروطتلما جذامنلا ةفرعم -٨
 ىوتسم عفرو جاتنلاا ونح ةيعفادلاو دارفلاا ةدايق بناوج -٩

 .ءادلاا
 .يسسؤلماو تياذلا يموقتلا بيلاسأ ىلع بيردتلا -١٠
 .ا�دايقو لمعلا قرف ءانب ةيفيك ىلع بيردتلا-١١

 ةساردلا جئاتن صخلم  *

 ؟يرادلإا دئاقلا تافص مهأ ام :لولأا لاؤسلا جئاتن

 - :يلي اميف لثمتت يرادلإا دئاقلا تافص مهأ
 .ةعساولا تامامتهلااو ،ةينهذلا ةردقلا -١

 .ةيلاعلا ةملهاو جضنلا -٢
 .ةيرادلإا تاردقلاو ةيعامتجلاا تاراهلما -٣
 .روصتلاو لمأتلا ةعاربو قللخا ةملاس -٤
 .ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةكللما -٥
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 .عيملجا فاصنإ -٦
 .يفطاعلا جضنلا -٧

 .هيجوتلا ىلع ةردقلا -٨
 .تامامتهلاا عونت -٩
 .طيطختلاب مامتهلاا -١٠
 .نيرخلآا مارتحاو سفنلا مارتحا -١١

 .ةرباثلماو دلجا -١٢
 .رارقلا في مسلحا -١٣
 .هتاياغو هئدابمو لمعلا فادهأب ةفرعلما -١٤
 .نيرخلآا رعاشم ةاعارم -١٥

 .ةهاترلا -١٦
 .سفنلا طبض -١٧
  .ةبيلهاو راقولا -١٨
 .ةماقتسلااو ةناملأا -١٩

  .ةعاجشلا -٢٠
 .ةحارصلاو حوضولا -٢١
 .قدصلاو ةهاترلاب هل اًدوهشم نوكي نأ -٢٢
 .ةهيدبلا عيرسو احالمو اقثاو نوكي نأ -٢٣

 عم بطاختلاو ديلجا لصاوتلا ىلع ةردقلا هيدل نوكي نأ -٢٤
 .نيزيمتلما زيفتحو هدارفأ ينب ساملحا ةراثإو لمعلا قيرف

 .هجئاتن لمتحو ددرت نود رارقلا ذاتخا ىلع اًرداق نوكي نأ -٢٥

 طلخا قفو ةموسرلما فادهلأا قيقتح ىلع اًرداق نوكي نأ -٢٦
 .ددحلما نيمزلا

 .لمعلاب فغش هيدل نوكي نأ -٢٧
 .لمع قيرف نيوكت ىلع ةردق هيدل نوكي نأ -٢٨

 .يرغتلا ةيلباقو ةنورلماب عتمتي نأ -٢٩
 .سفنلا وسمو ،ةدايقلا حورب عتمتي نأ -٣٠

 .ةيبايجإ ةودق نوكي نأ -٣١
 .ةردابلما حور هيدل نوكي نأ -٣٢
 .ةلماش ةيرادإ ةفاقث كلتيم نأ -٣٣
  .ماظنلا ةلظم تتح ةيرادلإا فقاولما في فرصتلا نسيح نأ -٣٤

 عونتو لمعلا ميظنت ونح مملها ذحشو راولحا ىلع ةردقلا -٣٥
 .لمعلا ماهلم بسانلما رايتخلااو ءادلأا

 .ةئراطلا لمعلا فورظ عم لماعتلا ىلع ةردقلا -٣٦
 ةيبلسلا فقاولما نم ةدافتسلااو ،ايبايجا فقاولما ءاوتحا -٣٧

 .ةيبايجا فقاولم اهليوحتل
 .ةمظنملل ةيلبقتسم ةرظن كلتيم نأ -٣٨
 ةيذغتلاب مايقلاو تايرغتلما باعيتسا ىلع اًرداق نوكي نأ -٣٩
 .ةعجارلا

 ؟ةيرادلإا تادايقلا رايتخا لئاسو مهأ ام :نياثلا لاؤسلا جئاتن

 -:يلي ام ةيرادلإا تادايقلا رايخا بيلاسأ مهأ
 دئاقلا في ةبولطلما ةيساسلأا تافصلا رفوتل اُقفو حيشرتلا -١
 .ةرادلجاك يرادلإا
 .نلاعلإا ىلع ءانب تياذلا حيشرتلا -٢

 .بيرجتلا -٣
 .ةقيقدلاو ةعسولما ةيصخشلا ةلباقلما -٤
  .يميلعتلا ىوتسلما -٥
 .ةينعلما ةرادلإا لامج في ةبرلخا ىلع دامتعلاا -٦

 .ةيصخشلا هتازانجا ىلع زيكرتلا -٧
 .نيطولا سلحاو ءامتنلاا -٨
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 .ةيلوؤسلما راعشتسا -٩
 ماهملل ةيرادلإا ةفاقثلا ىوتسم سايقو ،ةيريرحتلا تارابتخلاا -١٠

  .ةبولطلما
 .رشابلما لوؤسلما يأرب ةناعتسلاا -١١
 .رارقلا عانص ةراشتسا -١٢

 ؟ةيرادلإا تادايقلا بيردت بناوج مهأ ام :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن

 ؟ةيرادلإا تادايقلا بيردت بناوج مهأ 
 ىدل ةيدايقلاو ةيرادلإا تاردقلاو تاراهلما لقصو ينستح -١

 .ءفكلا ءادلأل هتفرعم قاطن عيسوتو درفلا
 في مهئادأ ينسحتل ةيرورضلا تامولعلماو تاراهلما باستكا -٢
 .مهيلإ ةلكولما لامعلأا
 حبصت ثيبح ،تايناكملااو تاراهلما ةيمنتو كولسلا ليدعت -٣

 .ةيلاعفو ةءافك رثكأ ةيرادلإا تادايقلا
 وأ ةيعملجا كلذكو ،ةيدرفلا تاردقلا زيزعتل ةيكراشتلا ةدايقلا -٤
 .ةيلعافب ةيميظنتلا راودلأا زانجإ لجأ نم ةيكراشتلا

 ءامتنلاا زيزعتو اضرلاب روعشلا ةدايزو ةيونعلما حورلا عفر -٥
 .لمعلل
 .تاذلا ريوطت -٦
 .نيرخلآا ىلع يرثأتلا نف صيخ ام -٧

 ةيؤر عم قفاوتي ابم يسسؤلما يرادلإا لمعلا ريوطت صيخ ام -٨
 .م 2030

 ريوطتب ةينعلما لمعلا شروو تارتمؤلما في ةلعافلا تاكراشلما -٩
 .2030ةيؤر ققيح ابم يسسؤلما لمعلا

 ..ةيصخشلا ءانب بناوج -١٠
 .فادهلأا قيقتحو تايجيتارتسلاا ءانب -١١

 ينسوؤرلما فادهأو ةسسؤلما فادهأ ينب نزاوتلا بناوج -١٢
  .ا� مايقلل قرطلا مسرو لياعلا نيهلما جاتنلاا نم نكمتلل

 في ةيبيردت تارود للاخ نم ةلودلا تاهجوت ةفرعم -١٣
 م 2030 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةسسؤملل يجيتارتسلاا طيطختلا

  .ةمدقتلما لودلا في زيمتلاو ةدولجا في ةروطتلما جذامنلا ةفرعم -١٤
 ىوتسم عفرو جاتنلاا ونح ةيعفادلاو دارفلاا ةدايق بناوج -١٥

 .ءادلاا
  .يسسؤلماو تياذلا يموقتلا بيلاسأ ىلع بيردتلا -١٦
 .ا�دايقو لمعلا قرف ءانب ةيفيك ىلع بيردتلا -١٧

 تايصوتلا *

 رايتخاب ةصالخا تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأا ةفاك ليدعت -١
 .ةدايقلل ةبولطلما تافصلا عم قفاوتلل ةيرادلإا ةيدايقلا بصانلما

 ريوطتلاب ةصالخا تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأا ةفاك ليدعت -٢
 عم قفاوتت ثيبح يرشبلا لالما سأر في رامثتسلااو بيردتلاو
 تايجيتارتسا ققتحو ةدعاولا تاءافكلاو بهاولما ةدايق ميهافم

 .ةؤفكلا ةيرادلإا ةدايقلا
 ريوطتو دادعلإ ةصصختم تاييمداكأ وأ دهاعم وأ زكارم ءاشنإ -٣
 دهاعلماو زكارلما لضفأ عم تاكارشب طبترت ةيرادلإا تادايقلا
 .ةيرادلإا تادايقلا ريوطت في ةصصختلما ةيلماعلا

 زاهج لك في ةيرادلإا تادايقلا ريوطت ةيجيتارتسا عضو -٤
 .لبقتسلما تادايق دادعلإ قيرط ةطراخ نوكتل يموكح
 تاساردلاب مامتهلال تاعمالجاو ثحبلا زكارم هيجوت -٥
 ،اهريوطت بيلاسأو ةيرادلإا تادايقلا عقاو ونح ةهجولما ثابحلأاو

 .تاساردلا هذه جئاتن قيبطتو
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 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 تادايقلا يريغت ةرادإ .)2018( .برلا داج ميهاربإ تفلأ ،اطع
 رتمؤم ،تامظنلماب ةيرادلإا تادايقلا بقاعتل طيطختلاو
 ريوطتلاو ةيرادلإا ةدايقلا" ناونعب ةيرادلأا ةيمنتلا دهعم
 -21 ،ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةيمنتلا دهعم ،ىسسؤلما

 .ويلوي24
 في ةييمداكلأا تادايقلا بقاعت .)2015( .دحمأ دممح ،يديبعلا

 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
 ،ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ ،ةحرتقم ةيجيتارتسا

 .دوعس كللما ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك
 تادايق ةيمنتو دادعإ .)2015( .زيزعلا دبع روصنم ،قوشعلما

 ةيّيموقت ىؤر :ةيدوعسلا ةيموكلحا تامظنلما في لبقتسلما

 ةيمنتلاو ةماعلا ةرادلإا دهاعلم نياثلا رتمؤلما ،ةيفارشتسا
 ،ةيبرعلا جيللخا لودل نواعتلا سلمج لود في ةيرادلإا

 .843 -789 ،مرمح 26-28
 بقاعت ططخ تايدتح .)2017( .هللا دبع لصيف ،يدراوبلا

 ةكلملما في ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيرادلإا تادايقلا
 ،)2( 37 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

195- 217. 
 ةدايقلا ريوطت ةيجيتارتسا .)2017( .هللا دبع دياع ،يميصعلا

 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما ،ةيموكلحا ةزهجلأا في ةيرادلإا
37 )2(، 167- 180.  

 رود .)2014( يكرتلا لآ ىلع رفاظ نب ديعس ،نياطحقلا
 ةرازو ناويدب نياثلا فصلا تادايق دادعإ في ينكمتلا

 فيان ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،لدعلا
 .ضايرلا ،ةينملأا مولعلل

 بقاعت طيطتخ .)2014( .نحمرلا دبع ،يرمشلاو للاد ،يثرالحا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا ةيرادلإا تادايقلا
 ةيموكلحا ةيرادلإا تادايقلا رتمؤلم ةمدقم لمع ةقرو
 دهعبم تاعلطتلاو عقاولا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

 .برمسيد 4-2 ،ضايرلا ةماعلا ةرادلإا
 ةزهجلأا في ةدايقلا رايتخا يرياعم .)2014( .دممح ،يشيبلا

 ةيرادلإا تادايقلا رتمؤلم ةمدقم لمع ةقرو .ةيموكلحا
 تاعلطتلاو عقاولا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيموكلحا

 .برمسيد 4-2 ،ضايرلا ،ةماعلا ةرادلإا دهعبم
 .)2016( .نسح ةديبز ،ةيموش وبأو نحمرلا دبع نياه ،ليوطلا

 ايلعلا تارادلإا يريدم رايتخلا ةحرتقم يرياعم
 ةلمج ،ةيندرلأا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ىطسولاو

 -229 ،)2قحلم(43 ،ةيوبرتلا مولعلا في تاسارد
247. 

 رايتخا يرياعم .)2010( .فيفع ،قونرعو ماسب ،رهازو ىلع ،ايم
 تاكرش ىلع ةنراقم ةيناديم ةسارد ةيرادلإا تادايقلا

 ةعماج ةلمج ،ةيروس في يعانصلا صالخاو ماعلا عاطقلا
 مولعلا ةلسلس ،ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل نيرشت
 .107 -89 ،)2(32 ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 ةيمنت جمارب ةودن نع ريرقت .)2002( .زياف نب هللا دبع ،يرهشلا
 كللما ةيلك ،ةينملأا ثوحبلا ةلمج ،نيملأا دئاقلا تاراهم
  .269 -239 ،)22(11 ،دهف
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 ،راحلماو جهنلما :ةيملاسلإا ةرادلإا .)1997( .مازح ،ييرطلما
 .ةيراجتلا قدزرفلا عباطم ،ضايرلا

 ،)10(1 ،ريدلما ةلمج .يرادلإا دئاقلا .)2001( .ميهاربا ،فينلما
31-36. 

 ةيبرعلا رادلا ،يدايقلا بيردتلا ليلد .)2001( .ماشه ،بلاطلا
 .نانبل ،تويرب ،مولعلل

 .ةيلاعف رثكلأا سانلل عبسلا تاداعلا .)2001( .نفيتس ،فيوك
 ةيدوعسلا ،ضايرلا ،ريرج ةبتكم رشنو ةجمرت

 زكرم ةجمرت ،ينيرادلإا ةداقلا ةبنخ .)2005( .لوكوم ،ايدناب
 .نانبل ،تويرب ،مولعلل ةيبرعلا رادلا ،ةجمرتلاو بيرعتلا

 ةيرادلإا ةروثلا :ةموكلحا عارتخا ةداعإ .)2005( .ينمأ ،تياعاسلا
 .بيرعلا ركفلا راد ةدج ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في

 ،يميظنتلا كولسلا )2001( .دممح نيدلا حلاص ،يقابلادبع
 . 2001 ،ةيردنكسلإا : ةيعمالجا رادلا :ةيردنكسلإا

 في لمعلا مظن ةسدنه ةداعإ .)2003( .لماس نب دحمأ ،يرماعلا
 ثوبح زكرم ،تايدحتلاو عقاولا ،يموكلحا عاطقلا
 ضايرلا ،دوعس كللما ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا ةيلك
 .ةيدوعسلا

 ،ريرج ةبتكم رشنو ةجمرت .ةرادلإا ةسرامم .)2013(.رتيب ،ركارد
 .ضايرلا

 ةدايقلا رود ليعفتل ةثيدلحا بيلاسلأا .)2009( .نامغد ،يربوز

 ليودلا رتمؤلما ،ةيموكلحا تامظنلما ءادأ ريوطتل ةيرادلإا
 ،يموكلحا عاطقلا في زيمتم ءادأ ونح - ةيرادلإا ةيمنتلل

 .برمفون 1-4

 ،ةيرادلإا تادايقلا رايتخا .)2014( .رصان تنب للاد ،يثرالحا
 خيراتب عاجرتسلاا تم ،ةيلودلا ةيداصتقلاا برعلا ةديرج

 نم 18/3/2021
https://www.aleqt.com/2014/07/2

3/article_869913.html 
 قطانلما ةفيحص ،تادايقلا رايتخا يرياعم .)2015( .دلاخ ،تييبثلا

 نم 18/3/2021 خيراتب عاجرتسلاا تم ،ةيدوعسلا
https://almnatiq.net/30229/ 

 :تيوكلا ،ةرادلإا تايساسأ .)2001( .دوممح يكز ،مشاه
 .لسلاسلا تاذ تاروشنم

 :ندرلأا ،نامع ،1ط ،ةيرادلإا ةدايقلا .)2007( .فاون ،ناعنك
 .عيزوتلاو رشنلل .ةفاقثلا راد

 ةيؤر ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)2008( .ديس دحمأ ،ىفطصم
 .ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا ،2 ط ،ةرصاعم ةيجيتارتسا

 ،1 .ط ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)2010( .يلع قراط ،زاجم
 .عيزوتلاو رشنلل ةبيط ةسسؤم :ةرهاقلا

 نوبردلما يرادلإا بيردتلا .)2002( .حاتفلا دبع دممح ،فييرصلا
 راد :ندرلأا نامع ،بيردتلا بيلاسأو نوبردتلماو

 .جهانلما
 .)2006( .اسايلإ ،سيرفو سنارول ،نيلاو دلوغ لاشرام ،ثيسم

 ،فيسلا زيزعلا دبع نب فيس :ةجمرت ،ةدايقلاو بيردتلا

 .ةماعلا ةرادلإا دهعم :ضايرلا
 ةكلملما ةيؤر )2016( .)ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما( ءارزولا سلمج

 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 ةييمداكأ ،)2019( .ةينورتكللإا قبس ةفيحصب ريرحتلا قيرف
 ةصصختم تاقلح ذفّنت "ةيرادلإا تادايقلا ريوطت

 /4/4 خيراتب عاجرتسلاا تم ،ةيموكلحا تادايقلا دادعلإ
 https://sabq.org/NzQkqW نم 2021

 ةداق .)2012( .)كسم( ةييرلخا ناملس نب دممح ةسسؤم
 عاجرتسلاا تم ،يرثأتلا نم ديدج ىوتسم 2030

 نم 2021 /2/4 خيراتب
https://misk.org.sa/leaders2030/ar/ 

 فده ةييمداكأ ءاشنلإ يجيتارتسلاا فدلها .)2021( .فده
 نم 3/4/2021 خيراتب عاجرتسلاا تم .ةداقلل

https://hrdfacademy.sa/home.php 
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