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 بيطلخا يدهم لحاص نانح
  مشاه يلع مشاه روتكدلا ذاتسلاا
 ةرصبلا ةعماج ،ةبساحلما مسق ،داصتقلااو ةرادلاا ةيلك
 م٢٠٢٢ سرام ٦ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 
 صخللما

 طفن ةكرش في ليالما ءادلاا مييقت لىا ةساردلا هذه فد;
 ىلع زيكرتلابو ةيلالما تارشؤلما بولسا مادختساب , ةرصبلا
 بسن ,ةيبحرلا بسن, طاشنلا بسن( تارشؤم

-2014( ةدملل ةيلالما تانايبلا ىلع دامتعلاابو.)ةلويسلا

2018(. 

 يه اههاو, تاجاتنتسلاا نم ةعوممج لىا ةساردلا تلصوتو
 كانه نكل ,لياع ليام ءادإب عتمتت ةرصبلا طفن ةكرش نا
 ليالما ءادلاا ,ءادلاا(:ةلادلا تاملكلا .ةيدقنلا ةلويسلا في فعض

 بسن ,طاشنلا بسن ,ةيبحرلا بسن ,ةيلالما تارشؤلما,
 ىدم( ةموسولما يرتسجالما ةلاسر نم لتسم ثبح )ةلويسلا
 ةسارد-:ةكرشلا ءادا معد في ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةهماسم
 )ةرصبلا طفن ةكرش في ةلاح

Abstract 
This study aims to assess the financial 
performance of the Basra Oil 
Company, using the financial 
indicators method and focusing on 
indicators (activity ratios, profitability 
ratios, liquidity ratios) and based on 
the financial statements for the period 
(2014-2018).  The study reached a set 
of conclusions, and it is that the Basra 
Oil Company enjoys a high financial 
performance, but there is a weak cash 
flow. 
Keywords: (performance, financial 
performance, financial indicators, 
profitability ratios, liquidity ratios) 
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 ةمدقلما *

 ةيداصتقلاا تامظنلما نإف ،ليالما بنالجا ةيهملأ اًرظن
 قيقحتب رملاا اذه قلعتل ةيلالما ةفيظولل ةيربك ةيهمأ ليوت
 ونمو ةيلالما تاسايسلا حانج ىلع رشؤم هنا نع لاًضف ،حابرلأا

 مادختسلا قرطلا لضفا دايجإب مامتهلاا ءاج انه نمو ،الهامعا
 طيلستلو .ةجرالخاو ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةحاتلما لاوملاا
 لكشب ليالما ءادلاا تارشؤم لىا ءوجللا متي ،كلذ ىلع ءوضلا
 ةرادلاا لىا ةمهم تامولعم تارشؤلما هذه رفوت ذا ،صاخ

 مييقتلو ليالما رارقلا معد لامج في نيرخلااو ةحلصلما باحصاو
 تانايب ىلع دمتعت ا�ا لىا ةفاضا .ةمظنملل ليالما رارقتسلاا
  .اهجئاتن يرسفت في أطخلل لامج لاو ةيمقر

 ثحبلا ةلكشم *

 داصتقلاا في يطفنلا عاطقلا رود روطتو عاستا نا

 ةينطولا تارامثتسلاا نم جاتنلإا تايمك ةدايزو يقارعلا
 ةنزاوم دامتعا  نع لاًضف ، ةيلماعلا تاكرشلا تارامثتساو
 لىا هلك كلذ ىدا .طفنلا تاداريا ىلع يساسا لكشب ةلودلا
 .ةيطفنلا تاكرشلل ليالما ءادلاا ىلع زيكرتلا ةدايز

 ام( في روحمتت ةساردلا ةلكشم ناف كلذ ىلع ءانبو
 )؟ةرصبلا طفن ةكرش في ليالما ءادلاا عقاو وه

 ثحبلا فادها *

 فرعتلاب صخلتي ةساردلا هذله يسيئرلا فدلها نا
 .ةرصبلا طفن ةكرشل ليالما ءادلاا ىلع

 ثحبلا ةيهما *

 قبطت يذلا لمعلا لامج ةيهمأ نم ةساردلا ةيهمأ عبنت

 تاكرشلا مهأو بركأ دعت تيلا ، ةرصبلا طفن ةكرش وهو ، هيف

 ىوتسم ىلعو ، صاخ لكشب ةرصبلا ىوتسم ىلع ةيطفنلا
  .دلابلا داصتقا معد في ةرشابلما اهتهماسمو ماع لكشب قارعلا

 ةساردلا بولسا *
 ققيح ابم يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 اهانبتت تيلا ةلكشملل  تاباجلاا مدقيو ةساردلا هذه فادها
 .ةساردلا هذه

 -:ةساردلا دودح *

 ةرصبلا طفن ةكرش :ةيناكلما دودلحا

 ةنس نم  :-ةكرشلا تانايبل ةبسنلاب :ةينامزلا دودلحا

 .2018 ةنس لىا 2014

 يرظنلا بنالجا -لاًوأ

 لياــــلما ءادلاا -١
 نم نا ودبي ،ليالما ءادلاا موهفم لىا قرطتلا لبق

 دنع .ماع لكشب تامظنلما في ءادلاا موهفم لوانت لاوأ ديفلما
 ديدعلا انه ظحلاي ،لامعلاا ةراداو ةبساحلما تايبدا ةعجارم
 ضعبلا لىا قرطتلا انه متيس ،ءادلأل تمدق تيلا فيراعتلا نم

 .اهنم

 )Miller & Bromily( يلموربو رلم فرع

 ةيلالما دراوملل ةمظنلما مادختسا ةيفيكل ساكعنا هنا ىلع" ءادلاا

 "اهفادها قيقتح ىلع ةرداق اهلعتج ةروصب الهلاغتساو ةيرشبلاو

 ءادلاا Jenatabadi فرعو .)11 :2017, هللا دبع(.

 ىلع ةنيعم دراوبم يعامتجا ماظنك ةمظنلما ةردق ىدم هنأب"
 تاطوغض ضرف نود اهلئاسوو اهدراوم نمض اهفادها قيقتح

 ,)Jenatabadi,2015:3( ."اهيفظوم ىلع ةطرفم
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 هزجنت ام هنأب " ءادلاا نورخاوAlmatrooshi فرعو

 اهفادهأب ةنراقم لامعا نم ةمظنلما

 .)et.alAlmatrooshi ,2016:846,(."ا;اياغو

 هنأب" :هفرعيف ةينمزلا ةرتفلاب ءادلاا Batchimeg دديح امنيب

 ."ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ةمظنلما هتققح ام

Batchimeg,2017:23)(. ىريو)Eke(ءادلاا نا 

 ةرابعب يا(, اهفادها قيقتح ىلع تامظنلما ةردق ىدم نيعي
 قيقتح في ةمظنلما حانج ىدلم ساكعنا وه ءادلاا ىرخا

  .)2018:38Eke,(.)اهفادها

 برعي ءادلاا نأب هلاعا فيراعتلا نم جاتنتسلاا نكيمو
 دراوم نمض ةددحلما  اهفادها قيقتح في ةمظنلما ةيناكما نع
 . ةنيعم

 ،ليالما ءادلاا ىلع زكرن فوس ةساردلا هذه فيو

 متي هللاخ نم يذلا سايقلما هنأب ليالما ءادلأا Naz فرعف

 يسيئرلا هفدهو ،ةنيعم ةينمز ةرتفل ةمظنملل ةيلالما ةحصلا سايق
 ةيفاكلا تامولعلماب ةحلصلما باحصاو ينهماسلما ديوزت وه

 .تارارقلا ذاتخا ىلع م;دعاسلم

)(Naz,et.al,2016,82 
 ىدم" هنأب ليالما ءادلأا فرع دقف يصفحو نداد اما

 مادختسا في ةءافكلاو ،ةميقلا قلخ في ةيلالما ةطشنلأا ةهماسم
 لقأب ةيلالما ةمظنلما فادها قيقتح يا ،رفوتلما ةيلالما دراولما

 Ganga لو .)24 :2014, يصفحو نداد( ."فيلاكتلا

 ،مييقتلاو ةقلاعلاو بولسلاا هنأب ليالما ءادلأا فرعف رخا يأر
 ةيلالما مئاوقلا في تانايبلا ىلع ليالما ءادلأا زيكرت بصنيو

 .مئاوقلا هذه دونب ينب ةقلاعلاو

)Ganga,et.al,2015:2(. رصتيخ امنيب 

Bhuniaللاخ ةمظنملل ةماعلا ةيلالما ةحصلا هنأب ليالما ءادلأا 

 ) Bhunia,et.al,2011:269( ".ةنيعم ةينمز ةرتف

 ةردق ىدم وه ليالما ءادلاا نأب جاتنتسلاا انكيمو
 .ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ةيلالما  اهفادها قيقتح ىلع ةمظنلما

 ةيلالما بسـنلا -٢

 ةيلالما بسنلا موهفم -أ

 انيلع بجو ةيلالما بسنلا ةيهام ىلع فرعتلا لبق
 يهو ةيلالما بسنلا اهيف مدختست تيلا ةيلمعلا لىا قرطتلا

 -:ليالما ليلحتلا

 ليالما ءادلأا ليلتح ةيلمع نورخاو Bhunia فرع

 نم ةمظنملل ةيلالماو ةيليغشتلا صئاصلخا ديدتح ةيلمع "هنأب

 ءادأو ةءافك ديدتح وه ليلحتلا اذه نم فدلها .ةيلالما تانايبلا
 ."ةيلالما ريراقتلاو تلاجسلا في ينبم وه امك ، ةمظنلما ةرادإ

)Bhunia,et.al,2011:269(,نا مشاه ىريو " 

 في امادختسا رثكلأا وه ةيلالما بسنلا قيرط نع ليالما ليلحتلا
 ةءافك نم دكأتلاو ةمظنملل ليالما زكرلما ةحصو ةملاس ةسارد
 للاخ نم بياقرلا رودلا اذه زانجإ متي  .لاملل اهمادختسا
 ةرتفلل ةيلالما بسنلا وأ اقًبسم ةددحلما ةيلالما بسنلا عم ةنراقلما

 ."ىرخلأا ةعانصلا وأ عاطقلا وأ تامظنلما وأ ةقباسلا

 ىلع ليالما ليلحتلا زيكرت بصنيو.)38 :2015,مشاه(

 ةمئاقلا ةمهلما ةقلاعلاو ةيلالما تانايبلا في ةدوجولما ماقرلأا

 ءازجلأا ينب ةقلاعلا مييقت ةيلمع يه ةيلالما مئاوقلا ليلتحو .اهنيب
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 ةمظنلما فقولم لضفأ مهف ىلع لوصحلل ةيلالما تانايبلل ةنوكلما

 )Ganga, et.al,2015:2(.اهئادإو
 تانايبلا ةنراقلم تاينقت ةيلالما تانايبلا ليلتح نمضتي

 بيلاسلاا نم ةعوممج نمضتتو ,ةمظنلما عضو مييقتو ةيلالما
 ليلتح , تاكرشلا برع تانراقلما ,بسنلا ليلتح اهنمو

 ( .ىرخا لىا ةنس نم ليلحتلا , تاهاتجلاا

(Quesada,2019:7. هنأ في ةبسنلا ليلتح ةميق لثمتتو 

 ليالما عضولا مييقتو قباسلا ءادلأا مييقت نم ليالما للحملل نكّيم

 .ةيلبقتسلما جئاتنلا عقوتل ةديفم ىؤر باستكاو ةمظنملل ليالحا

)Henry,et.al,2011:282(. 

 عساولا مادختسلال بابسا ةدع كانه نا ظحلانو

 :2013,ةرواوشلا( -:اهنمو ءادلاا مييقت في ةيلالما بسنلل

296( 

 .بسنلا باستحا ةلوهس -
 في همادختساو هيرسفت نكيم يذلاو بسنلل يمكلا بنالجا -
 .ةنراقلما
 تامولعلما نع فشكلا في ةيلالما مئاوقلا يمدختسم ةدعاسم -

 .ةيلالما مئاوقلا اهنع حصفت لا تيلا

 ةيلالما بسنلا ةيهما -ب

 رافغلادبع(-:تيلااب ةيلالما بسنلا ةيهما صخلتت

 .)123 :2020,نورخاو

 تامظنلماو اهسفن ةمظنلما ينب ةنراقم نيوكتل ةصرفلا ةحاتإ -
 .ةلثاملما
 .ةمظنملل ةيداصتقلااو ةيلالما ةلالحا صيخشت في ةدعاسلما -

 .فعض نم نياعت تيلا ةطشنلأا ونح ءادلأا هيجوت -
 .لبقتسلما في ةمظنلما ءادأ طيطتخ في ةدعاسلما -

 مايقلا ىلع ةيجرالخاو ةيلخادلا ةباقرلا ةزهجأ ةدعاسم -
 .لاعف لكشب اهلمعب

 ةيلالما بسنلا تاددمح -ج

 رابتعلاا في اهذخأ بيج تيلا تاددحلما ضعب كانه
 دحما(:يلي امك يهو ، ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا دنع

 )252 :2012, لظنحو

 ، ةمظنلما ءادأ ىلع ةدحاو ةيلام ةبسن مكحتُ نأ نكيم لا -
 نم لاًدبو - ةمظنلما ةلاح نع ةيفاك تامولعم يطعت لا ا�لأ
 ةمظنلما ءادا ىلع مكحلل بسنلا نم ةعوممج نم دب لا ، كلذ

. 
 ددمح خيرات في اهمادختسا بيج ، ةيلالما تانايبلا ةنراقم دنع -
 تارارقو جئاتن لىإ ةنراقلما يدؤت دقف ، كلذك نكت لم اذإو ،

 .ةئطاخ
 تانايبلا مادختسا لضفلأا نم ، ةبسنلا ليلتح ءارجإ دنع -
 ةققدلما يرغ ةيلالما تانايبلا في ةدراولا ةفرعلما نلأ ، ةققدلما ةيلالما
 .ةمظنملل ليالما زكرلما ةقيقح سكعت لا دق

  ةيلالما بسنلا عم ةنيعم ةمظنملل ةيلالما بسنلا ةنراقم دنع-
 سفن( ةلداعم ةرتفل نوكت نأ بيج ،  ىرخا ةمظنلم
 .جئاتنلا ىلع يداصتقلاا مخضتلا يرثأت نم دحلل)ةرتفلا

 ةيلالما بسنلا عاونا -د

 اعبت فلتتخو بسنلا تافينصت نم يرثكلا كانه
 اذه في لوانتن فوسو ،اهمادختسا نم ةوجرلما فادهلأل



 

 )ةرصبلا طفن ةكرش في ةلاح ةسارد( ةيطفنلا تاكرشلل ليالما ءادلاا مييقت في ةيلالما تارشؤلما مادختسا 100
 

 ةساردلا هذه في اهدمتعت فوس تيلاو بسنلا كلت مها ثحبلما

 .)Kieso,et.al,385,2018( :يهو

 ةيبحرلا بسن -

 بولسأك مدختست ةيلام ةبسن" يه ةيبحرلا ةبسن
 "حابرلاا قيقتح ىلع ةمظنلما ةردق مييقتلل

.)Nia,2015:41(. لد ةيبحرلا ةبسن تعفترا املكو 

 .ةمظنملل ةديلجا ةرادلاا ىلع كلذ

),2015:897Suhardi &Ichsani (, 
 قيقتح ىلع ةمظنلما ةردق مييقتل ةيبحرلا بسن مدختستو

 تافورصلماب ةنراقم ةيليغشتلا هتطشنأ نم ةيلبقتسلما حابرلأا
 في ةرادلإا ةءافك سايقل ةمهم ةادأ برتعتو .اهدبكتت تيلا

 .)124 :2020,نورخاو رافغلا دبع(.اهدراوم مادختسا
 : يه ةيبحرلا بسن مها نم ناو

)Monea,2009:137( 

 .حبرلا لياجما رشؤم -
 .حبرلا فياص رشؤم -
 .يليغشتلا حبرلا رشؤم -
 .تادوجولما ىلع دئاعلا -

 .ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا -

 طاشنلا بسن -
 مادختسا بسن مساب اضًيأ طاشنلا بسن فرعتُ

 لىإ ةبسنلا هذه فد; .ليغشتلا ةءافك بسن وأ تادوجولما
 اميس لا ،ةفلتخلما ةطشنلأل ةمظنلما ةرادإ ةدوج ىدم سايق
 بسن ليلتح متي .ةفلتخلما ا;ادوجولم ا;رادإ ةءافك ىدم

 ةيلاعف ىدمو رمتسلما يليغشتلا ءادلأل تارشؤمك طاشنلا
 بسنلا هذه سكعت .ةمظنلما لبق نم تادوجولما مادختسا

 ةليوط تادوجولماو لماعلا لالما سأر نم لكل ةلاعفلا ةرادلإا
 دنع ةصاخ ةدئاف تاذو ةمهم طاشنلا بسن دعتو ,لجلأا
 تاطسوتم ةاعارم عم يرياعلماب اهتنراقم

 بسنلا هذه سيقتو .)Monea,2009:140(.ةعانصلا

 ددع بركأ جاتنلإ ا;ادوجوم مادختسا في ةمظنلما هتءافك ىدم
 تاعيبلما نم نكمم مجح بركأ قيقتحو ، تامدلخاو علسلا نم

 )34 :2013,يداه(.حبر ىلعأ لياتلابو ،

 طاشنلا بسن مها ينبي )1( مقر لودج هانداو
 -:اًمادختسا اهرثكاو

 ماقلما طسبلا طاشنلا بسن

 نوزخلما طسوتم تاعيبلما ةفلكت نوزخلما نارود لدعم

 نوزخلما نارود لدعم ةرتفلا مايأ ددع )DOH( نوزخلما مايأ

 ةنيدلما ممذلا طسوتم تاداريلاا ةنيدلما ممذلا نارود

 ةنيدلما ممذلا نارود ةرتفلا مايأ ددع )DSO( تاعيبلما مايأ

 ممذلا نارود لدعم
 ةنئادلا

 تايرتشلما
 ةيراجتلا ممذلا طسوتم

 ةنئادلا

 ةرتفلا مايأ ددع عفدلا مايأ ددع
 ممذلا نارود لدعم

 ةنئادلا

 لالما سأر نارود لدعم
 لماعلا

 تاداريلاا
 لالما سأر طسوتم

 لماعلا

 تادوجولما نارود لدعم
 ةتباثلا

 تاداريلاا
 فياص طسوتم
 ةتباثلا تادوجولما

 تاداريلاا تادوجولما نارود لياجمإ
 لياجمإ طسوتم
 تادوجولما

 طاشنلا بسن )1( مقر لودج

)Henry,et.al,2011:293( 
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 ةلويسلا بسن -
 تابولطلما لىإ ةلوادتلما تادوجولما ةبسن يهو

 نوزخلما يغلت ا�لأ اددشت رثكأ ةبسنلا هذهو .ةلوادتلما
 .ةلوادتلما تادوجولما نم ءزجك اقًبسم ةعوفدلما تافورصلماو

)Bhunia,et.al,2011:270(. ةلويسلا ةبسن دعتو 

 دعي ثيح ،ةيلالحا ا;امازتلاب ءافولا ىلع ةمظنلما ةردقل سايقم
 يلأ ةيهملأا غلاب أرما لجلأا ةيرصق دادسلا ةردق ىلع ظافلحا
 سلافلإا لىإ ضرعتت دق ةبحرم ةمظنم تناك نإو تىح ةمظنم

 ةيرصق تامازتللااب ءافولا متي لم اذإ

 ةبسن نإف لياتلابو )Quesada,2019:7(.لجلأا

 :اهم ينيسيئر ينئيش صوصبخ تامولعلما رفوي رشؤم ةلويسلا

)Farfan, et. aI,2017,2( 

 . ةيداعلا ا;ايلمع ةيطغتل ةمظنلما هكلتتم يذلا دقنلا ىوتسم -
 ةمظنلما ةدوج ىدم ىلع رشؤم ةلويسلا ةبسن دعت كلذكو -

 .ةلوادتلما تابولطلما نم ةلوادتلما تادوجولما ةمئلام في

 لىا لصلاا ليوتح نيعت لا ةلويسلا نا )Gitman (ركذيو
 .ةراسخ نود دقن لىا هليوتح لب طقف دقن

),2016:54Gitman(, ةيبحرلاب ةلويسلا طبري كلذبو.  

 ةعئاش ةلويسلا بسن ينبي )2(مقر لودج هانداو

 -: مادختسلاا
 ماقلما طسبلا ةلويسلا بسن

 ةلوادتلما تابولطلما ةلوادتلما تادوجولما ةيلالحا ةبسنلا

 ةعيرسلا ةبسنلا
 ةيرصق تارامثتسلاا + ةيدقنلا
 ممذلا + قيوستلل ةلباقلا لجلأا

 ةنيدلما
 ةلوادتلما تابولطلما

 ةيدقن ةبسن
 ةيرصق تارامثتسا + ةيدقنلا

 قيوستلل ةلباق لجلأا
 ةلوادتلما تابولطلما

 لصافلا ةبسن
 يعافدلا

 

 ةيرصق تارامثتسلاا + ةيدقنلا
 ممذلا + قيوستلل ةلباقلا لجلأا

 ةنيدلما

 ةيدقنلا تافورصلما
 ةيمويلا

 
 

 (ةلويسلا بسن )2( مقر لودج

Henry,et.al,2011:300( 

 يلمعلا بنالجا -اًيناث

 ةرصبلا طفن ةكرش في ءادلاا سايق
 تانايبلا ىلع ةينبلما ةيلالما سيياقلما ىلع اندمتعا

 تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل )ةيماتلخا تاباسلحا( ةيلالما

 .ةكرشلل ليالما ءادلاا سايقل )2014-2018(

 ةيبحرلا بسن -١

 ةيبحرلا بسن نم ةعوممج  اذه انثبح في مدختسن
  -:يهو اعويش رثكلاا

 ةيلاعف لىإ ةيوئلما ةبسنلا هذه يرشت" - :حبرلا لممج ةبسن -أ

 بستحو ،فيلاكتلا في مكحتلاو تاعيبلما ديلوت في ةرادلإا
  - :"ةيلاتلا ةلداعلماب

 تاعيبلما فياص\حبرلا لممج
 حبرلا لممج ةبسن ةرصبلا طفن ةكرشل ةبسنلابو

 امك يه تاونس5 ةدلم يا )2018-2014( نم تاونسلل

 .هاندا )3( مقر لودلجا في
 تاعيبلما فياص حبرلا لممج ةنسلا

2014 1293663429711 6465920828697 
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2015 1366607630473 7538680364672 
2016 1302247622229 6746321251224 
2017 1813073710952 7091943831832 
2018 1447017752385 7214666206634 

 
 2018 2017 2016 2015 2014 ةنسلا
 لممج ةبسن

 حبرلا
0.20 0.181 0.193 0.256 0.201 

 حبرلا لممج بسن )3( مقر لودج

 
 حبرلا لممج ةبسن ططمخ )1(مقر لكش

 ناك املك ةيربك حبرلا لممج ةبسن تدجو املك
 نم تاعيبلما ديلوت في ةرادلاا ةءافك ىلع لدتو .لضفا كلذ
 .جاتنلاا ةدايز للاخ

 نكل ةساردلا تاونس ينب بسنلا بذبذت ظحلان

 2017 ةنس في ا;ورذ تلصو دقلو, ةيربك تسيل تاقورفب

 .هلاعأ نيايبلا ططخلما في امك

 حبرلا فياص ةبسن -ب
 لك نم يقبتلما رادقلما فياصلا حبرلا ةبسن حضوت

 عيجم عفد دعب لخد فياصك تاعيبم رلاود
 ةردق سكعي وهو.)ةيقيوستلاو ةيرادلااو ةيليغشتلا(تافورصلما
 مقر لودج  هانداو .حبر لىإ  تاداريلاا ليوتح ىلع ةكرشلا

 تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل حبرلا فياص ةبسن حضوي )4(

)2014-2018(. 
 تاعيبلما فياص حبرلا فياص ةنسلا

2014 502510607009 6465920828697 
2015 729031178279 7538680364672 
2016 556096926406 6746321251224 
2017 570356616708 7091943831832 
2018 730140813227 7214666206634 

 

 حبرلا فياص ةبسن )4 مقر( لودج

 
 حبرلا فياص ةبسن ططمخ)2( مقر لكش

 ROE:ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا -ج

 لياجمإ عم حبرلا فياص ةنراقم للاخ نم جرختسي"

  ."ةيكللما قوقح

ROE=ةيكللما قوقح\حبرلا فياص 

 قوقح ىلع دئاعلا" حضوي )5( مقر لودج هانداو

-2014("ةسملخا تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل ةيكللما

2018(. 

 
 ةيكللما قوقح حبرلا فياص ةنسلا

0
0.1
0.2
0.3

20142015201620172018

 حبرلا لمجم ةبسن

0

0.1

0.2

20142015201620172018

 حبرلا يفاص ةبسن

 2018 2017 2016 2015 2014 ةنسلا

 فياص ةبسن
 حبرلا

o.078 0.097 0.082 0.080 0.101 
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2014 502510607009 27585217970262 
2015 729031178279 33348236774165 
2016 556096926406 37476662397442 
2017 570356616708 41853354599500 
2018 730140813227 42854587697584 

 
 2018 2017 2016 2015 2014 ةنسلا
 ىلع دئاعلا
 ةيكللما قوقح

0.018 0.022 0.015 0.014 0.017 

 ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا )5( مقر لودج

 
 

 
 ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا )3( لكش

 امنيب,2015 ةنس في تعفترا ةبسنلا نا ظحلان

 عافترلاا تدواعو )2017و,2016( تينس في تضفنخا

 .هلاعأ ططخلما في امك,2018 ةنس في

 ليالما ةكرشلا ءادا ىلع سكعنو ديج رشؤم اذهو

 في )%1( لىإ  لصي لم وهف بولطلما دلحا نم لقا ىقبي نكل

 .ةكرشلا تارامثتسا مجح برك مغر, تاونسلا عيجم

 ROA:تادوجولما ىلع دئاعلا لدعم -د

 ةمهم ةيبحر ةبسن يه تادوجولما ىلع دئاعلا ةبسن
 في ا;ارامثتسا ةكرشلا اÃ ريدت تيلا ةءافكلا سيقت ا�لأ

 حبرلا رادقم سيقيَو,حبرلا قيقحتل اهمدختستو تادوجولما
 لياجمإ في ةكرشلا رامثتسا ىوتسلم ةبسنلاب بستكلما

 ىلع دئاعلا لدعم حضوي )6( مقر لودج هانداو .تادوجولما

 )2018-2014(تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل تادوجولما

ROA = تادوجولما عوممج \ حبرلا فىاص 
 تادوجولما لياجما حبرلا فياص ةنسلا

2014 502510607009 31172307356598 
2015 729031178279 36058178044093 
2016 556096926406 40021115929443 
2017 570356616708 44962127341546 
2018 730140813227 46326171252275 

 تادوجولما ىلع دئاعلا لدعم )6( مقر لودج

 

0
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0.02

0.03

20142015201620172018

 ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا

0

0.01

0.02

0.03

12345

 تادوجوملا ىلع دئاعلا لدعم
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 تادوجولما ىلع دئاعلا لدعم ططمخ)4( مقر لكش

 تاونسلا عيجم في ادج ةبسنلا هذه نيدت ظحلان
 هذهو ,ركذي داكي لا فيفط قرف ىوس دجوي لا .هلاعأ
 ذهو لوصا نم ةكرشلا هكلتتم ابم اتنراقم ادج ةليئض ةبسنلا

 .ليالما اهءادا ىلع ةيبلس ةطقن

 ةلويسلا ةبسن -٢

 دادس ىلع ةكرشلا ةردق ةلويسلا بسن سيقت
 .سيياقلما نم ةعوممج للاخ نم اله ناملأا شماهو ا;امازتلا
 ةكرشلا ىلع قبطت نا نكيم تيلا سيياقلما هذه مها يلي امكو

 .ةساردلا ةنيع

 )ةماعلا ةلويسلا(ةيلالحا لوادتلا ةبسن -أ

 لجلاا ةيرصق ا;امازتلا دادس في ةكرشلا ةردق سيقت
 .ةلوادتلما الهوصا قيرط نع

 عوممج\ةلوادتلما تادوجولما عوممج=لوادتلا ةبسن
 ةلوادتلما تابولطلما

 ةيلالحا لوادتلا ةبسن حضوي )7(لودج هانداو
 .)2018-2014( تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل

 
 ةيلالحا لوادتلا ةبسن )7( مقر لودج

 

 
 ةيلالحا لوادتلا ةبسن ططمخ)5( مقر لكش

 2014 ( تاونسلا في ةبسنلا نا ظحلان

 ىلع لدي وهو , ةبسنلل يعيبطلا دلحا نم لقا )2015و

 لجلاا ةيرصق ا;امازتلا تيطغت ىلع ةكرشلا ةردق  في فعض
 في عافترلااب تأدب ةبسنلا نا ظحلانو, ةليلق ةبسنب نكل

 ةبسنلا نمض عقت ثيح )2016,2017,2018(تاونسلا

 في ةكرشلا نا ىلع لدي اذهو ,)%2(يهو اهيلع فراعتلما

 ةوق لىإ  ةفاضلإاب ,تامازتللاا دادسل ةبسنلاب ديج فقوم

 دادسل ةيفاك ةلوادتلما الهوصا نا رابتعا ىلع, ليالما اهزكرم
 .ا;امازتلا

 )ةيطسولا ةلويسلا(ةعيرسلا ةبسنلا -ب

 ةكرشلا تادوجوم ةيافك لىإ ةعيرسلا ةبسنلا يرشت"

 نم برتعتو ،ةدودعم مايا للاخ لجلاا ةيرصق ا;امازتلا ةيطغتل
 للاخ نم جرختستو نوزخلما دعبتست ا�لأ ةددشتلما بسنلا

 - :"ةيلاتلا ةلداعلما

– ةلوادتلما تادوجولما(= ةعيرسلا ةبسنلا
 ةلوادتلما تابولطلما\)نوزخلما

 ةكرشل ةعيرسلا ةبسنلا ينبي )8( مقر لودج هانداو

 )2018-2014( تاونسلل ةرصبلا طفن

0

2

4

20142015201620172018

 ةیلاحلا لوادتلا ھبسن
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سلا

 ةن

 تادوجولما

 ةلوادتلما
 نوزخلما

 تادوجولما(

 )نوزخلما–

 تابولطلما

 ةلوادتلما
20
14 

46135488
47612 

688498
010773 

3925050
836839 

3587089
386336 

20
15 

47209155
20846 

727030
332559 

3993885
188287 

2709941
269928 

20
16 

56282334
19077 

633128
035074 

4995105
384003 

2544453
532001 

20
17 

74218898
87018 

664817
888271 

6757071
998747 

3108772
742046 

20
18 

10036339
186359 

717897
636860 

9318441
549499 

3471583
554691 

 
 2018 2017 2016 2015 2014 ةنسلا

 1.963 1.474 1.094 ةبسنلا
 

2.174 2.684 

 ةعيرسلا ةبسنلا )8( مقر لودج

 هلاعأ تاونسلا عيجم في ةبسنلا هذه نا ظحلان"

-1( ينب وهو ةيلع فراعتلما دلحا نم ىلعا يهو ةعفترم

 في امكو ،ةكرشلا ءادا ىلع اًبايجإ سكعني اذهو )0.8

 ."هاندا ططخلما

 
 ةعيرسلا ةبسنلا)6( مقر لكش

 )ةيطسولا ةلويسلا(ةيدقنلا بسنلا -ج

 نم ةيلالحا ا;امازتلا دادس ىلع ةكرشلا ةردق سيقت"

 ىطعت يهو ،)ةيدقنلا(يهو "ةلويس رثكلاا تادوجولما للاخ

 تامازتللاا دادس فورظلا أوسأ في اهنكيم ةمظنلما نا اًرشؤم
 .لجلأا ةيرصق

 ةلوادتلما تابولطلما\ ةيدقنلا =ةيدقنلا ةبسنلا

 ةكرشل ةيدقنلا بسنلا ينبي)9( مقر لودج هانداو

 .)2018-2014( تاونسلل ةرصبلا طفن
 )ةلوادتلما تابولطلما( ةيدقنلا ةنسلا

2014 2299665117583 3587089386336 
2015 1935514046504 2709941269928 
2016 1543377677804 2544453532001 
2017 941658999967 3108772742046 
2018 666962267526 3471583554691 

 ةيدقنلا بسنلا )9( مقر لودج

 
 ةيدقنلا ةبسنلا )7( لكش

 ادج يربك لكشبو ةيدقنلا ةبسنلا في ضافنخا ظحلان
 .ةكرشلا ءادا ىلع اًبلس سكعني اذهو

    طاشنلا بسن -٣
 مادختسا في ةكرشلا ةءافك طاشنلا بسن سيقت

 رهظتُ" .تاداريلإا نم نكمم ردق ىصقأ ديلوتل اهدراوم ةرادإو
 ليوتح ىلع ةكرشلا ةردق طاشنلا بسنل ةفلتخلما عاونلأا

 لالما سأر لثم ةيمومعلا ةينازيلما لخاد ةفلتخلما تاباسلحا

 مساب اضًيأ بسنلا هذه فرعتُ ."عيب وأ دقن لىإ تادوجولماو

 .ةءافكلا / ءادلأا بسن وأ تادوجولما ةرادإ بسن

0
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 ةعیرسلا ھبسنلا

0

0.5

1

20142015201620172018

 2018 2017 2016 2015 2014 ةنسلا ةیدقنلا ھبسنلا

 0.192 0.303 0.607 0.714 0.641 ةيدقنلا بسنلا
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 ىلع تقبط تيلا طاشنلا بسن مها ثحبلما اذه في لوانتنو
  -:يلي امكو تاونس سخم ةدلم ةرصبلا طفن ةكرش تانايب

 تادوجولما نارود لدعم -أ

 لدعلما اذه سيقي .تاعيبلماو تادوجولما ينب عميج

 .تاعيبلما ديلوتل تادوجولما مادختسا في ةكرشلا ةءافك
 تاعيبم ىلعأ قيقحتل الهوصأ ةءافكلا ةيلاع ةرادلإا مدختستو
  .ةنكمم

 / تاعيبلما فياص = تادوجولما نارود لدعم

 تادوجولما طسوتم
 تادوجولما طسوتم تاعيبلما فياص ةنسلا

2014 6465920828697 15586153678299 
2015 7538680364672 18029089022047 
2016 6746321251224 20010557964722 
2017 7091943831832 22481063670773 
2018 7214666206634 23163085626138 

 نارود لدعم حضوي )10( مقر لودج هانداو

 تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل تادوجولما لياجما

 )2018-2014(ةسملخا

 
 تادوجولما نارود لدعم )8( لكش

 ,)2014,2015(ينتنسلا في ةبسنلا نا ظحلان

 ناك ةكرشلل ليالما ءادلاا نا ىلع لدي اذهو اعفترم تناك

 ,)2016,2017,2018( تاونسلا في نكل, لضفا

 ضافنخا ىلع لدت ةطقن هذهو  ةبسنلا هذه ضافنخا ظحلان

 .تادوجولما نم تاداريلاا ديلوت

 ةنيدلما ممذلا نارود لدعم -ب

 اهيف ليصتح متي تيلا تارلما ددع حضوت ةبسن يه
 للاخ نوكت ام ةًداعو ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ةنيدلما ممذلا
 ىلع كلذ لد ةبسنلا تعفترا املك .ةلماك ةيلام ةنس ةرتف
 .يرغلا ىدل ا�ويد ليصتح في ةكرشلا ةرادج

 ممذلا نارود لدعم ينبي )11( مقر لودج هانداو

-2014( ةسملخا تاونسلل ةرصبلا طفن ةكرشل ةنيدلما

2018( 
 نونيدلما تاعيبلما فياص ةنسلا

2014 6465920828697 1209013814645 
2015 7538680364672 1589064764566 
2016 6746321251224 3087177250021 
2017 7091943831832 5626532667651 
2018 7214666206634 8472949665364 

 
 ةنيدلما ممذلا رود لدعم )11( لودج
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 تادوجولما
0.415 0.418 0.337 0.315 0.311 
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 ةنيدلما ممذلا نارود لدعم )8( مقر لكش

 ممذلا نارود لدعم في اًدج يربك ضافنخا ظحلان"

 يطعي يذلاو ةكرشلا ءادا ىلع اًبلس سكعني اذهو ةنيدلما
 كانهف .ا�ويد لاصحتسا في ةكرشلا فعض ىلع ارشؤم

 ( ."تاونسلا في اًصوصخو رشؤلما اذه في حضاو ضافنخا

2016,2017,2018( 
 -:هلاعا جئاتنلل حيضوت هانداو

 لدت تيلاو ادج ةعفترم لياجملإا حبرلا ةبسن نإ ظحلان -١
 .جاتنلإا ةدايز قيرط نع تاعيبلما ديلوت في ةرادلإا ةيلاعف ىلع
 وهو اضيأ ةعفترم ا�إ حبرلا فياص ةبسن سايق دنع ظحلان -٢
 لدي اذهو  حبر لىا  ا;اداريا ليوتح في ةمظنلما  ةردق  سكعي

 .ةمظنلما ةءافك ىلع

 ىلع ةكرشلا  ةردق سيقي : ةيكللما قوقح ىلع دئاعلا" -٣

 ىلع دئاعلا ةبسن تناكو. تارامثتسلاا نم حابرلاا دلوت
 ."ةكرشلا ةءافك ىلع لدي كلذك وهو, اًعفترم ةيكللما قوقح

 ةكرشلا ةءافك سيقي" : تادوجولما ىلع دئاعلا لدعم -٤

 ظحلان. حابرلاا قيقتح في ةتباثلا تادوجولما نم ا;ارامثتسا في
 في ةكرشلا ءادأ ىلع بيلس رشؤم وهو ةبسنلا هذه في اًضافنخا

 ."لاجلما اذه

 في لوادتلا ةبسن عافترا ظحلان :لوادتلا بسن -٥

 ىلع سكعني اذهو)2016,2017,2018(تاونسلا

 ءادأ ىلع سكعني ذا قبطمو ديج ةيلخاد ةباقر ماظن دوجو

 ليالما اهزكرم ةوقو ا;امازتلا ديدست ثيح نم ليالما ةكرشلا
 .ا;امازتلا دادس ىلع الهوصا ةردق للاخ نم,

 وهو ةعيرسلا ةبسنلا في عافترا ظحلان :ةعيرسلا ةبسنلا -٦

 لجلاا ةيرصق ا;امازتلا ةيطغت ىلع ةكرشلا ةردق ىلع لدي
  لياتلابو ةكرشلا ءافك ىلع لدي اذهو. ةدودعم مايا للاخ
  .ديج ليام ءادأ

 ىلع ةكرشلا ةردق ةبسنلا هذه سيقت : ةيدقنلا بسنلا -٧
 )ةيدقنلا( ةلويس رثكلاا تادوجولما للاخ نم ا;امازتلا دادس

 تاونسلا للاخ ةيدقنلاب يربكو احضاو اضافنخا ظحلان.

 ىرخلأا ةلويسلا بسن عافترا مغر )2017,2018(

 في فعض ىلع ليلد اذهو)ةعيرسلا ةبسنو ،لوادتلا ةبسن(

 اذه في ةكرشلل ليالما ءادلأا فعض لياتلابو ةيدقنلا ةلويسلا
  .بنالجا

 ةءافك ةبسنلا هذه حضوت : ةنيدلما ممذلا نارود لدعم -٨

 اهيف ادج يربك ضافنخا ظحلانف. ا�ويد ليصتح في ةمظنلما
 ءادأ لياتلاب نويدلا ليصتح في قافخا ىلع لدي اذهو ةبسنلا

 ةيبحرلا عافترا للاخ نم كلذك تبثي ام وهو .ضفخنم ليام
 ةيجرالخا لماوعلا لىا ةفاضا .ةلويسلاو ةيدقنلاب ضافنخا عم
 .دلبلل ةيداصتقلاا فورظلاك ليالما ءادلأا في رثؤلما
 تاجاتنتسلاا *

 - :ةيتلاا تاجاتنتسلاا لىا لصوتلا تم
 . ةيلاع طاشنو ةيبحر لدعبم عتمتت ةكرشلا نا جتنتسن -١
 ,ادج ةضفخنم ةكرشلا في ةيدقنلا ةلويسلا نا جتنتسن -٢

 ثيح ةيلالما تاسايسلاو دلبلل يداصتقلاا عضولا ببسب اذهو
 ةكرشلل لاوما نم اهتمذب ام ديدستب موقت لا ةيلالما ةرازو نا
 ةلودلل ةعباتلا تارازولاو تاكرشلل ةبسنلاب لالحا كلذك
 .ءابرهكلا ةرازو صوصلخابو
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 يذلاو ضفخنم تادوجولما ىلع دئاعلا لدعم نا جتنتسن -٣
 في ةتباثلا تادوجولما نم ا;ارامثتسا في ةكرشلا ةءافك سيقي

   .حابرلاا قيقتح
 ىلع لدي اذهو ادج ضفخنم ةنيدلما ممذلا نارود لدعم -٤
 .ةكرشلاب ةصالخا نويدلا ليصتح ىلع ةردقلا مدع
 تايصوتلا *

 تاهلجا ىدل ةكرشلاب ةصالخا نويدلا ةلودبج  يصون -١
 في ةصتخلما تاهلجا نم تارارق رادصتسلا يعسلاو, ىرخلاا

 ةيموكلحا تاهلجا ةمذب تيلا ةيلالما تاقحتسلما قلاطا ةعرس
 ."ةكرشلا لمع في لاًبقتسم قافخا يا يدافتل ىرخلاا
 حابرلاا ديلوت في تادوجولما ىلع دامتعلاا ةدايزب يصون -٢
. 

 ةقلاعلا تاذ تاهلجا نم مزلم رارق رادصتساب يصون -٣
 ردصلما هرابتعاب طفنلا عيب نم ةيتأتلما تاداريلاا ليصحتب
   .ةكرشلا تاداريلإ يساسلاا

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما *

 ةيلالما ةرادلإا ئدابم ) 2013 ( ، دوممح لصيف \ ةرواوشلا

 راد ، لىولأا ةعبطلا . یلمع ىوتمحو يرظن راطإ
 .نامع ، عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما

 رافغلا دبع ,تيسح لداع,تباث ,قزر دممح,رافغلادبع

 ,)2020(,قوراف دوممح ,لماكو ديس دامع,

 ةيلك,ةرهاقلا ةعماج, ةيلالما ريراقتلا ليلتحو دادعإ
 .ةبساحلما مسق,ةراجتلا

 ةمدقتلما فيلاكتلا ةبسامح ،)2015( يلع مشاه ،مشاه

 ،ةباقرلاو طيطختلا ضارغلأ فيلاكتلا تاينقت\
 ،رشنلاو ةعابطلل ريدغلا ةكرش ،لىولاا ةعبطلا
 .قارعلا

 مادختسا ةيناكما ىردم,)2017(,سابع رفعج ,هللا دبع

 ةعانص في ءادلاا مييقتل نزاوتلما ءادلاا ةقاطب
 طفن ةكرش في ةيقيبطت ةسارد يطفنلا جارختسلاا
 ,ةرصبلا ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةيلك,ةرصبلا
 )يرتسجام ةلاسر(قارعلا

 ةلماعلا ينمأتلا تاسسؤلم ليالما , )2018(, يداه دايإ,عيام

-2013 ةدملل ةيلالما قارولأل قارعلا قوس في

 ,ةرصبلا ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةيلك, 2015

 )يرتسجام ةلاسر(. قارعلا

 مادختسا ،)2012( ،يلع دبع ،لظنح ،سابع يرسم ،دحما

 ةيلك ةلمج ،ءادلاا ةءافك مييقتل ةادأك ةيلالما بسنلا

 قارعلا ،)32( ةعمالجا ةيداصتقلاا مولعلل دادغب

 ءادلأا ليلتح ،)2014( ،ديشر ،يصفح ،باهولا دبع ،ناداد

 ةيرئازلجا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ليالما

 يزييمتلا يلماعلا ليلحتلا ةقيرط مادختساب

)ADF( ةلمج ،2011 – 2006 ةرتفلا للاخ 

 ،ةيادرغ ةعماج ،تاساردلاو ثوحبلل ثحابلا

 .)2( ددعلا

 ةيبنجلاا عجارلما -اًيناث
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