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 نولجع ةظفامح في ينملعملل يفيظولا اضرلا ىلع يرادلاا ينكمتلا رثأ

 
 يضبرلا ديع ميلس ءلاع
 
 ندرلأا ،نولجع ةظفامح ةيبرت ةيريدم ،يننبلل ةيوناثلا ةنيفسلا ةسردم ريدم دعاسم
 م٢٠٢١ برمسيد ٢٤ :خيراتب اًينورتكلإ رشن
 

 صخللما

 اضرب هرثأت ىدمو اًيرادإ ينملعلما ينكتم ىدلم ثحبلا فده

 ملعم 60 نم ثحبلا ةنيع تنوكت دقو ،مهفئاظو في ينملعلما

 ثحابلا مدختسا دقو ، نولجع ةظفامح سرادم فلتمخ في
 جئاتن ترهظأو ، اًيرادإ ينملعلما ينكتم ىدم سايقل نايبتسا
 يئاسنلا رصنعلا نم تناك ةباجتسلاا بسن ىلعا نا ثحبلا

 عفترم نولجع ةظفامح سرادم يملعلم ييمداكلاا ىوتسلما ناو
 سويرولاكبلا ةداهش ىلع ينلصالحا نم مهنم ةيبلغلاا نا ثيبح
 يرثيو ثحبلا نم ةفدهتسلما ةئفلا يعو سكعي امم ،يرتسجالماو
 ضعب عضو تمو ، ،بركا ةيقادصم اهيطعيو ةساردلا جئاتن

 في يفيظولا اضرلا نم ديزيل رثكأ ينكمتلا زيزعتل تايصوتلا
 ةيعوتب مامتهلاا ايلعلا ةرادلإا اهنمو نولجع ةظفامح سرادم
 ةلصاولماو زيزعتلا ةيهمأب ةيرادلإا تايوتسلما عيجم في ءاسؤرلا

 ( ينملعلما  ينكتم داعبلأ كاردلإا ةدايز في مهرود ةسرامم في

 ساكعناو ، )ةكراشلما ،زيفحتلا ،بيردتلا ،ةطلسلا ضيوفت
   .ةسردلما ءادأو مهئادأ ىلع كلذ

 ، يفيظولا اضرلا ، يرادلإا ينكمتلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 نولجع ةظفامح

Abstract 
The aim of the research is to the extent 
to which teachers are administratively 
empowered and to what extent it is 
affected by teachers’ satisfaction in 
their jobs. The research sample 
consisted of 60 teachers in various 
schools in Ajloun Governorate. The 
researcher used a questionnaire to 
measure the extent to which teachers 
were empowered administratively. 
The results of the research showed that 
the highest response rates were from 
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the female component and that the 
academic level The teachers of Ajloun 
governorate schools are high, as the 
majority of them hold a bachelor’s and 
master’s degree, which reflects the 
awareness of the target group of the 
research and enriches the results of the 
study and gives it greater credibility. 
By raising the awareness of heads at all 
administrative levels of the importance 
of strengthening and continuing to 
exercise their role in increasing 
awareness of the dimensions of teacher 
empowerment (delegation of 
authority, training, motivation, 
participation), and its reflection on 
their performance and the performance 
of the school. 
Keywords: administrative 
empowerment, job satisfaction, Ajloun 
governorate 

 ةمدقم *

 نايمإ نود متي نأ نكيم لا اًيرادا ينملعلما ينكتم نإ
 ةيمنت لىإ رملأا جاتيح ام اًبلاغف هدئاوفو هتيهمأب نيريدلما نم
 ةهجاومو تلاكشلما للح م�اراهمو م�اردق عفرو دارفلأا

  .يدحتلا لبقتو ةردابملل صرفلا مهحنمو فقاولما
 نم حمسي تيلا ةيلمعلا كلت ينملعلما ينكتم لثيم

 بيردتلا فيو ،تامولعلما في ةكراشلماب ينملعملل الهلاخ
 لوصولا ةيغب مهفئاظو ماهم ىلع ةباقرلاو طيطختلاو ،ةيمنتلاو

 ةيدرفلا فادهلأا قيقتحو لمعلا في ةيبايجلإا جئاتنلا لىإ
 ةمكالحا لخادلما دحأ ينملعلما ينكتم لخدم دعيو .ةيميظنتلاو

 نستحو بلاطلا اضر قيقتحو ،ةمدلخا ةدوج ينسحتل
 ،يميظنتلا مازتللااو ،ينملعلما ىدل يفيظولا اضرلاو ،مهاوتسم

 )  1999، باهولا دبع( ةيميظنتلا ةيلاعفلاو

 ثحبلا ةلكشم *
 نم ةيموكلحا ةصاخو تامظنلما نم يرثكلا نياعت

 ضيوفت مدعو رارقلا ةيزكربم نمؤت تيلا ةيطارقويربلا
 لامعلاا زانجا في يرخأتلا لىا يدؤي امم ينسوؤرملل تايحلاصلا

 تلاماعلما زانجا اهيف متي تيلا لحارلما وا تاوطلخا ةرثكل كلذو
 جئاتن هل نوكت نا نكيم يذلاو لمعلاب ةقلعتلما تاقفاولماو
 ثحبلا اذه ةلكشم رصحنت اذل ةمظنلما ةعسمو ءادأ ىلع ةيبلس
 ىلع ةرادلاا لبق نم ينلماعلا ينكتم رثا ىدم ىلع فرعتلا في

 ةروصب سكعنت نا نكيم تيلاو ينملعملل يفيظولا اضرلا زيزعت
 .ةبلطلل اهومدقي تيلا تامدلخاو مهئادا ىلع ةيبايجا

 ثحبلا تلاؤاست *

 ةلكشلما داعبا ةغايص نكيم مدقت الم اًدانتساو
 -:ةيلاتلا تلاؤاستلاب

 نيريدلما نم لك ىدل اًيرادا ينملعلما ينكتم عقاو وه ام -١
 .نولجع ةظفامح سرادم في بلاطلاو
 ةرازو في اًيرادا ينملعلما ينكتم قيبطت داعباو رصانع يه ام -٢
 .ميلعتلاو ةيبرتلا
 نع نولجع ةظفامح سرادم في ينملعلما اضر ىدم ام -٣
    .مهفئاظو في مهنيكتم ىوتسم

 ثحبلا ةيهمأ *
 ةيلمعلا ةتيهمأو ةيملعلا ةتيهمأ في ثحبلا ةيهمأ نمكتو

 -:يلي امك
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 ةيلمعلا ةيهملأا - لاًوأ

 عضوم نييرغتلما ةيهما للاخ نم تيأت ثحبلا ةيهما
 دعي يذلا )ينكمتلا ( وهو يسيئرلا يرغتلما صخلاابو ثحبلا
 يرياعم دحا دعي يذلاو ةرادلاا ملع في ةثيدلحا ميهافلما نم

 اذل رارمتسلااو حاجنلا لىا ىعست ةمظنم يلا ةيسفانتلا ةردقلا
  هتقلاع ديدحتل كلذو ثحبلاو ةساردلل رثكا ةجابح وهف
  .)يفيظولا اضرلاب(

 ةيملعلا ةيهملأا -اًيناث

 رودلا نع فشكت نا نكيم تاساردلا كلت لثم
 تاردق يوذ ينملعلما لعج في ينكمتلا هيدؤي يذلا مالها

 ةباجتسلااو تايلوؤسلما لمحتل ةيلاع تاردقو تاراهمو
 .بلاطلا تابغرو تاجالح ةعيرسلا

 ثحبلا فادهأ *

 نيريدلما نم لك ءارآ ينب قافتلاا ىدم ىلع فرعتلا -١
 تايرغتمو رصانع لوح ةساردلا لمح تامظنلماب ينلماعلاو

 .ينملعلما ينكتم
 في ينكمتلا تاقيبطتب ةقلعتلما ايازلماو دئاوفلا فيصوت -٢
 ةقلعتلما بويعلاو تاقوعلما فيصوت ،نولجع ةظفامح سرادم
 تاعاطقلا في ةساردلا تاعوممج ينب ةيلالحا ينكمتلا تاقيبطتب

 .ةساردلا لمح
 في مهنيكمتب ينملعلما اضر رثأت ىدم ىلع فرعتلا -٣
 .مهفئاظو
 ةساردلا دودح *

 ةظفاحبم ةيموكلحا سرادلما في ينملعلما :ةيرشبلا دودلحا

 نولجع

 ينكمتلا رثأ عوضوبم ثحبلا رصحني :ةيعوضولما دودلحا

 نولجع ةظفامح في ينملعملل يفيظولا اضرلا ىلع يرادلاا

 2020/2021 نياثلا يساردلا لصفلا :ةينامزلا دودلحا

 ةساردلا تاحلطصم *

 متي هللاخ نم يذلا بولسلاا وه :يرادلإا ينكمتلا -١

 ةفلتمخ راودا ةسرامم للاخ نم تاراهلماب ينلماعلا ديوزت
 تابرلخا باستكاو بيردتلاو ةيفاكلا تايحلاصلا مهحنمو
 ،م® ءاسؤرلا ةقثو سفنلاب ةقثلاب مهعتتمو تايلؤسلما لمتحو

 نم ينلماعلل بركا ةيللاقتسا حنم ونح ةوطخ وه ينكمتلاو
 تاذ تامولعلماب مهديوزتو تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما للاخ
 ءادا ىلع رثؤت لماوع ىلع ةرطيسلل دادعتسلااو لمعلاب ةلصلا
 ةلاح ببست تيلا فورظلا ةلازا ىلع دعاسي وهو ،لمعلا

 روعش نم ديزيو ، )ةيحلاصلا ضيوفت مدع دنع( فعضلا
 لح فيو لامعلاا ةسرامم ىلع مهيدل ةيتاذلا ةردقلاب ينلماعلا
 .لمعلا تلاكشم

 روعش هنأب يفيظولا اضرلا فرعي امك :يفيظولا اضرلا -٢

 كلذ ققحتيو هلمعل هئادأ ءانثأ حايترلإاو ةداعسلاب درفلا

 هيلع لصيح ام رادقمو هلمع نم درفلا هعقوتي ام ينب قفاوتلاب
 تانوكلما في لثمتي يفيظولا اضرلا نأو لمعلا اذه في لاعف
 رعاشم نع ةرابع وهو جاتنلإاو لمعلا لىإ درفلا عفدت تيلا
 ةفيظولا همدقت الم مهكاردإ نع جتني هنأو ملهامعأ هاتج ينلماعلا

 ةلصمح هنأ امك مهفئاظو نم هيلع اولصيح نأ يغبني المو مله
 ةلثمتلما لمعلاب ةقلعتلما رصانعلا فلتمخ ونح ةصالخا تاهاتجلال
 عم ةقلاعلاو فارشلإا ةيعونو لمعلا ميظنت في ةرادلإا ةسايسب
 ةيقرتلا صرفو بترلماو ينلماعلا ينب ةقلاعلاو نيرشابلما ءاسؤرلا
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 لمعلا في ناملأا ةمظنلما في لمعلا ايازمو لمعلا في مدقتلاو
  .ريدقتلاو فارتعلااو ناكلماو هزانجإو لمعلا تايلوئسمو

 يرظنلا بدلأا *

 ينكمتلا موهفم -١
 ركذو ،ةددعتم هجوأو بيلاسأ ةثيدلحا ةرادلإل

 ةروطتم ميهافم حرط ىلع اهلممج في تزكر ا´أب عيطموب

 ميهافلما هذه نمو .يرادلإا لمعلا ةموظنم نمض لماعتلل

 وهو ،"Empowerment " ينكمتلا موهفم ،ةثيدلحا

 ةدولجا دوهج زيزعتل رشتني أدب ذإ ،ةرتف ذنم هحرط أدب موهفم

 .تاسسؤلما في ةلماشلا

 ةوقلا يأ ،power ةملك نم قتشم موهفلما اذهو

 ،ينكمتلا نيعن نحنف ،ةيبرعلا لىإ اهانجمرت اذإو ،ةطلسلاو
 قفتت فيراعتلا ةيبلاغف ،يرادإ موهفمك ينكمتلا فرعن امدنعو
 لامعلأاب ةقلعتلما ةطلسلا فظولما حنبم صتيخ ينكمتلا نأ ىلع
 طبضلا نم هريرتحو ،يفيظولا هصصتخ نمض تاعوضولماو

 ةيلوئسم لمحتل ةيرلحا هحنمو ،تاميلعتلا قيرط نع ددحلما
 .هتاقيبطتو ،هتارارقو ،هئارآ

 بسح ىلع لاكشأ ةدع ذختت ةوقلا هذهو
 نم ةعوممج كانه ،ةرادلإا ملع فيو ،هيف قبطت يذلا صصختلا

 ءادأ نم فظولما نكتم ةوق بناوج برتعت نأ نكيم تيلا رصانعلا
 ،رهظلما ،ةفرعلما ،ةيلوئسلما ،ةيحلاصلا لثم ،لضفأ لكشب هلمع
 .ةيصخشلا ةسمو ،لالما ،تاقلاعلا ،ايجولونكتلا

 ءاطعإ ةيلمع نم دعبأ يه ينكمتلا ةيلمع نكل

 ةفرعلما مضت عسوأ ةرئاد لمشت ا´ا ذإ ،ةيحلاصلا فظولما
 نم ةيتاذلا تاراهلما هذهو ،تاذلاب ةقثلاو نيقتلا ىوتسلماو
 لضفأ فظولما يطعت نأ حيحصلا بلاقلا في تعضو اذإ ا´أش

 حاجنلا في بغرت ةسسؤم لكو .هلمع ديعص ىلع جئاتنلا
 فادهلأا هذه رشتنت نأ بيج ،ةدوشنلما اهفادهأ اهمامأ عضتو

 اهقيقتحو فادهلأا ءانب رصح بنجتتو ،اهيف ينلماعلا عيجم ينب
 تناك ايأ ةسسؤلما عيطتست لياتلابو ،دحاو صخش في
 .بركأ تاوطبخ روطتلا ملس دعصت نأ ،ةيتامدخ وأ ،ةيعانص
 ىدل رارقلا ذاتخاو ةطلسلا راكتحا نأ ةبرجتلا ترهظأ دقف

 ةسسؤملل يئاهنلا جتنلما ىلع يربك لكشب رثؤي ،ةدحاو ةهج

 ،عيطموب(  اهنئابز ةعانق ىلع ثم نمو ،ا�امدخ ىلعو

2004(. 

 ةطلسلا راكتحا بيوذت وه ينكمتلا ساسأ نإ انلق
 ،ةيساسأ ةطقن لىإ هونن نأ بيج اننأ لاإ ،يعاملجا لمعلا في

 ةيساسلأا تايحلاصلا نع لزانتلا نيعي لا ينكمتلا نأ يهو
 ينكمتلا نويديلقتلا نوريدلما ىري نأ فولألما نم ذإ ،ةرادلإل
 تيلا م�اطلس نع يلختلا وأ لزانتلا عاونأ نم عون هنأ ىلع

 .مهزكارم ا® ملهوتخ

 دتح لوأف ،ينكمتلا قبطي امدنع ايلج ودبي اذهو
 ذإ ،ةيلمعلا هذه داعبلأ ةرادلإا مهف وه ينكمتلا ةيلمع هجاوي

 يهيدبلا نم ذإ ،هتايحلاص ضعب نع ىلختي نأ ريدلما ىشيخ
 ،ينفظوملل ةسسؤلما ةدايق ميلست ا´أ ىلع ةكراشلما ىري نأ
 .هنم نىدأ يه تيلا طوطخلل وأ

 م�ايلوئسم نع نولزانتي لا نيريدلما نأ ةقيقلحاو

 ذاتخا صرف نم نوديزي كلذب مهف ،ينكمتلا أدبم عابتاب
 لكشب م�ايلوئسبم مايقلل لاامج مله حتفي هنإ ذإ ،لضفأ تارارق
 غرفي ام ،لىولأا طوطلخا يفظوم معدي ينكمتلاف .ةيلعاف رثكأ
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 ةيلمعل ةيسيئرلا تارارقلا ذاتخلا طيطختلا ةيلمعل ريدلما
 فلاتخا ىلع ينلماعلا ءلاؤه معد ةيلمعو ،ريوطتلا

 .م�ايوتسم

 ةكراشبم هنأ ،ينكمتلل ةيبايجلإا تادودرلما نمو
 لامتحلاا ةوق ديزت ةسسؤلما ةمدخو ريوطتلا ةيلمع في عيملجا

 يه م�ارارق رارقلا باحصأ اهيلع نيبي تيلا تامولعلما نأب
 رارقلا ينب قرفلا رهظي اذهو ،ةحيحصو ةموهفم تامولعم
 لىإ رارقلا لصوي ينكمتلا دوجو نلأ ،زيمتلما رارقلا و ديلجا

  .زيمتلا نم هتاجرد لضفأ

 ينكمتلا رصانع *

 ينكمتلا داعبا وا رصانع وا تانوكلما نم ددع كانه
 لثتم يهو ،ةقباسلا فيراعتلا في اهركذ درو يرادلاا
 يرادلاا ينكمتلا موهفم قيبطت حاجنل ةيساسا تازكترم

 ،ةيللاقتسلااو ةكراشلماو ،ةطلسلا ضيوفت تركذ ثيح
 باستكاو ملعتلاو تايلوؤسلما لمتحو فرصتلا ةيرحو
 يرادلاا ينكمتلا تانوكم لثتم ةمهم رصانع يهو ،تاراهلما
 ةعبرا ىلع زيكرتلا تم ةساردلا هذه فيو ،كوللما اهركذ امك

 -:يهو يرادلاا ينكمتلل داعبا

 فرصتلا في قلحا حنم وهو :Delegation ضيوفتلا -١

 ةسرامم نم مهنيكمتل دارفلال ةمزلالا تايحلاصلا ءاطعاو
 في مهم ءزج يهو ،فادهلاا قيقتح نمضت ةروصب ملهامعا

 وا ضيوفتلا مهحنم نودبو دارفلال يرادلاا ينكمتلا ةيلمع
 نكيملا م�ايلوؤسم ديدتحو ملهامعا ةلوازلم ةيفاكلا تايحلاصلا
 كلتيم يذلا سيئرلا حنم وه ضيوفتلاف ،فادهلاا غولب

 في ينسؤرلما لىا ىلعلاا يرادلاا ىوتسلما في تايحلاصلا
 نود تارارقلا ذاتخاو رماولاا رادصا قح نىدلاا ىوتسلما

 ةحونملما تايحلاصلا دودح في رشابلما سيئرلا لىا عوجرلا
 .مله

 Training and ميلعتلاو بيردتلا -٢

Learning: للاخ نم ملعتلا ىلع يرادلاا ينكمتلا دمتعي 

 عيطتسيلا رصنعلا اذه نودب ،تاراهلماو تابرلخا باستكا

 مهحنم لياتلابو م�ايلوؤسم لمتحو ملهامعا ةسرامم نم دارفلاا
 لصيح بيردتلا فيثكتو لامعلاا ةسرامم للاخ نمو ،ةقثلا
 لمتحو لامعلاا ةلوازلم مهلهؤت تيلا تابرلخا ىلع نولماعلا
 ينلماعلا ديوزت لىا ةفدالها دوهلجا يهو ،مهلبق نم تايلوؤسلما

 تابرخو فراعمو تاراهم ةيمنت وا فراعلماو تامولعلماب
  هاتجإب ينلماعلا
 ةيلبقتسلماو ةيلالحا مnءافك ةدايز *

 بيردت ونح دوهلجا هيجوتب فصتت ةثيدلحا ةمظنلماف
 بكاوي ابم بيردتلا جمارب ينستحو ةيرشبلا دراولما ةيمنتو
 باستكا ينلماعلل لاجلما حيتت امم ةيملعلاو ةينقتلا تاروطتلا

 .تابرلخاو تاراهلما
 ةنَّكملما تامظنلما صئاصخ ينب نم نا ضعبلا ىريو

 ذاتخا تاراهم ىلع ينلماعلا بيردتل ةيبيردت جمارب يرفوت

 لاصتلاا تاراهمو تلاكشلما لحو عارصلا ةراداو تارارقلا
 .لمعلا قرف عم لمعلاو

 كولسلا في اًيبسن مئادلا يريغتلا هنا ملعتلا فرعيو
 ةسراملماو ةبرلخا نم جتني يذلا لمتحلما كولسلا وا ليالحا

 درفلا كولس في يريغتلا نمضتي ملعتلاف .ةرشابلما يرغ وا ةرشابلما
 مكارتو بيردتلا للاخ نم ميلعتلا ةيلمع جاتن وه يريغتلا اذهو
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 ونح ينلماعلا دارفلاا كولس في رثؤي يذلاو فراعلماو تابرلخا
 لامعلاا ءاداو ةسرامم ىلع م�اردقو م�اراهم ةيمنتو ريوطت

 .ةفلتخلما

 ةقثلا يهو : Independently ةيللاقتسلاا -٣

 فرصتلا في ةيرحو بركا ةحاسمو ةصرف مهئاطعاو ينلماعلاب
 ىلع ةيتاذلا ةباقرلا نمضتت كلذكو ،ملهامعا ةسرامم في
 ينلماعلا حنم وه يرادلاا ينكمتلا نا ضعبلا دكؤيو ،ملهامعا

 فرصتلا ةيناكماو تارارقلا عنص في ةيللاقتسلااو ةردقلا
 .ايندلا تايوتسلما ىلع زيكرتلا عم لمعلا في ءاكرشك

 زانجلاا ونح دادعتسلاا يه: Motivation ةيعفادلا -٤

 ةعبان ىوق يهو ،دارفلاا لبق نم ةيتاذ ةيعفادب لامعلاا ءاداو

 وهو ةرباثلماو لمعلا ونح ةدشب ههيجوت في رثؤت درفلا لخاد نم
 دادزت ةقثلاو ضيوفتلا درفلا حنم دنعو .يعوط يدارا كولس
 لمتح ىلع اًرداق نوكيو ،لمعلاو زانجلاا ونح هتيعفاد
 ذاتخاو رطاخلما لمتح ىلع دادعتسلاا هيدلو بركا تايلوئسم

 رثا ةيونعلماو ةيدالما زفاوحلل ناو ،ةبرلخا ىلع ةينبلما تارارقلا
 ةمظنلماب مهتقثو مهساحم زيزعتو دارفلاا ىدل ةيعفادلا ىلع
 ،تاذلا قيقتحو اضرلاب روعشلا نم كلذ ديزيو ،اله مهئلاوو
 ةيحلاصلا مهحنيمو ةيتاذلا ةردقلاب ينلماعلا روعش نم ديزيو

 حنم في ينكمتلا مهاسيو .رهظت امنيا لكاشلما ىلع ةرطيسلل
 لمتح في ةبغرلاو زانجلاا قيقحتل عافدنلاا ونح زفالحا ينلماعلا
 ةدايز هنأش نم يذلا قيرطلا وه يرادلاا ينكمتلاف ،ةيلوئسلما
 ءاردلما اهمدختسي ةمهم قرط لثيم ينكمتلاو ،لمعلا ةيعفاد

 فادها عضول ينلماعلا ينكتم وهو ،ينلماعلا ةيعفاد معدل
 للاخ نم مهلبق نم تلاكشلما لحو تارارقلا ذاتخاو مهلمع
 .مله ةحونملما ةيحلاصلا و ةيلوئسلما ةحاسم عيسوت

 اونوكي تارارقلا ذاتخا في نوكراشي نيذلا نولماعلاف
 لمعلا تلاكشم مهفل برقاو تارارقلا كلت ذيفنتب مازتلا رثكا

 قيقتح صرف نم ديزيو يفيظولا اضرلا قيقتح نم ديزي اذهو
 .م�اذ

 يرادلاا ينكمتلا دئاوف *

 نىبتت امدنع هنأب  )Umiker, 1992( ىري

 ةيرح حنم في لاًعاف نوكي يرادلاا ينكمتلا قيبطت ايلعلا ةرادلاا

 م�اراهم قفو ملهامعلا مهئادا ىلع ينلماعلا دارفلال عسوا
 بركا ةحاسم مهحنمو ،سفنلاب ةقثلا زيزعتو م�اردقو
 تارارقلا ذاتخا ةيلمع لهسي امم م�ابرخو مهئاكذ مادختسلا
 مها ديدتح نكيمو .لمعلا في مههجاوت تيلا تلاكشلما لحو

 -:لياتلاب ينكمتلا دئاوف
 .تقولا صيلقت للاخ نم تارارقلا ذاتخا ةيلمع عيرست -١
 .راكتبلااو ةيعادبلاا تايلباقلل نانعلا قلطت -٢
 .بركا يفيظو مازتلاو ةيعفاذلاو ،يفيظولا اضرلا قيقتح -٣
 زانجلااب بركا روصت ىلع لوصلحا في ينلماعلا دعاسي -٤
 .ملهامعلا
 ءاسؤورلاو ءاردلما نع ئبعلا ففيخ ىرخلاا دئاوفلا نمو -٥

 رشابلما فارشلااو ةعجارلما ليلقتو ايلعلا ةيرادلاا تايوتسلما في
 .مهلبق نم ينسوؤرلما ىلع
 لمعلا طوغض فيفتخو دارفلاا تاجاح عابشا في مهاسيو -٦
 مازتللااو عادبلاا ىلع مهعيجشتو مهسفناب ةقثلا ةدايزو مهيلع

 مهروعش ةيمنتو ،ةيتاذلا ةيعفادلا ةدايزو ،قيرفلا حورب
 .يميظنتلا مهئلاو زيزعتو ةيلوئسلماب
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 William ( ىري ىرخا رظن ةهجو نمو

Umiker ( ىلع درفلاو ةمظنلما نم لاك ديفي ينكمتلا نأ 

 -:لياتلا وحنلا

 -:ةيلاتلا ايازلما ققيح ةمظنملل ةبسنلاب : لاًوأ
 . ةيجاتنلإا عافترا -١
 .لمعلا نارودو بايغلا ةبسن ضافنخا -٢
 .تامدلخا وأ جاتنلإا ةدوج ينستح -٣
 . ةزيمتم ةناكم قيقتح -٤
 .ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز -٥
 . تلاكشلما لح ىلع نواعتلا ةدايز -٦
 .ةيراكتبلاا تاردقلا عافترا -٧

 درفلل ةبسنلاب : ايناث
 .تاذلا تابثإو ريدقت نم درفلا تاجاح عابشإ -١
 .لمعلا طوغضل درفلا ةمواقم عافترا -٢
 .ةمظنملل درفلا ءلاو عافترا -٣
 .هئاسؤرو هتفيظو نع اضرلاب درفلا ساسحإ -٤
 .درفلل ةيتاذلا ةيعفادلا عافترا -٥
 .ةيلوئسلماب روعشلا ةيمنت -٦
 .ةمظنلما لحاصم عم ةيدرفلا لحاصلما طبر -٧
  :ينلماعلا ينكتم ةيجيتارتسإ قيبطت ايازم -٨

 نكيم ايازم ةدع ينلماعلا ينكتم ةيجيتارتسإ قيبطتل

 -:يلي اميف اهزايجإ
 قوسلل ةباجتسا رثكأ حبصت ةمظنلما نأ لىإ ىدؤت -١
 .ءلامعلا تاجالحو

 ،ةيميظنتلا لكايلها في ةيرادلإا تايوتسلما ددع ضيفتخ -٢
 نمز ضفخو تلااصتلاا ةيلمع ةيلاعف ةدايز لىإ ىدؤي ام وهو

 .رارقلا ذاتخا
 تايوتسلما ددع نم ليلقتلاب ليغشتلا فيلاكت ضيفتخ -٣
 .ةيرورضلا يرغ ةيرادلإا
 ةيجيتارتسلإا اياضقلاب ايلعلا ةرادلإا مامتهاو زيكرت ةدايز -٤

 .ينيرادلإا نم نياثلا فصلل ةيمويلا روملأا كرتو
 ةيرادلإا تايوتسلما ليلقت دعب ينكمتلا ةيجيتارتسإ جتنت -٥
 ءاشنإو قلخ في همادختسا نكيم ةمظنلماب ينلماعلا فى ضئاف
 .ةديدج فئاظول تارادإ
 نامضب ةقلالخاو ةيعادبلإا ينلماعلا دارفلأا تاردق قلاطإ -٦
 عضو مدعو ،رارقلا يذختم لىإ مهراكفأو م�احرتقم لوصو
 ةيمرلها ةيرادلإا تايوتسملل ليوطلا قيرطلا في راكفلأا هذه
 .راكتبلااو عادبلإل ةقوعلماو ،عافترلاا فى ةيربكلا
 ءامتنلااو زيفحتلاو يفيظولا اضرلا نم ديزلما يرفوت -٧
  .يفيظولا
 ذيفنتل بيايجإ يميظنت خانم ينلماعلا ينكتم ةيجيتارتسإ رفوت -٨
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لثم ةثيدلحا ةيرادلإا تايجيتارتسلاا

  .اهيرغو
 :يرادلاا ينكمتلا قيقتح تاوطخ
 بلطتي ،يرادلاا ينكمتلا بولسا دمتعت تيلا تامظنلما نا -٩

 اذه قيبطت ةيهمأب ةعانقلاو ةمئلالما ةيئيبلا فورظلا يرفوت اهنم
 -:تيلااب تاوطلخا هذه مها ديدتح نكيمو ،موهفلما
 للاخ نمف :ةيحلاصلا حنم نم عنتم تيلا فورظلا ةلازا -أ
 في تايريغتلا ءارجاو ،ةبرلخا باستكاو ةسراملماو بيردتلا

 .يفيظولا ىوتحلماو زفاولحا ماظنو ةدايقلا بولساو ميظنتلا
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 دارفلاا عانقا :ةيتاذلا ةردقلاب ةطبترلما ةفيظولا نأش عفر -ب
 تيلا لامعلااو فئاظولا ةميقو نأش نم عفرلا ىلع م�دعاسمو

 يذلا رودلا ءادا في ةيرلحا حنمو معدلا للاخ نم ا´وسرايم
 .هنوسرايم
 لىا دوقتس ةقباسلا تاوطلخا :ينكمتلل ينلماعلا كاردا -ج
 .ينلماعلا للاخ نم ينكمتلا ةسراممو كاردا
 نم مهيدلام نومدختسي م´ا ينلماعلا دارفلاا عانقا :ءادلاا -د
 اذهو ،مهئادا ىلع بيايجا يرثأت الهو تارارقلا ذاتخلا تايحلاص
 .ةيجاتنلااو ةءافكلا عفر في مهاسي
 ينلماعلا ينكتم بويع *
 .ينلماعلل ةحونملما ةوقلا لماوع مادختسا ةءاسإ -١
 .اهيلع نيرداق يرغ ينلماع ىلع ةيلوئسلماو ءبعلا ةدايز -٢
 هليضفتو يصخشلا مهحانج ىلع ينلماعلا ضعب زيكرت -٣
 .ةعاملجا حانج ىلع
 ميلعتو بيردت ةجيتن ةمظنلما اهلمحتت تيلا فيلاكتلا ةدايز -٤

 .دارفلأا
 لمعلا ءادأ دنع ينلماعلا ينب عاترلا ىشفتو عارصلا ةدايز -٥
 .يعاملجا
 تارارق ذاتخلا ةلماكلا ةفرعلما نم ينلماعلا ضعب نكتم مدع -٦

 .ةلاعف
 تامظنلما في ينكمتلا قيبطت تابوعصو تاقوعم *

 تيلا تابوعصلاو تاقوعلما ضعب تامظنلما هجاوت دق
 كلت نمو ،ينلماعلا ينكتم قيبطت ىلع ا�ردق نم دتح دق
 -:يلي ام تاقوعلما
 .يرادلاا ينكمتلا ةيهمأب ايلعلا ةرادلاا ةعانق مدع -١
  .هتايوتسم ددعتو يميظنتلا لكيلها ةباتر -٢

 .تارارقلا ذاتخا ةطلس في ةديدشلا ةيزكرلما -٣
   .ةطلسلا نادقف نم ايلعلا ةرادلإا فوخ -٤
 .يريغتلا في ةبغرلا مدع -٥
 .ةطلسلاو مهفئاظو نادقف نم ىطسولا ةرادلإا فوخ -٦
 .ةلأسلماو ةطلسلا لمتح نم ينلماعلا فوخ -٧
 ةأدابلما ىلع عجشت لا تيلا ةمراصلا تاءارجلإاو ةمظنلأا -٨

 .راكتبلااو
 .تامولعلما لدابت في ةيرسلا -٩
 .ةيديلقتلا ةيرادلإا ةدايقلا بولسأب ليضفت -١٠
  .تياذلا ريوطتلاو بيردتلا فعض -١١
  .ةيرادلإا ةقثلا مدع -١٢
  .تآفاكلما ماظن ةمئلام مدع -١٣
 :يرادلاا ينكمتلا ةيلمع حانجلا تاحرتقم -١٤

 تابوعصلا فيفختل تاءارجاو لماوع ةدع تدرو

 -: اهنم و يرادلاا ينكمتلا قيبطت حانجاو تاقوعلماو
 .لمعلا في ديستلا ىلع ينلماعلا ةدعاسم -١
 متتو ملهامعا ةراداو ءادا في فرصتلا ةيرح مهحنم -٢
 ىلع بركأ ةرطيسب مله حمسيو ،جئاتنلا ىلع مهتبسامح

 .ملهامعا
 ةظحلام مله حمسيو ملهامعا حانج جئاتنب مهديوزت -٣
 .لمعلا في مهئلامز لبق نم مهحانج
 زئاوج ءاطعاو ،عانقلااو يعامتجلاا زيزعتلا مادختسا -٤
 تابثاو ةقثلا ةدايزو ،ةعجارلا ةيذغتلاو عيجشتلاو تائفاكمو
 .تاذلا
 رارقتسلاا مدعو قلقلاو طوغضلا فيفتخ ىلع لمعلا -٥

 .يفيظولا
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 يفيظولا اضرلا *

 يفيظولا اضرلا موهفم -لاًوأ

 فلاتخلا كلذو يفيظولا اضرلا تافيرعت تددعت
 موهفم نوثحابلاو نوفلتخلما ءاملعلا ا® لوانت تيلا لخادلما
 تلذب تيلا تلاواحلما نم ديدعلا كانهو يفيظولا اضرلا
 ركذ لاثلما ليبس ىلعو يفيظولا اضرلل ددمح نىعم ديدحتل

 ةعانقلاب يسفنلا روعشلا وه يفيظولا اضرلا نأب تركيل
 تاعقوتلاو تابغرلاو تاجالحا عابشلإ ةداعسلاو حايترلااو
 لمعلل ءامتنلااو ءلاولاو ةقثلا عم ،لمعلا ةئيبو هسفن لمعلا عم
 تاذ ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيئيبلا تارثؤلماو لماوعلا عمو

 هلصمح برتعي هاتجا وه يفيظولا اضرلا رخآ فيرعت فيو .ةقلاعلا
 لمعلاب ةطبترلما ةبوبحلما يرغو ةبوبحلما تابرلخا نم ديدعلل

 فرعيو. هتدارإو لمعلل درفلا ريدقتب هسفن نع فشكيو

 ةلصلا تاذ لماوعلا ةعوممج ةليصح لثيم هنأب يفيظولا اضرلا
 لمعلا كلذ درفلا لوبقب اسًاسأ ساقت تيلاو يفيظولا لمعلاب
 روعشلل ةجيتن جاتنلإا في هيلعافو سفن اضرو حايتراب

  قيض وأ للم نود هلمعب مايقلا نم درفلا نكيم يذلا نيادجولا
 دحأ وه ينلماعلا تاجاح عابشإ نأ تركيل ىري و

 ضعبل ةيهملأا نوطعي نورخآو ،اضرلاب ةصالخا تاددحلما
 طبرت تيلا ةقادصلا رصاوأو طباور لثم ةيعامتجلاا بناولجا

 لىإ اضرلا ىوتسم عجري نم مهنمو ، ضعبلا مهضعب ينلماعلا
 نوعضيخ يذلا فارشلأا طنمو مهئاسؤر نم ينسوؤرلما فقوم
 ىدمو ةيصخشلاب ةصالخا تارابتعلاا يطعي نم كانهو ،هل

 . اضرلا اذه قيقتح لضف لمعلا طيمح في اهلماكت

 ددعتم موهفم يفيظولا اضرلا نأ لوقلا نكيم هيلع
 هتفيظو نم درفلا هدمتسي يذلا يلكلا اضرلا في لثمتي داعبلأا

 عضيخ نيذللا هءاسؤر نمو اهعم لمعي تيلا لمعلا ةعاجم نمو
 اهيف لمعي تيلا ةئيبلاو ةمظنلما نم كلذكو مهفارشلإ

 ناسنلإا ةداعسل هلاد وه يفيظولا اضرلا نإف راصتخابو
 عابشإو ءافو نم لمعلا اذه هل هققيح امو هلمع في هرارقتساو
 نوكتي يفيظولا اضرلا نأ ماع لكشب لوقلا نكيمو .هتاجالح
 نع اضرلاو لمعلا تاقلاع نع اضرلاو ةفيظولا نع اضرلا نم

 ينسوؤرلما نع اضرلاو ءاسؤرلا نع اضرلاو لمعلا ءلامز
 نع اضرلاو ةدايقلاو فارشلأاو هيجوتلا بيلاسأ نع اضرلاو
 .دارفلأا تاسايس نع اضرلاو لمعلا ةئيب

 يفيظولا اضرلا ةيهمأ -اًيناث

 تيلا تاعوضولما ىدحإ يفيظولا اضرلا برتعي
 مظعم نلأ كلذو سفنلا ءاملع نم يرثكلا مامتهاب تيظح

 نم لياتلابو لمعلا في م�ايح نم ايربك اءزج نوضقي دارفلأا
 م�ايح في هرودو يفيظولا اضرلا نع اوثحبي نأ ناكبم ةيهملأا
 نأ اهدافم رظن ةهجو كلانه نأ امك ،ةينهلماو ةيصخشلا

 ةيلع بترتيو ةيجاتنلإا ةدايز ليإ يدؤي دق يفيظولا اضرلا
 ةسارد ةيهمأ نم داز امم ينلماعلاو تاسسؤملل ةبسنلاب ةدئافلا
 لامج في تاساردلاو ثوحبلا ترثك لياتلابو عوضولما اذه
 .يفيظولا اضرلا عوضوم لوح يرادلإا سفنلا ملع

 نأ نع باقنلا ثوحبلا جئاتن ضعب تفشكو
 يرغ دارفلأا نم لوطأ ةايح نوشيعي ايفيظو ينضارلا دارفلأا
 تاذلل اريدقت رثكأو يسفنلا قلقلل هضرع لقأ م´أو ينضارلا
 نأ لىإ ضعبلا دكؤيو يعامتجلاا فيكتلا ىلع هردق بركأو

 يأ يفيظولا اضرلاو ةايلحا نع اضرلا ينب ةقيثو ةقلاع كانه

 .حيحص سكعلاو م�ايح نع ينضار ايفيظو ينضارلا نأ نيعبم
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 مهسي اضرلا مدع نإ تركيل ركذ ىرخأ ةيحان نمو
 هنع رخأتلاو لمعلا ثداوح ةرثك لىإو لمعلا نع بيغتلا في

 لىإ لاقتنلااو ا® نولمعي تيلا تاسسؤلما ينلماعلا كرتو
 ةدايزو ةيلامعلا تلاكشلما مقافت لىإ يدؤيو ىرخأ تاسسؤم
 تاداتحا ءاشنلإ مههيجوتو لمعلا عاضوأ نم لامعلا ىواكش
 اضرلا مدع نع دلوتي هنأ امك مهلحاصم نع عافدلل ةيلامع

 .يحص يرغ يميظنت خانم
 ىدم ىلع عيفر جاتنإ ىوتسم قيقتح بعصي هنإو

 نأ لىإ يرشأو .اضرلا مدع فورظ لظ في نمزلا نم ليوط
 نأ دب لا دحاو نآ في اضرلا مدعو جاتنلإا ةدايز ينب عملجا
 ةفاضإ ةمظنلما في ىوتسلما ةعيفرلا رصانعلا برست لىإ يدؤي
 قافتلاا نم اعًون ةثم نإف ثم نمو اهتيجاتنإ ىوتسم نيدت لىإ

 ةمظنم في لمعلا فورظ نيدت ىلع تلالادلا حضوأ نم نأب
 .ينلماعلا ىدل اضرلا ىوتسم ضافنخا في لثمتي ام

 يفيظولا اضرلاب مامتهلاا لىإ ةيعادلا بابسلأا *
 ةبسن ضافنخا لىإ يدؤي يفيظولا اضرلا ةجرد عافترا -١

 .ينلماعلا بايغ
 عافترا لىإ يدؤي يفيظولا اضرلا ىوتسم عافترا -٢

 .ينلماعلا ىدل حومطلا ىوتسم
 نونوكي عفترلما يفيظولا اضرلا تاجرد يوذ دارفلأا -٣
 كلذكو م�لائاع عم ةصاخو مهغارف تقو نع اضر رثكأ

 .ةماع ةفصب ةايلحا نع اضر رثكأ
 هضرع لقأ نونوكي مهلمع نع اضر رثكلأا ينلماعلا -٤

 .لمعلا ثداولح

 في جاتنلإاو يفيظولا اضرلا ينب ام ةقيثو ةقلاع كانه -٥
 لىإ ىدأ اضرلا نم ةيلاع ةجرد كانه ناك املكف لمعلا

 .جاتنلإا ةدايز
 مهأ نم ينلماعلل يفيظولا اضرلا برتعي امومعو

 ىلع اهتيلعاف ىدمو ةمظنملل ةيفاعلاو ةحصلا تارشؤم
 اضرلاب اهيف نولماعلا رعشي لا تيلا ةمظنلما نأ ضارتفا
 اهيف رعشي تيلاب ةنراقم حاجنلا نم ليلق اهظح نوكيس
 هلمع نع يضارلا فظولما نأ ةظحلام عم ،اضرلاب ينلماعلا
 فادهأ قيقتحو هتفيظوب رارمتسلال ادادعتسا رثكأ وه
 مهأو لمعلا في اساحمو اطاشن رثكأ نوكي هنأ امك ةمظنلما
 رعاشم لوانتي هنأ يفيظولا اضرلا ةسارد ةيهمأ زييم ام
 .هب ةطيحلما ةئيبلاو هيدؤي يذلا لمعلا ءازإ ناسنلإا
 يفيظولا اضرلا صئاصخ *

 اميف يفيظولا اضرلا صئاصخ مهأ ددتح نأ نكيم

 -:يلي

 سايقلا قرطو ميهافلما ددعت -١
 يفيظولا اضرلا ناديم في ينثحابلا نم يرثكلا راشأ

 كلذو يفيظولا اضرلا لوح اهنيابتو تافيرعتلا ددعت لىإ
 مهلخادم فلتتخ نيذلا ءاملعلا ينب رظنلا تاهجو فلاتخلا
 يفيظولا اضرلا لىإ نورظنيو اهيلع نوفقي تيلا م�ايضرأو
 اضرلا فيرعت لوح ماع قافتا دوجو مدع لىإ يرشي اذهو
 .يفيظولا

 يدرف عوضوم هنأ ىلع يفيظولا اضرلا لىإ رظنلا -٢
 عوضوم يفيظولا اضرلا نأ ىلع رظني ام ابلاغ

 نوكي دق صخشل اضر نوكي نأ نكيم ام نإف اذل يدرف
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 هيدل دقعم قولمخ ناسنلإاف رخآ صخشل اضر مدع
 دقو رخآ لىإ تقو نم ةفلتمخو ةددعتم عفاودو تاجاح

 .مدختسلما سايقلا قرط عونت ىلع هلك اذه سكعنا

 ةلخادتلما بناولجا نم ديدعلاب قلعتي يفيظولا اضرلا -٣

 نياسنلإا كولسلل
 كولسلا بناوج لخادتو ديقعتو ددعتل ارظن

 ىرخلأ ةسارد نمو رخلآ فقوم نم هطانمأ نيابتت نياسنلإا
 تيلا تاساردلل ةبراضتمو ةضقانتم جئاتن رهظت لياتلابو
 في تيرجأ تيلا ةنيابتلما فورظلا روصت ا´لأ اضرلا تلوانت
 .تاساردلا كلت اهلظ
 لوبقلاو ةعانقلا نم هلاح يفيظولا اضرلا -٤

 ةعانقلا نم ةلاح هنأب يفيظولا اضرلا زيمتي
 ةئيب عمو هسفن لمعلا عم درفلا لعافت نع ةئشان لوبقلاو
 تاحومطلاو تابغرلاو تاجالحا عابشإ نعو لمعلا
 ةدايزو هل ءامتنلااو ءلاولاو لمعلا في ةقثلاب روعشلا يدؤيو

  .هتاياغو لمعلا فادهأ قيقحتل جاتنلإاو ءادلأا في ةيلعافلا

 ماظنلاو لمعلا ميظنت قايسب طابترا لمعلا نع اضرلل -٥

 يعامتجلاا
 نم ديدعلل هلصمح يفيظولا اضرلا دعي ثيح

 فشكيف لمعلاب ةطبترلما ةبوبحلما يرغو ةبوبحلما تابرلخا
 ريرقتلا اذه دنتسيو هترادإو لمعلل درفلا ريدقت في هسفن نع
 قيقتح في لشفلا وأ يصخشلا حاجنلا ىلع ةيربك ةجردب
 لمعلا اهمدقي تيلا تاماهسلإا ىلعو ةيصخشلا فادهلأا
 .تاياغلا هذه لىإ لوصولا ليبس في لمعلا ةرادإو

 هاضر ىلع لايلد سيل ينعم رصنع نع درفلا اضر -٦

 ىرخلأا رصانعلا نع
 ليلد كلذ لثيم لا ينعم رصنع نع درفلا اضر نإ

 يدؤي دق ام نأ امك ىرخلأا رصانعلا نع هاضر ىلع فياك
 رخلآا دنع كلذ لعفي نأ ةرورضلاب سيل ينعم درف اضرل
 يرثأتلا ةوق سفن هل نوكي نأ ةرورضلاب سيل لعف نإو
  م�اعقوتو دارفلأا تاجاح فلاتخلا ةجيتن كلذو
 يفيظولا اضرلا لماوع *

 -:يهو لماوع ةدع لىإ اضرلا لماوع مسقنت
 ةصاخ لماوعو ،درفلاب ةصاخ وأ ةيلخاد لماوع

 ةصاخ لماوعو ءادلأاب ةصاخ لماوعو ةفيظولا ىوتحبم

 اميف لماوعلا هذه صيخلت نكيمو .ةيميظنت لماوعو زانجلااب

 -:يلي

  درـفلا تاـجاح :لاوأ

 نامرلحا ةلاح ءا´لإ لاعفلاا دودرو رعاشلما لثتمو
 ناك املكو ةعبشم يرغ تاجاح دوجو بحاصت تيلا رتوتلاو

 رعاشم تناك ايلاع لمعلا نم درفلا هيلع لصيح يذلا عابشلإا
 تآفاكلماو دئاوعلا ىوتسم ىلع كلذ فقوتيو ةعفترم اضرلا
 ىدمو اهيلإ ةجالحا ةوقو تاجالحا هذه عبشت تيلا زفاولحاو
 درفلاف ،دئاوعلا هذه ىلع لوصلحا في هلمع ىلع درفلا دامتعا

 هتاقلاع نم ةيعامتجلاا هتاعابشإ مظعم ىلع لصيح يذلا
 ارثؤم اردصم لثتم لا لمعلا ةعاجم ديج ،لمعلا قاطن جراخ
 .اذكهو ةيعامتجلاا هتاعابشإ ىلع

 درـفلا ميق عـم لـمعلا قاـفتا :اـيناث
 لامج في اهعابشإ لىإ دارفلأا ىعسي تيلا ميقلا فلتتخ

 رخلآ عمتمج نم ميقلا هذله ةيبسنلا ةيهملأا فلتتخ امك لمعلا
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 ةيللاقتسلااو عادبلإاو راكتبلااو ةيرلحا ميقلا هذه نمو
 تدعاس املكو ...لمعلا ناقتإو يفيظولا ناملأاو نواعتلاو

 ىلع كلذ دعاس ميقلا هذه عابشإ ىلع هفورظو لمعلا ةعيبط
 .لمعلا نع اضرلا ةدايز

 تاذـلا مارـتحاب روـعشلا :اـثلاث

 ىلع لمعلا لامج في تاذلا مارتحاب درفلا روعش رثؤي
 تاذلا مارتحا عبشي لمعلا ناك املك هلمع نع درفلا اضر
 في ايربك ارود عمتجلما بعليو هلمع اضر رثكأ درفلا ناك

 زومرو ةفلتخلما فئاظولا تاجردو زكارلم دارفلأا كاردإ
 يذلا لمعلا ةميقب درفلا روعش اذ® طبتريو ا® ةطبترلما ةناكلما
 .ةمظنملل ةبسنلاب هتيهمأو هيدؤي

 هـفورظو درـفلا ةـيصخش صـئاصخ :اـعبار

 -:اهنم ةيرثك بناوج في لماعلا اذه يرثأت رهظي

 ةردقلاو ةنورلماو لؤافتلاب نومستي نيذلا دارفلأا فصتي -١
 ،م® نيرخلآا ةقثو يسفنلاو يفطاعلا نزاوتلاو قفاوتلا ىلع
 سكعب نوفصتي نيذلا مهيرغ نع لمعلا نع اضر رثكأ م´أ
 .تافصلا هذه
 في اضرلاو ةداعسلاب نورعشي نيذلا دارفلأا فصتي امك -٢
 فورظو ةيلئاعلا مهفورظ رارقتسا ةجيتن ةماع ةفصب م�ايح
 نوفصتي نيذلا مهيرغ نع لمعلا نع اضر رثكأ م´أ مهتشيعم
 جراخ ةيسفنلا مهتقاط كلاهتساو ،م�ايح نع اضرلا مدعب

 وأ لمتح ىلع م�ردق مدعو مهرتوت ببسي امم لمعلا لامج
 .لمعلا نع مهئاضر مدع لياتلابو لمعلا تلاكشم صاصتما
 لـمعلا ىوـتمح :اـسماخ

 ةجرد ىلع درفلا هيدؤي يذلا لمعلا ةعيبط رثؤت
 -:اهنم تايرغتلما نم ديدعلا كلذب طبتريو هاضر

 .ةباقرلاو راركتلا ةجردو ،لمعلا ماهم عونت ةجرد -١
 ءادلأا قرط رايتخا في ةيرلحا ةجرد يأ ةيللاقتسلاا ةجرد -٢

 .لمعلا ا® ىدؤي تيلا ةعرسلاو
 .تاعقوتلاو حومطلا ىوتسمو فادهأ -٣
 .هتابرخو هتاراهمو هتاردقل درفلا مادختسا -٤
 .لشفلا وأ حاجنلا تابرخ -٥
 .نيهلما راسلماو مدقتلاو ومنلا صرف -٦
 .ءاسؤرلاو ءلامزلا عم ةبيط لمع تاقلاع -٧
 .يئاهنلا كلهتسلماب لاصتّلاا -٨
  ءادلأاب ةـصاخ لـماوع :اـسداس

 لماوعلل درفلا كاردإ ةجيتن لمعلا نع اضرلا ققحتي
 -:ءادلأل ةبسنلاب ةيلاتلا

  .زفاولحاو تآفاكلماب ءادلأا طابترا -١
 بولطلما ءادلأا قيقتح ىلع دعاست هتاردق نأ درفلا روعش -٢
 .ةددحلما فادهلأاو
 ةميقو ةيهمأ تاذ لمعلا تآفاكمو زفاوح نأب درفلا كاردإ -٣
 .هل ةبسنلاب
 نىعبمو لمعلا تآفاكمو دئاوع عيزوت ةلادعل درفلا كاردإ -٤
 تآفاكمو دئاوع نم هيلع لصيح ام نأ درفلا كاردإ رخأ

 دئاوعلاب ةنراقلماب هلمعل اهمدقي تيلا تلاخادلما عم بسانتت
 .م�لاخادم لىإ ةبوسنم نورخلآا اهيلع لصيح تيلا تآفاكلماو
 درـفلا هـققيح يذلا زاـنجلإا ىوـتسم :اـعباس

 ءادلأاو لمعلا ىوتحبم ةصالخا لماوعلاب طبتريو
 يذلا زانجلإا وأ حاجنلا ىوتسم نع اضرلاب درفلا روعشو
 حومط ىوتسبم زانجلإا اضرب روعشلا اذه طبتريو هققيح

 نم درفلا هيلع لصيح امو زانجإ نم ققحتي ام ينبو تاعقوتلاو
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 ىوتسلما ةدايزب ا�وق دادزت ةداعس رعاشم اذه نع دلوت دئاوع
 .حومطلا نم ققحلما

  نـيلماعلا نـيكتم :انماث
 نع اضرلاو ينلماعلا ينكتم ينب ةديطو ةقلاع كانه

 ىدل ةنماكلا ةوقلا قلاطإ ينلماعلا ينكمتب دصقيو لمعلا
 ميعدتب كلذو هدنع ام لضفأ يمدقتل ةصرفلا ةحاتإو درفلا
 لماوعلا ىلع فرعتلا للاخ نم ةيتاذلا هتيلاعفب درفلا ساسحإ
 تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماو يرثأتلاو ةوقلاب هروعش ديزت تيلا

 ضعبلا ركذلا نكيم رصانع ينكمتللو جئاتنلا نع ةيلوؤسلماو
 :اهنم
 في درفلا ا® رعشي تيلا ةيرلحا ةجرد يأ :ةيصخشلا ةرطيسلا
 في مكحتلاو ةرطيسلا ةجردو هلمع ماهم ذيفنت قرط رايتخا

 .ةفيظولا ماهم ءادأ

 هلمع ماهم زانجإ ىلع درفلا ةردق نيعتو :ةيتاذلا ةيلاعفلا *

 حاجنب

 تاذ اهيدؤي تيلا ماهلما نأب درفلا كاردإ نيعيو :لمعلا نىعم
  .ةمظنمللو نيرخلآلو هل ةبسنلاب ةميقو نىعم

 متي تيلا تارارقلا ىلع ايرثأت هل نأب درفلا داقتعا نيعتو :يرثأتلا

 ةقلعتلما كلت ةصاخ ةمظنلما اهعضت تيلا تاسايسلاو اهذاتخا
 ذاتخا في ةكراشلماو ةطلسلا ضيوفت للاخ نم كلذو هلمعب

 .اضرلاو فادهلأا قيقتح ىلع ةردقلا في ةقثلاو تارارقلا

 ةقباسلا تاساردلا *

 فدهي )2020( زويرف ،نيروزوب ةسارد تفده

 ،يفيظولا اضرلا ىلع يرادلإا ينكمتلا رثأ زاربإ لىإ لاقلما اذه
 ةيرلحا :نم لك في ةلثمتلما هداعبأ رثأ ةسارد للاخ نم

 لمعلا قرف ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا ،ةيللاقتسلااو
 ةسسؤم في يفيظولا اضرلا ىلع ،بيردتلاو يرثأتلا ،ةيتاذلا

 ىلع دامتعلااب كلذو ،فيطسب كيتسلابلا خفنو نقح

 عملج ةيساسأ ةادأك ةرابع 35 تنمضت تيلا ةرامتسلاا

 تصلخ .ابوجتسم 31 ىلع اهعيزوت تم تيلاو تانايبلا

 في يرادلإا ينكمتلا قيبطت متي :هنأ لىإ ةيناديلما ةساردلا
 ةسسؤلما هذه نأو ،فيطسب كيتسلابلا خفنو نقح ةسسؤم
 ،ينلماعلل يفيظولا اضرلاو لوبقلاب روعشلا قيقتح ىلع لمعت

 في يفيظولا اضرلا ىلع ابايجإ رثؤي يرادلإا ينكمتلا نأو
 .هتاذ ةسسؤلما

 ترهظ دقل )2017( دحمأ ،ند ةسارد تفده

 قيقتح في مهست ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في ةثيدح تاهاتجا
 تيلا لخادلما مهأ ينب نمو ،ةيونعلماو ةيدالما ينلماعلا تابلطتم
 اهينبتب تامظنلما تمتها تيلاو ةيرخلأا ةنولآا في ترهظ
 موهفلما اذه يظح ثيح .ينلماعلل يرادلإا ينكمتلا عوضوم

 .ةرادلإا لامج في ينسراملماو نيرظنلما لبق نم ديازتم مامتهاب
 اضرلا ىلع يرادلإا ينكتم رثأ ةفرعم لىإ ةساردلا فد�
 ةفللجاب روشاع نايز ةعمابج ينيرادلإا ةذتاسلأا ىدل يفيظولا

 27 نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت تم فدلها قيقحتلو ،رئازلجاب

 تلصوت دقو ةدرفم 24 نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزو لاؤس

 يفيظولا اضرلا ىلع يرادلإا ينكمتلل رثأ دوجو لىإ ةساردلا
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 فرعتلا لىإ )2018( ةزحم كيداوك ةسارد تفده

 تامدلخا في ةدولجا قيقتح في ينلماعلا ينكتم ةهماسم ىلع
 تم ثيح ،مهئلاوو مهاضر بسك فد® نئابزلا لىإ ةمدقلما
 تجهتنا ةيمدخ تاسسؤلم ةدئار براتج ىلع دامتعلاا
 ةمدقلما تامدلخا ةدوج قيقتح فد® ينلماعلا ينكتم بولسأ

 يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم دقلو ،نئابزلا لىإ
 هذه تلصوت .ةساردلا هذه في بسانلما جهنلما هرابتعاب
 ازيمم اعباط يطعي ينلماعلا ينكتم بولسأ قيبطت نأ لىإ ةساردلا
 ىلع نوكي تامدلخا عاطق في لماعلا نلأ ،تامدلخا عاطق في

 هل لماعلا ناك اذإف لياتلابو ،نوبزلا عم رشابم كاكتحا
 اذهو هئادأ ىلع ابايجإ سكعنيس اذه نإف ةعساو تايحلاص
 .ةمدقلما تامدلخا نع نوبزلا اضر ىلع سكعنيس هرودب
 ينلماعلا ينكتم بولسأ ليعفت ةرورض لىإ ةساردلا هذه تصوأ

 ةيسومللما بناج ينستح كلذكو ،ةيمدلخا تاسسؤلما في
 بتاكمو لابقتسلاا نكامأ ينستحو ةسسؤلما رهظم ينسحتك
 .ةمدلخا يمدقت في ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلع دامتعلااو ينلماعلا
 ينكتم ،تامدلخا ةدوج ،ينلماعلا ينكتم :ةيحاتفلما تاملكلا

  تامدلخا عاطق في ينلماعلا
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 يواشيع نب.  ةينه ناخلس ةسارد تفده

 ينستح ىلع ينلماعلا ينكتم رثأ ةفرعم لىا )2017(دحما

 و صالخا عاطقلا تايفشتسم في ةيحصلا تامدلخا ةدوج
 نم ديدعلا  في ةقبطلما ةثيدلحا بيلاسلاا دحأ دعي يذلا

 ىلع ثحبلا لمتشا ثيح يرشبلا درولماب مت� تيلا تاسسؤلما

 ةدايع ةلاح في لماع ) 58 ( تغلب تيلاو ينلماعلا نم ةنيع

 جمانرب مادختساب ا�انايب ليلتح تم ثيح ، يداولاب لامرلا

 تمو ،)  20SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلاا مزلحا
  ةللاد وذ رثا دجويلا ::اهنم دنج جئاتنلا نم ةلجم لىا لصوتلا
 ةكراشلما ،يعاملجا لمعلا ( هداعبأب ينلماعلا ينكمتل ةيئاصحإ

 رثا دجويو ،ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح ىلع )تامولعلماب
 ةيرلحا (هداعبأب ينلماعلا ينكمتل ةيئاصحإ ةللاد وذ

 .ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح ىلع )ةيللاقتسلااو

 يقري.  ةزحم كيداوك ةسارد تفده

 ينب ةقلاعلا رثأ سايق لىإ )2020( فسوي ةلدوب.  ينسح

 ةيمومعلا تاسسؤلماب ةمدلخا ةدوج قيقتحو ينلماعلا ينكتم

 تلثم ثيح ،ةسسؤم 13 اهددع غلابلاو ةيدلما ةيلاول ةيحصلا

 :ـــب ردقي يلك عمتمج نم درف 435 ةساردلا ةنيع

 ،ينيناسفن ينيئاصخأ ،ينيبط هبش ،ينيبط ،ينيرادإ( 4765

 لىإ ةساردلا تلصوت .يليلتح يفصو جهنم قفو ،)ينيجولويب
 فرط نم فاك مامتها دوجو مدع اههمأ جئاتن ةدع
 ينكتم جهنبم ةساردلا لمح ةيحصلا ةيمومعلا تاسسؤلما
 في تءاج هداعبأ ليلتح نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ينلماعلا

 ةيحصلا تامدلخا ةدوج داعبأ تءاج امنيب ،طسوتم ىوتسم
 وذ ناك يذلا( ةيسومللما دعب ءانثتساب عفترم ىوتسم في

 مامتهلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،)طسوتم ىوتسم
 قيقتحو ءادلأا عفر في مهسي هنوك ينلماعلا ينكتم بولسأب

 ةمدقلما ةيحصلا تامدلخا ةدوج قيقتح هنمو ،يفيظولا اضرلا
 ةيدلما ةيلاول ةيحصلا ةيمومعلا تاسسؤلماب نيديفتسلما ىضرملل

 رثأ ةفرعم لىإ)2019(ةبقع ,ييرمز ثبح فده

 هايملل ةليدق ةسسؤم يفيظولا اضرلا ىلع يرادلإا ينكمتلا
 لثمتلما ينكمتلا لقتسلما يرغتلما نأو اميسلا ،ةروجم ةيندعلما
 لاعفلا لاصتلإا ، ةطلسلا ضيوفتـــــــب
 يرغتلماو اهرامثتسا و ةفرعلما كلاتمإ ، لمعلا قرف ،تآفاكلما

 ،روجلأاو بتاورلاـــب لثمتلما يفيظولا اضرلا عباتلا
 تبرتخا دقلو (لمعلا فورظو ،لمعلا تاقلاعو ،ةيقرتلاو
 تم فدلها قيقحتل و ةيندعلما هايملل ةليدق ةسسؤم في ةساردلا

 ةنيع ىلع تعزو لاؤس )60( نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت

 ةسيئرلا تايضرفلا رابتخا ىلع اءانبو ةدرفم )52( نم ةنوكم

 ةللاد وذ رثا دوجو  1 :ةيلاتلا جئاتنلا نع ترفسأ تيلا

 ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىلع يرادلاا ينكمتلل ةيئاصحا

 يونعم رثأ دجوي  2 ةيندعلما هايملل ةليدق ةسسؤم في

  ةليدق ةسسؤم في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىلع تآفاكملل

 اضرلا ىلع اهرامثتسإ و ةفرعلما كلاتملإ يونعم رثأ دجوي 3

 ةللاد دوج و مدع 4 ةليدق ةسسؤم في ينلماعلا ىدل يفيظولا
 يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح ينثوحبلما تاروصتل ةيئاصحإ
 ، سنلجا( ةيفيظولا و ةيصخشلا تايرغتملل ىزعت ةسسؤلماب

 اًدانتساو )ةفيظولا لامج ، ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا
 تعضو دقف تاجاتنتسا نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام لىإ
 ميمصت ةرورض - :اههمأ نم ناك تاحرتقلما نم ةعوممج
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 – تاءافكلاو ءادلآاب طبترت زفاولحا و تآفاكملل جمارب
 يعاملجا لمعلا عيجشت و لاصتلاا تاكبش ثيدتح لىا يعسلا

 ماهبم مايقلا و بركا تايلوؤسم لمحتل ينفظوملل لاجلما حتف -

 .بعصأ

 ُ)2018(رافصأب رداقلا دبع لامأ ةسارد فد�

 اًمهم اًيداصتقا اًدروم نهارلا تقولا في ةحايسلا ىلع فرعتلا
 رثا نايب لىإ ثحبلا فده جتانلا في ةديازتم ةيلعافب مهسيُ
 يلع ةزهالجا سبلالما عناصبم ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا

 ةنيع تنوکتو يفصولا جهنلما ثحبلا عبتا دقو ،ءادلاا ةدوج

 ةکلملماب ةدج ةنيدبم ةزهالجا سبلاملل عناصم )3( نم ثحبلا
 ثحبلا ةادأ قيرط نع مهيأر علاطتسا تمو ةيدوعسلا ةيبرعلا

 هفادهأ ققح دق ثحبلا اذه نأ جئاتنلا ترهظأو )نايبتسلاا(
 يئاصحلاا ليلحتلا نم ينبت امک هتلاؤاست ىلع باجأو
 ةدوبج يفيظولا اضرلا ةقلاع ةبسن نأ ثحبلا ةنيع تاباجلإ

 ةبسنلاو %100 ةبسنلا ينب ام تحوارت لامعلا ءادا

 تصوأو . ةيلاع بسن يهو ، ةنيعلا دارفأ عوممج نم  66.7

 تارشؤم يرفوت ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ صرتح نأب ةثحابلا

 عم اهيلع ءانب ينلماعلا مييقتل ءادلأل ةيعوضوم يرياعمو ةلداع
 تاحرتقلماو يواکشلاب صاخ قودنص صيصتخ ةرورض
 في مهاسيو ينلماعلا ىضر ىدم نع برعي هنلأ هب ذخلأاو

 ةناعتسلااب تصوأ امک ، اهحيحصتو تاوجفلا فاشتکا
 رصعلا تاودأ ىلع رداوکلا بيردتل ينصصختلما دحأب
 ةلادعب اهعيزوت لفکي ةعونتم زفاوح ةموظنم دادعإ عم ثيدلحا
 ثوحبلاو تاسرادلا نم ديزلما ءارجإ و ، ينلماعلا ينب ةمات

 رودلا لوح  جيسنلاو سبلالما عناصمو ءايزلأا رود في ةيناديلما
 ينلماعلا ءادأ ينستح في يفيظولا اضرلا هبعلي يذلا

 رثا ةفرعم لىا )2013،ينسلحادبع( ثبح فدهي

 ميلعتلا ةئيه في ينلماعلل يفيظولا اضرلا ىلع يرادلاا ينكمتلا

 )38( نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت تم فدلها قيقحتلو ،نيقتلا

 مه نم ةدرفم )100( نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزو لاؤس

 نيقتلا ميلعتلا ةئيه دهاعم في مسق سيئر وا ريدم ىوتسبم

 ينكمتلا ينب ةقلاع دوجو لىا ةساردلا تلصوت دقو ،دادغبب
 ىلع يرادلاا ينكمتلل رثا دوجوو ،يفيظولا اضرلاو يرادلاا
 .نيقتلا ميلعتلا ةئيه في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا

 ثحبلا ةيجهنم *

 نم بولسأ وهو يفصولا جهنلما مادختسإ متيس
 نع ةقيقدو ةيفاك تامولعم ىلع زكترلما ليلحتلا بيلاسأ

 ةمولعم ةينمز تارتف وأ ةرتف برع ددمح عوضوم وأ ةرهاظ
 ةقيرطب اهيرسفت تم ةيلمع جئاتن ىلع لوصلحا لجأ نم كلذو
 تاديبع( ةرهاظلل ةيلعفلا تايطعلما عم مجسنت ةيعوضوم

 ةقيرط" هنأب هفرعي نم كانهو .)1982 ،قلحا دبعو سدعو

 ةيملع ةيجهنم للاخ نم هتسارد دارلما عوضولما فصول
 لاكشأ ىلع اهيلإ لصوتلا متي تيلا جئاتنلا ريوصتو ةحيحص

 ،بينجو ،ينسحو ،جفيرع( "اهيرسفت نكيم ةبرعم ةيمقر

 رخآ فيرعت كانهو .)132-131 ص ص ،1987

 ةقيقدلا ةفرعلما لىإ لوصولا ةلوامح" وهو يفصولا جهنملل

 مهف لىإ لوصولل ،ةمئاق ةرهاظ وأ ةلكشم رصانعل ةيليصفتلاو
 ةيلبقتسلما تاءارجلإاو تاسايسلا عضو وأ قدأو لضفأ
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 مادختسإ متيس .)122ص ،1998 ،يعافرلا( "ا® ةصالخا

 ىفصولا جهنلما نم عرف وهو ةلالحا ةسارد بولسأ

 ةلالحا ةسارد *
 لـيلحتلاو ثـحبلا بيلاسأ دحأ برتعت "

 ةـلالحاو ،ةفلتمخ ةيملع تلاامج في ةقبطلما يفـصولا
 .نولجع ةظفامح سرادم :ثحبلا عضوم ةـسوردلما
 ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في نوملعلما :ثحبلا عمتمج

 نولجع
 سرادم في ينملعلما نم ةيئاوشع ةنيع في لثمتت :ثحبلا ةنيع

 .ملعم 60 لياوبح ردقتو نولجع ةظفامح

 نع ةلئسلأا نم ةعوممج ا® ةنابتسإ ميمصت :ثحبلا ةادأ

 رثأ( عوضوم في ةقباسلا تاساردلا ىلعو ثحبلا ةلكشم
 .)يفيظولا اضرلا ىلع ينكمتلا
 جئاتنلا ةشقانمو ضرع *

 نايبتسلاا :ةساردلا ةادأ *

 ةساردلا ةادأ في ةكراشملل ةباجتسلاا ةبسن *

 في ينملعلما ىلع نايبتسا ةرامتسا 60 عيزوتب ثحابلا ماق

 نايبتسا 45 ةعجرلما تانايبتسلاا ددع ناكو نولجع ةظفامح

 .%75 ةباجتسا لدعبم

 ةساردلا ةنيع صئاصخ *

 ةيفارغيمدلا صئاصلخا ءزلجا اذه في ثحابلا شقاني 
 .ةيملعلا ةجردلاو سنلجا لمشت تيلاو ةساردلا ةنيع دارفلأ

 صئاصخ ةيلاتلا ةينايبلا لاكشلأاو لوادلجا حضوتو 
 -:تايرغتلما ةعومجلم اًعبت ةساردلا ةنيع
 

 سنلجا يرغتم بسح ةساردلا ةنيع عيزوت *

 سنلجا بسح ةساردلا ةنيع عيزوت )1( لودلجا حضوي
 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا سنلجا

 %42 19 ركذ

 %58 26 ىثنأ

 %100 45 عومجلما

 

 
 2-1 لكشلا

 حضوي 2-1 لكشلاو 1 لودلجا للاخ نم
 )ثانلإاو روكذلا( سنلجا ثيح نم ةنيعلا دارفأ ةكراشم
 ةبسن نم لقا ةساردلا في ينكراشلما روكذلا ةبسن تناك ثيح

 لياجمإب %42 روكذلا ةبسن تغلب ثيح ،ينكراشلما ثانلإا

 تاكراشلما ثانلإا ةبسن تغلب امنيب ،كراشم 19 ددع

 .ةكراشم 26 ددع لياجمإب 58%

 ميلعتلا ىوتسم يرغتم بسح ةساردلا ةنيع عيزوت *

 يذلا ميلعتلا ىوتسم بسح ةساردلا ةنيع عيزوت 2 لودلجا حضوي

 كراشلما هل يمتني

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا ميلعتلا ىوتسم

 11 5 مولبد

 67 30 سويرولاكب

 22 10 يرتسجام

 100 % 45 عومجلما
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 ىوتسم يرغتم بسح ةساردلا ةنيع عيزوت ينبي 2-2 لكشلا

 ميلعتلا

 ةنيعلا عيزوت 2-2 لكشلاو 2 لودلجا حضوي
 بسنو دادعأ ليلتح نم ينبتيو ،يميلعتلا ىوتسلما بسح

 نولثيم سويرولاكبلا ةداهش ىوتسملل نومتني نيذلا ينملعلماا

 لياجمإ نم %67 ةبسنب ملعم 30  مهددع غلب ثيح ةيبلغا

 يرتسجام مهيدل نمم ينملعلما ددع غلب امنيب ةنابتسلاا في ملعلما

 لقا بسنب مولبدلا جئاتن تيأتو ،%22 ةبسنب ينملعم 10

    . %11 يهو

 ثحبلا ةلئسا جئاتن ليلتح *

 تاباجلإ لوصولا نم ثحابلا نكمتي يكل
 جذونم نايبتسا تانايب ليلحتب ثحابلا ماق ةساردلا تلاؤاستل
 يذلاو بسوحلما لسكا جمانرب للاخ نم يساملخا تركيل
 تارقفل يئاصحلاا يفصولا ليلحتلا هللاخ نم مدختسي

 لثتم داعبأ ةعبرا ىلع ةعزوم ةرقف 24 غلبت تيلا نايبتسلاا

 ثلاثلاو نياثلاو لولأا دعبلا يوتيح ثيح .ةساردلا تلاؤاست
 ،ينكمتلاب ينقلعتلما نياثلاو لولأا لاؤسلل تاباجا ىلع

 ىريو .ثلاثلا لاؤسلل تاباجا ىلع عبارلا دعبلا يوتيحو
 نم نكمتيس تارقفلا هذله ةباجتسلاا للاخ نم هنأ ثحابلا

 جئاتنل لصوتلاو ةساردلا تلاؤاستل تاباجلإ لوصولا
  .ةساردلا

 مدق نياثلاو لولأا ثحبلا لاؤس ىلع ةباجلإل
 ةلئسا ىلع لمتشي يذلاو ثلاثلاو نياثلاو لولأا دعبلا ثحابلا

 ةطلسلا ضيوفت :يهو ثلاثلا هرصانعب ينكمتلا شقانيل
  .ينفظولما زيفتحو ،ميلعتلاو بيردتلاو ،ةيللاقتسلااو

 عبارلا دعبلا حرط تم ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلالو
 .يفيظولا اضرلا وهو

 ةيللاقتسلااو ةطلسلا ضيوفت : لولاا دعبلا
 تيفيظو ماهم زانجلا ةيفاك تاطلس ةرادلإا نيضوفت -١

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

  )1 (لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

15 20 6 4 

 
 لولاا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 1 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %45 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%9 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسن و ،33%

 .%13 نيدياحلماو
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 ةيللاقتسلااو ةطلسلا ضيوفت : لولاا دعبلا

 ليإ ةلوكولما ماهلما ءادأ ىلع تيردق في ةرادلإا قثت -٢

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )2 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

17 21 5 2 

 
 نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 2 (لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %47 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%4 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،38%

 .%11 نيدياحلماو

 ةيللاقتسلااو ةطلسلا ضيوفت : لولاا دعبلا
 ةيللاقتساب تارارقلا ذاتخلا ةصرفلا تيفيظو لي رفوت -٣

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )3 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

7 17 13 8 

 
 ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 3 (لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%29 نيدياحلما ةبسن اهيلت %38 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلا و ،%15  لقلاا يه ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسنو

 .%18 يه ينقفاوم

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 بيردتلل ةحضاو ةطخ ةسردلما نىبتت -٤
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )4 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

9 22 11 3 

 
 عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  4  (لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%24 نيدياحلما ةبسن اهيلت %49 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ينقفاولماو ،%7 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو

 .%20 ةدشب

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 تياراهم ريوطتل ةيبيردت تارود ةسردلما لي رفوت -٥

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )5 (لودلجاف
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 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

7 29 6 3 

 
 سمالخا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  5 (لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %64 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%7 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،16%

 .%13 نيدياحلماو

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 مهنيب اميف تابرلخا لدابت ىلع ينملعلما ةسردلما عجشت -٦
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )6 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

10 19 10 6 

 
 سداسلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 6 (لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %42 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلا صاخشلاا ةبسنو نيدياحلما ةبسن عم ةيواستم 22%

 .%14 لقلاا يه ينقفاوم

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 ةديدج تاراهم باستكاو ملعتلا صرف ينملعملل حاتي -٧

 لمعلا لامج في

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )7 (لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

7 20 10 8 

 
 عباسلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  7 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%22 نيدياحلما ةبسن اهيلت %44 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ةدشب ينقفاولماو ،%18 ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو

16%. 

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 اهيف ينفظولما ريوطت لىإ ةسردلما ىعست -٨

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )8 (لودلجاف
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 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

10 22 9 4 

 
 نماثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 8(  لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %49 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%9 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،22%

 .%20 نيدياحلماو

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 باحصلأ ةعرسب تامولعلما رفوي تامولعم ماظن دجوي -٩

 رارقلا
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )9 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

5 18 15 7 

 
 عساتلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  9 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%33 نيدياحلما ةبسن اهيلت %40 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلاو ،%11 لقلاا يه ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسنو

 .%16 ينقفاوم

 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 لوصحلل ةمزلالا ةيرادلااو ةينفلا بناولجا كلتما -١٠

 الهدابتو تامولعلما ىلع

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )10 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

15 16 11 3 

 
 رشاعلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  10( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %36 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%7 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،33%

 .%24 نيدياحلماو
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 ميلعتلاو بيردتلا :نياثلا دعبلا

 مهروعش نم اقلاطنا ةيربح يعم نيرخلاا  فرصتي -١١

 مهيدل تامولعلما رفوت نم ةيلوئسلماب
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )11 (لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

15 20 7 3 

 
 رشع يدالحا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي  )11 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %44 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%7 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،33%

 .%16 نيدياحلماو

 ينفظولما زيفتح :ثلاثلا دعبلا
 لمعلا في يدوهج ةسردلما ردقت -١٢

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

  )12( لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

5 23 10 7 

 
 رشع نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  12 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%22 نيدياحلما ةبسن اهيلت %51 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلاو ،%11 لقلاا يه ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسنو

 .%16 ينقفاوم

 ينفظولما زيفتح :ثلاثلا دعبلا

 ذاتخا في ةكراشلماب ةسردلما في لمعلا ماظن لي حمسي -١٣

 تارارقلا
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )13(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

9 19 7 10 

 
 رشع ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 13 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ينقفاوم يرغلا ةبسن اهيلت %42 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه
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 ،%16 لقلاا يه نيدياحلما صاخشلاا ةبسنو ،22%

 .%20  ةدشب ينقفاولما

 ينفظولما زيفتح :ثلاثلا دعبلا

 ريوطتب ةقلعتلما يراكفأو تياظحلام يسيئر لبقتي -١٤

 لمعلا
 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )14(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

3 27 10 5 

 
 رشع عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )  14( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،%22 نيدياحلما ةبسن اهيلت %60 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلاو ،%7 لقلاا يه ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسنو

 .%11 ينقفاوم

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 ةيرثك ةيرادإ ءابعأو ماهبم موقأ -١٥

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )15(لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

14 11 12 8 

 
 رشع سمالخا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 15 ( لكشلا

 ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 نيدياحلما ةبسن اهيلت %31 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه ىلع

 ،%18 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،% 27

 .%24 ينقفاولماو

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 نيرخلآا صتخ ةيرثك ماهبم فلكأ -١٦

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

  )16(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

17 15 4 9 

 
 سداسلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 16  ( لكشلا

 رشع

 ةدشب ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 33 ينقفاولما ةبسن اهيلت %38 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه ىلع
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 يرغلاو ،%9 لقلاا يه  نيدياحلما صاخشلاا ةبسنو ،%

 .%20 ينقفاوم

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 تياردقو تياراهم راهظإ يلمع لي حيتي -١٧

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

  )17 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

7 15 17 6 

 
 رشع عباسلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 17 ( لكشلا

 ىلع نيدياحلما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ،% 33 ينقفاولما ةبسن اهيلت %38 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ينقفاولماو ،%13 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو

 .% 16 ةدشب

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 نازتاو ءود² لمعلا طوغض زواتجأ -١٨

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )18 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

9 12 8 16 

 
 رشع نماثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 18  ( لكشلا

 ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 27 ينقفاولما ةبسن اهيلت %35 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه ىلع

 ينقفاولماو ،%18 لقلاا يه نيدياحلما صاخشلاا ةبسنو ،%

 .% 20 ةدشب

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 يلمع ءادأ ءانثأ ةداعسلاب رعشا -١٩

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )19 (لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

9 22 9 5 

 
 رشع عساتلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي  )19 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ينب ةيواستم بسن اهيلت %49 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه
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 يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،% 20 ةدشب ينقفاولماو دياحلما

 .%11 لقلاا يه ينقفاوم

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 لمعلا تاعاس ءدب عم اسمحتم لمعلا لىا بهذا -٢٠

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )20 (لودلجاف

 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

8 24 7 6 

 
 نورشعلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 20 ( لكشلا

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %53 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 ،%13 لقلاا يه ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسنو ،% 18

 .%16 نيدياحلماو

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 نع اضرلاب روعشلا ىلع ليالحا يلمع نيدعاسي -٢١

 تاذلا

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )21(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

12 19 5 9 

 
 دحاولا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي  )21( لكشلا

 نورشعلاو

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %42 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه

 يرغلاو ،%11 لقلاا يه نيدياحلما صاخشلاا ةبسنو 27%

 .%20 ينقفاوم

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 يلمع ةسراملم هجاتحأ ام لك رشابلما يسيئر لي رفوي -٢٢

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )22(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

18 22 2 3 

 
 نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي )22(:لكشلا

 نورشعلاو

 ىلع ينقفاولما صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 ةدشب ينقفاولما ةبسن اهيلت %49 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه



 
 نولجع ةظفامح في ينملعملل يفيظولا اضرلا ىلع يرادلاا ينكمتلا رثأ 308

 

 يرغلاو ،%4 لقلاا يه نيدياحلما صاخشلاا ةبسنو ،% 40

 .%7 ينقفاوم

 يفيظولا اضرلا :عبارلا دعبلا

 ةرازولا في تايقرتلا ماظن ةيعوضومو ةلادعب رعشأ -٢٣

 هحضولما جئاتنلاب لاؤسلا اذله تاباجتسلاا تءاجو

 )23(لودلجاف
 قفاوا لا ديامح قفاوا ةدشب قفاوا

4 12 10 19 

 
 ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجتسلاا ةبسن حضوي ) 23  ( لكشلا

 نورشعلاو

 ينقفاوم يرغلا صاخشلاا ةبسن نأب حضتي قبس امم

 27 ينقفاولما ةبسن اهيلت %42 ةيبلغلاا لثتم لاؤسلا اذه ىلع

 ،%9 لقلاا يه ةدشبو ينقفاولما  صاخشلاا ةبسنو ،%

 .%22 نيدياحلماو

 تاـجاـتنتـــسلاا *
 دودح فىو  ، هتلاؤاستو ثحبلا فادهأ ءوض فى

 تىلا جئاتنلاو ةيئاصحلإا تالجاعلماو مدختسلما جهنلماو ةنيعلا

 لىإ لصوتلا نم ثحابلا نكتم ،ثحابلا اهيلإ لصوت
 -:ةيلاتلا تاجاتنتسلاا
 بسن ىلعا نا نايبتسلاا نم ةجرختسلما جئاتنلا نم حضتي -١
 ييمداكلاا ىوتسلما ناو يئاسنلا رصنعلا نم تناك ةباجتسلاا

 مهنم ةيبلغلاا نا ثيبح عفترم نولجع ةظفامح سرادم يملعلم
 سكعي امم ،يرتسجالماو سويرولاكبلا ةداهش ىلع ينلصالحا نم

 اهيطعيو ةساردلا جئاتن يرثيو ثحبلا نم ةفدهتسلما ةئفلا يعو
  .بركا ةيقادصم
 في ينملعلما ينكتم داعبا نم اًيبسن ةيلاع ةجرد رفاوت -٢
 جئاتنلا ليلتح نم هيلا انلصوت يذلاو ،نولجع ةظفامح سرادم

 سرادم في ينملعلما ينكتم ىلع دكؤت تيلا بسنلا ىلعا دايجاو
 هذه نم انجتنتسا كلذكو ،اًيرادا ملهامعا نم نولجع ةظفامح
 هنيكتمو هيفظوم عم رشابلما لوئسلما نواعت ىدم ةساردلا
 .هتيلوئسم تتح ينلماعلل
 تلاامج في ةيرثم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ينكمتلا داعبا -٣
 لاإ ،ميلعتلاو بيردتلا ةيحان نمو ةيللاقتسلااو ةطلسلا ضيوفت
 نيدياحلماو ينقفاولما ينب هتوافتم تناك زيفحتلا ةجرد نا
 يفيظولا اضرلا ىدم ىلع اًبلس سكعني امم ،ينقفاوم يرغلاو

 .ينملعملل
 ةظفامح سرادم في ينملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ةبسن -٤
 اضرلا ةجردل ةلصحلما بسنلا في ا�وافتل ةيضرم يرغ نولجع
 اضرلا في فعض طاقن نم نايبتسلاا هحضوي امو ،نايبتسلاا في

 :ةيلاتلا طاقنلا ببسب يفيظولا
 تم ةسردلما في زيفحتلا وهو ينكمتلل ثلاثلا دعبلا في -٥
 ةسردلما ريدقت ىدم نع ينضار يرغ ينملعلما نا لىا لصوتلا

 .مهدوهلج
 اضر مدع ينبي يذلاو يفيظولا اضرلا حضوي عبارلا دعبلا
 .ةيرثك ةيرادا ءابعاو ماهم نم هب نوموقي الم ينملعلما
 امم ،م�اردقو م�اراهم راهظا مله حيتي لا لمعلا ىوتمح -٦

 .نازتاو ءود® لمعلا طوغض زواتج مدع هنع جتن
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 روعشلاب رثأت دق يفيظولا اضرلا نأب دنج كلذك قبس اممو -٧
 ينب ةرازولاب تايقرتلا ماظن في ةيعوضولماو ةلادعلا مدعب

  .ينفظولما

 تاـــــيـصوـتـلا *

 سرادم ديفت دق ثحابلا اهاري يذلا تايصوتلا مهأ
 -:تيلآا في صخلتت هلمع في نولجع ةظفامح
 في ءاسؤرلا ةيعوتب مامتهلاا ايلعلا ةرادلإا ثحابلا يصوي -١
 ةسرامم في ةلصاولماو زيزعتلا ةيهمأب ةيرادلإا تايوتسلما عيجم

 ضيوفت( ينملعلما ينكتم داعبلأ كاردلإا ةدايز في مهرود
 ىلع كلذ ساكعناو ،)ةكراشلما ،زيفحتلا ،بيردتلا ،ةطلسلا
  .ةسردلما ءادأو مهئادأ
 ينملعملل يونعلما معدلا يمدقت ىلع سرادلما ءاردم ثح -٢

 الم مهريدقت ىلع ديكأتلاو ،م�اراهمو م�اردق في ةقثلا راهظإب
 حئاصن ةروص في مله ةدناسلما يمدقتو ،دوهج نم هنولذبي
 امم لضفأ ةقيرطب فادهلأا قيقتح ىلع مهدعاست تاهيجوتو

 .يفيظولا اضرلاب مهروعش معدي
 لثم ةثيدلحا ةيرادلإا ميهافلما ىلع سرادلما ءاردم بيردت -٣
 ةيمنتب مايقلاو ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماو لمعلا قرف
 ،لاصتلاا تاراهم لثم ميهافلما كلت اهجاتتح تيلا تاراهلما

 ،رطاخلما لمتحو تايقلاخلأاو ،يعاملجا لمعلاو ،نواعتلاو
 ينلماعلا لىإ تاراهلماو ،ميهافلما هذه لقن ىلع مهثحو
 .مهئادأ ينستح ثم نمو م�ءافك ميعدتل اهيلع مهبيردتو
 زواتج في دعاست تيلا ينملعملل ةيبيردت تارود فيثكت -٤

 عيزوتو ،تقولا ةرادا ةيفيك تارودو ،نازتاو ءود® طوغض
 ةمكبح اهزواتج نم مهنكتمو م�اطوغض مهيلع لهستل ماهلما

 مهتحارو يفيظولا مهاضر ىلع ابايجا سكعني امم نازتاو
 .ةيسفنلا

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 ىدل يفيظولا اضرلا رثأ .)2018(رافصأب رداقلا دبع لامأ

 ةدوج ىلع ةزهالجا سبلالما عناصم في ينلماعلا
 ةيبرتلا ثوبح ةلمج ،ءادلاا

 570-551ص،49ددعلا،ةيعونلا

 يفيظولا اضرلا ىلع هرثأو يرادلإا ينكمتلا ،زويرف ,نيروزوب
 كيتسلابلا خفنو نقح ةسسؤم ةلاح ةسارد
 يرسيتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،فيطسب

 23ددعلا،ةيراجتلا

 :يفيظولا اضرلا ىلع ينلماعلا ينكتم رثأ.)2017( دحمأ،ند

 عيمامج ، ةفللجا روشاع نايز ةعماج ةلاح ةسارد

 102-91ص،2ددعلا ، ةفرعلما

 اضرلا في يرادلاا ينكمتلا ةهماسم )2019(ةبقع ,ييرمز

 ، ةيندعلما هايملل ةليدق عنصم ةلاح ةسارد يفيظولا
 ةركسب – يرضخ دممح ةعماج
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 ينكتم رثأ.  )2017(دحما يواشيع نب . ةينه ناخلس
 في ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح ىلع ينلماعلا
 لامرلا ةدايع ةلاح( صالخا عاطقلا تايفشتسم
 ددعلا ، ةيرئازلجا تاسسؤلما ءادأ ةلمج ،)يداولاب

 170-155ص،2
 قيبطتلا في ةيكولسلا مولعلا , فيطللا دبع ,فيطللا دبع

 ةعماج تاروشنم ،  ) يميظنتلا كولسلا ( يرادلإا

 .2007,قشمد

 يرادلاا ينكمتلا رثا ( ،2013 ، داوج ءافص ، ينسلحادبع

 ميلعتلا ةئيه في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىلع

 ،نيقتلا بيطلا دهعلما ،هاروتكدلا ةحورطا ،)نيقتلا
 .هروصنلما

 فى ةثيدلحا تاهاتجلاا ضعب  ،)1999( ، ىلع ،باهولادبع

 ،يونسلا يملعلا رتمؤلما ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 ةرهاقلا ،لامعلأا ةرادإ فى ةثيدلحا تاهاتجلاا

 عادبلاا في هرودو ينكمتلا( ،2011 دحما نامليد ،زيزع

 ،داصتقلااو ةرادلاا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر ،)يرادلاا
 .ةيناميلسلا ةعماج

 ( فسوي ةلدوب  . ينسح يقري  . ةزحم كيداوك

 ةدوج قيقتح في ينلماعلا ينكتم رثأ  )2020

 ةيدلما ةيلاول ةيحصلا ةيمومعلا تاسسؤلماب تامدلخا

 )1(9، ةسسؤلما ، ةيليلتح ةسارد –

 ينستح في ينلماعلا ينكتم رود . )2018  ةزحم كيداوك
 براتج ةلاح( نوبزلا اضر قيقحتل تامدلخا ةدوج

 عاطقلا في ينلماعلا ينكتم في ةيلماع تاسسؤلم ةدئار
 ةيمنتلاو ثيدلحا داصتقلاا ةلمج  ،)يمدلخا

 140-125ص،1ددعلا،ةمادتسلما

 في ينكمتلا ةيجيتارتسا رثا ( ،2002 ،دعس للاج ،كوللما

 ةيلك ،هاروتكد ةحورطا ،)يمظنلما عادبلاا زيزعت
 .لصولما ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا
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