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 صخللما

 ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو ةساردلا هذه تلوانت
 دعب نع ميلعتلا عقاو ىلع فرعتلا لىإ تفده ثيح ،انوروك
 سرادم في ينملعلما رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج ءوض في
 سرادم يملعم عيجم نم ةساردلا عمتمج نَّوكتو ،فيروص

 ىلع ينعزوم املعم 182 مهددع غلابلاو ،ةيموكلحا فيروص
 ةقيرطب ةساردلا ةنيع تيرتخاو ،ةيموكح سرادم تس
 نوثحابلا مدختساو ،ادرف 46 اهدارفأ ددع غلب ةيقبط ةيئاوشع
 مادختسا تم ثيح ،ةساردلا فادهأ قيقحتل يفصولا جهنلما

 ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو سايقل ةًادأ ةنابتسلاا
 ةيوبرتلا قرطلاب تابثلاو قدصلا نم دكأتلا تمو ،انوروك
 ناك يدالما بنالجا نأ جئاتنلا تراشأو .ةبسانلما ةيئاصحلإاو
 غلب ثيح ،عفترم بياسح طسوتبم ميلعتلا عقاو سايق في زربلأا

 بنالجا ناك ينح في ،)0 .65( يرايعم فارنحاو ،)3 .24(
 ،ضفخنم بياسح طسوتبم ةعضاوتم جئاتن ققح دق يونعلما
 يصويو .)0 .45( يرايعم فارنحاو )2 .72( غلب ثيح

 ،دعب نع ميلعتلاب ةصالخا ةيميلعتلا ةئيبلا ينسحتب نوثحابلا
 ميلعتلا ماظن هاتج ةديدج ةسايس ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نيبتو

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 عبارلا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٢( دلجلما

١٩١-١٧٣( ٢٠٢١( 
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 ةيبرتلا تايريدم ىلع ةساردلا هذه جئاتن ميمعتو ،دعب نع

 .ةفلتمخ تاعمتمج في اله ةلثامم تاسارد ءارجإو ،ىرخلأا

 سرادم ،انوروك ةحئاج ،دعب نع ميلعتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 .فيروص

Abstract 

This study seeks to identify the reality 
of e-learning during the COVID-19 
pandemic. It gives priority and 
attention to Sofeerf governmental 
schools - north of Hebron city as the 
context of the study. It explores the 
teachers' views on e-learning during 
the scholisitc year of 2020/2021. The 
study adopts the descriptive approach 
in its scope and design. It utilizes the 
tool of questionnaire to collect data 
from (182) teachers who have been 
randomly selected from six different 
schools located in the Town of Soreef. 
Several steps have been taken to ensure 
the validity and reliability of the study. 
The findings show that the physical 
aspect was the most prominent, with an 
average of (2.72) and standard 
deviation of (0.45). Finally, the study 
concludes with proposing some 
recommendations related to enhancing 
the educational environment and 
infrastructure for online learning. It 
also suggests that instructional 
technology to be incorporated in the 

official curriculum. Also, it 
recommends that the Ministry of 
Education needs to adopt new policies 
that put e-learning in the heart of the 
educational process. All in all, the 
researcher aims to generalize the study 
findings to  other directorates of 
education, and probably to other 
similar educational contexts. 
Keywords: Distance education Covid-
19 / Soreef Town 

 ةمدقلما *

 رم ىلع ميلعتلا بيلاسأ في عونتلا لىإ ةجالحا تعد
 ،ةايلحا نيدايم تىش في لصالحا روطتلاو مدقتلل ارظن ؛روصعلا
 ،ملعتلاو ميلعتلا لامج الهوخدو ايجولونكتلا روهظ ةصاخو

 مدقتلا ىلع دمتعت تيلا ةيميلعتلا بيلاسلأاو جهانلما تزبرف
 تتبثأ ذإ ،ةيربك ةروصب ثيدلحا رصعلا في يجولونكتلا
 ينملعتلما باسكإو ةفرعلما ليصوت ىلع ا�ردقو اهتيلعاف
 ةمظنأو روص نم ناكف .ملعتلا ةيلمع نم ةمزلالا تاراهلما

 لئاسو مادختساب )دعب نع ميلعتلا( ىمسي ام ميلعتلا
 ةحلم ةرورض دعب نع ميلعتلا حبصأو ،ةفلتخلما ايجولونكتلا
 ،تافاسلما بيرقتو ،تقولا راصتخاك :ةيرثك تارابتعلا
 ،ينبستنلما ةدايزو ،ةيميلعتلا زكارلما راشتناو ،فيلاكتلا ليلقتو

 ببسب ثدح امك ،ةئراطلا تلاالحاو تامزلأا لظ في ةصاخو
 ىلع دعب نع ميلعتلا ماظن تضرف تيلا 19 انوروك ةحئاج
 ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه تءاج ثيح .عمتجلما تائف عيجم
 ةهجو نم سرادلما ةبلط ىلع هرثأو ،دعب نع ميلعتلا عقاو ىلع
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 ميلعتلا ةيلمع في ةديدج ةاونل سسؤت ةساردك ،ينملعلما رظن

 ةمزلالا تارارقلا ذاتخاو تاسايسلا ءانب في اهيلع دامتعلاا نكيم
 لظ في ةيميلعتلا ةيملعلا فادهأ ققيح ابمو ،ةيوبرتلا ةيلمعلا في
 .ةيجولونكتلا لئاسولا روطتو ةيملعلا بيلاسلأا مدقت

 ةساردلا ةلكشم *

 ميلعتلا لامج في مهلمع للاخ نم نوثحابلا ظحلا

 مادختسا نع تقثبنا تيلا لكاشلما نم ديدعلا دوجو لىإ
 ةبلطلا ديعص ىلع يملعلا ليصحتلا في دعب نع ميلعتلا بولسأ
 ،ةبذالجا ةيميلعتلا ةئيبلا مادعناك ؛ينملعلما رظن ةهجو نم
 تقولا فيو ،طقف ةيرظنلا ةدالما ىلع دعب نع ميلعتلا راصتقاو

 تقولاو ،ةينورتكللإا صصحلل يرضحتلا في ملعلما داهجإ هسفن
 مادعناو ،ةزهجلأا ىلع ثوكلما في هقرغتسي يذلا ليوطلا
 ملعلما رود راصتقاو ،ملعتلماو ملعلما ينب ةيعامتجلاا تاقلاعلا
 فادهلأا ىلع زيكرتلا نود ةيفرعلما فادهلأا ليصوت ىلع

 ميلعتلا حبصأ كلذ لك عمو .اهيرغو ةينادجولاو ةيكرحسفنلا
 ةطيحلما فورظلا ببسب ؛انيلع تضرف ةحلم ةرورض دعب نع
 نإو - وهف ،لماعلا في ترشتنا تيلا انوروك ةحئاج في ةلثمتلما
 وه امكو ،لماعلا لود ضعب في ميلعتلا ماظن في امدختسم ناك

 مدختسيُ لم – ينطسلف في ةحوتفلما سدقلا ةعماج ماظن
 عمو ،لبق نم سرادلما في ةيميلعتلا ةيلمعلا في بولسأك
 يرثكلا انيدل رهظ ليالحا تقولا في يميلعت بولسأك همادختسا

 ةلكشلما برتعت تيلا ةيسفنلا وأ ةيدالما وأ ةينفلا ءاوس لكاشلما نم
 ضعب للح فوقولا ىلع لمعن انرودبو ،ةساردلا هذله ةماعلا
 ا»ابسأ ىلع فوقولا دعب اهنم فيفختلا وأ تلاكشلما هذه
 نم فيفختلا في مهست تيلا جئاتنلاو تايصوتلا عفرو ،ةيقيقلحا

 لجأ نمو ،دعب نع ميلعتلا نع ةجمانلا تلاكشلماو راثلآا

 ةلكشلما هذه نمو .ةبلطلا ىدل هعفرو يملعلا ليصحتلا ينستح
 -:لياتلا سيئرلا لاؤسلا انيدل رهظ

 ةهجو نم انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو ام *

 ؟ليللخا لاشم ةيبرت - فيروص سرادم في ينملعلما رظن

 انيدل رهظي ،قباسلا سيئرلا لاؤسلا للاخ نمو
 -:ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةبلطلا ىدل يملعلا ليصحتلا في دعب نع ميلعتلا رثأ ام -١

 ةيلمع في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا ام -٢
 ؟انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا

 رظن ةهجو نم دعب نع ميلعتلا هجاوت تيلا تايبلسلا ام -٣
 ؟ةساردلا ةنيع

 ةساردلا تايضرف *

 في دعب نع ميلعتلا عقاو في اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -١
 في ينملعلما رظن ههجو نم سنجلل ىزعت انوروك ةحئاج ءوض
 .فيروص سرادم

 في دعب نع ميلعتلا عقاو في اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -٢

 رظن ههجو نم ةيساردلا ةلحرملل ىزعت انوروك ةحئاج ءوض
 .فيروص سرادم في ينملعلما
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 ةساردلا فادهأ *

 ميلعتلا عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد�

 سرادم في ينملعلما رظن ةهجو نم سرادلما ةبلط ىدل دعب نع
 .ليللخا لاشم ةيريدم - فيروص

 ةساردلا ةيهمأ *

 لكشب دعب نع ميلعتلا عقاو ةفرعبم مامتهلاا برتعي
 ىلع ينمئاقلاو ،روملأا ءايلوأو ،ينملعلما :تايولوأ نم ماع
 ةساردلا هذه ةيهمأ عبنت اذلو ؛ءاوس دح ىلع ةيميلعتلا ةيلمعلا

 -:ىلع لمعت اµوك نم

 نع ميلعتلا مادختساب بلاطلل يملعلا ليصحتلا ينستح -١
 .ليللخا لاشم ةيريدم في دعب

 عقاو لوح ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ينلماعلل جذونم يمدقت -٢

 ططلخا عضو ىلع مهدعاسي امم ؛دعب نع ميلعتلا
 ،ةماعلا ةيوبرتلا فادهلأا قيقحتل ؛ةيلبقتسلما تايجيتارتسلااو
 .ميلعتلا يقرو

 لياتلابو ،ةلوهس رثكأو ةعتم رثكأ ةيميلعتلا ةيلمعلا لعج -٣

 في دعب نع ميلعتلا مادختسا ونح ينملعلماو ةبلطلا ةيعفاد ةدايز
 تامولعلما يمدقت في ادمتعم ابولسأ نوكيلو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا
  .ةبلطلل ميقلاو تاراهلماو

 
 هروطتو ھموھفم :دعب نع ملعتلا .2018 .دیز دبع ةدھان ،يمیلدلا1
 https://2u.pw/2qIq9 :بیردتلاو میلعتلا ةعوسوم .ھتفسلفو

 نم برتعت اµلأ ؛تاساردلا هذه لثلم ةسالما ةجالحا -٤

 ينطسلف في ميلعتلا ا» ريم تيلا فورظلل ارظن ةردانلا تاساردلا
 .انوروك ةحئاج ببسب ؛لماعلاو

  ةساردلا تاحلطصم *

 عقوم في ملعتلما لىإ ةفرعلما لقن ةيلمع :دعب نع ميلعتلا -١

 ،ةيميلعتلا ةسسؤلما لىإ ملعتلما لاقتنا نم لادب هلمع وأ هتماقإ
 ةيميلعتلا داولماو تاراهلماو ةفرعلما لاصيإ ساسأ ىلع نيبم وهو
 مادختسابو ،ةفلتمخ ةينقت بيلاسأو طئاسو برع ملعتلما لىإ

  .1ايجولونكتلا

 نم بولسأ :دعب نع ميلعتلا نأ نوثحابلا ىريو
 فراعلما لاصيإ ىلع دمتعي يذلا ثيدلحا ميلعتلا بيلاسأ
 ،ةيميلعتلا ةسسؤلما جراخ ميقلما ملعتملل تابرلخاو تاراهلماو

 ايديلما لئاسو تناكأ ءاوس ةعونتم لئاسو للاخ نم
 .اهيرغو ةعوبطم داوم مأ ةثيدلحا ةيجولونكتلا

 انوروك تاسويرف اهببست تيلا ةثراكلا :انوروك ةحئاج -٢

 دبرلا تلازن ببست اµأب ةفورعمو ،راشتنلاا ةعساو يهو
 قرشلا ةمزلاتم :لثم ةأطو دشلأا تلالاتعلاا لىإ ةعئاشلا

 يوئرلا باهتللاا ةمزلاتمو (MERS) ةيسفنتلا طسولأا
 2 .)سراسلا( ميخولا دالحا

 ،ھتاودأو ،ھموھفم – دعب نع میلعتلا .2020 .وكسنویلا ةمظنم 2
 لامعلأاو ةثاغلإل ناملس كلملا زكرم :ضایرلا .ھتایجیتارتساو
 .ةیناسنلإا
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 ةظفامح في ينطسلف طسو في عقت ةينيطسلف ةدلب :فيروص -٣

 ،ليللخا ةنيدم نم بيرغلا لامشلا لىإ مك 20 دعبت ،ليللخا

  3.سدقلا ةنيدم بونج مك 32و

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا *

 نع ميلعتلا في ايجولونكتلا مادختساو فيظوت حبصأ
 لظ في ةصاخو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في اماهو ايرورض ارمأ دعب
 روطتو ملعلا مدقت :نم لماعلا في ةلصالحا تايريغتلا
 فورظلاو ،اله ينبستنلما دادعأو زكارلما ةدايزو ،ايجولونكتلا

 ضرعتسن راطلإا اذه فيو .اهيرغو انوروك ةحئاجك ةئراطلا
 لىإ ةفاضلإاب ،هتيهمأو هفادهأو هروطتو دعب نع ميلعتلا موهفلم
 هبشلا هجوأ جاتنتساو ؛لاجلما اذه في ةقباسلا تاساردلا
 لجأ نم ؛انيديأ ينب تيلا ةساردلا هذه ينبو اهنيب فلاتخلااو

 ةديدج سسأ ءانب في اهيلع دامتعلاا نكيم جئاتن لىإ لوصولا
 .رارقلا باحصلأ تايصوتلا عفرو ،يميلعتلا ماظنلا في

 دعب نع ميلعتلا فيرعت *

 عقوم في ملعتلما لىإ ةفرعلما لقن ةيلمع :وه قبس امك
 ،ةيميلعتلا ةسسؤلما لىإ ملعتلما لاقتنا نم لادب هلمع وأ هتماقإ

 ةيميلعتلا داولماو تاراهلماو ةفرعلما لاصيإ ساسأ ىلع نيبم وهو
 مادختسابو ،ةفلتمخ ةينقت بيلاسأو طئاسو برع ملعتلما لىإ
  .ايجولونكتلا

 
 https://2u.pw/jDO2V :ةركاذلا يف نیطسلف 3
 .تنرتنلإا مادختساب دعب نع میلعتلا .ه1423 .نیدلا ءلاع ،يرمعلا 4
 .6ص ،91 ددعلا .ةفرعملا ةلجم :ضایرلا .هاروتكد ةلاسر

 داولم ليصوت" :هنأب ةيكيرملأا ةيعملجا هتفرعو

 يذلا نيورتكلإ يميلعت لقن طيسو برع بيردتلا وأ سيردتلا
 ةطرشلأاو ،ويديفلا ةطرشأو ،ةيعانصلا رامقلأا لمشي دق
 نم كلذ يرغ وأ ةددعتلما طئاسولا ايجولونكت وأ ،ةيتوصلا
  4 ."تامولعلما لقنل ةحاتلما طئاسولا

 ميلعتلا نم عونلا كلذ" :هنأب جبرلموه جروب هفرعو
 ةيميلعتلا تايوتسلما ةفاكو ةساردلا روص فلتمخ يطغي يذلا
 نم رشابمو رمتسم فارشلإ ةيلمعلا اهيف عضتخ لا تيلا

 اهنكلو ،ةفلتخلما ةساردلا تاعاق في ينهجولما وأ ينسردلما
 ةيلمعلا في ةينقتلا لئاسولا ةناكم دديح يدهعم ميظنتل عضتخ
 ؛ةينورتكلإو ةيكيناكيم لئاسوو ةعوبطم ةدام نم ةيميلعتلا
 ."هجول اهجو ءاقتللاا نود ملعتلماو ملعلما ينب لاصتلاا ققتح
5 

 نم بولسأ وه :دعب نع ميلعتلا نأ نوثحابلا ىريو
 فراعلما لاصيإ ىلع دمتعي يذلا ثيدلحا ميلعتلا بيلاسأ
 ،ةيميلعتلا ةسسؤلما جراخ ميقلما ملعتملل تابرلخاو تاراهلماو

 ايديلما لئاسو تناكأ ءاوس ةعونتم لئاسو للاخ نم
 .اهيرغو ةعوبطم داوم وأ ةثيدلحا ةيجولونكتلا

 دعب نع ميلعتلل ييخراتلا روطتلا *

 رصعـــلا في دعب نع ميلعتلا أدبي لم
 ةيادبلا تناكو ،ماع تيئم نم رثكلأ دتيم لب ،ثيدحــلا

 ةعوسوم .دعب نع میلعتلل ةیرظنلا سسلأا .2018 .ءلاع ،قداص5
 https://2u.pw/Oa6Gr :بیردتلاو میلعتلا
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 Philips سبيليف بيلاك دــي ىلع 1729 ماع

Caleb، ةيرصقلا ديلا ةامسلما ةديدلجا ةقيرطلا سردم"، 
 سوردلا للاخ نم ملعتلا في ينبغارلا بلاطلا بطاخ يذلاو
 برع ةيعوبسأ اسورد مدقي ناك ثيح ،ديبرلاب ةيعوبسلأا
 Class( "تيزاج نطسوب" ةفيحص

espondenceCorr(. 6 

 لوأ نامتيب قاحسإ يرسلا مدق 1840 ماع فيو
 نرقلا تاينيعبرأ في ثيدلحا نىعلماب دعب نع ةيميلعت ةرود

 رصتمخ لكشب ةبوتكم صوصن لاسرإ قيرط نع ،رشع عساتلا
 ،حيحصتلا لباقم هبلاط نم خسن يقلتو ةيديرب تاقاطب ىلع
 في مساح راكتبا ةباثبم ةعجارلا بلاطلا تاظحلام تناكو
  7.نامتيب ماظن

 تاداهش مدقت ةعماج لوأ يه ندنل ةعماج برتعتو
 .18588 ماع في يجرالخا اهمجانرب تأشنأو ،دعب نع ملعتلا
 تأدب ثيح ،1922 ماع ضرغلا اذله ويدارلا مدختسا تم ثم
 زاهج برع تاررقلما نم ددع يمدقت في ةقيرعلا ايافلسنب ةعماج

 ةردابم دروفناتس ةعماج تقلطأ ذإ ةزفلتلا ةزهجأ ثم ،ويدارلا
 Stanford the Network اهتسمأ 1968 ماع

Television Instructional بلاطل تّاررقم يمدقتل 
  9.ةينويزفلت ةانق برع ةسدنلها
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8 Sheldon Rothblatt. (1988). History of Education 
Quarterly. Cambridge University Press.  Pp 627- 
644. 

 ميلعتلل ليودلا سلجلما سيسأت تم 1938 ماع فيو

 ةمصاعلا نم ذتخاو )ICDE( دعب نع ميلعتلاو حوتفلما
 ماع سلجملل ةماعلا ةناملأل امئاد ارقم ولسوأ ةييجورنلا

 ةيميلعت ةسسؤمو ةعماج 200 نم رثكأ مضتو ،1988
 ززعلماو نرلما يدرفلا ميلعتلا يرفوت لىإ فد� ثيح ؛ةيعجمو

  .ةضفخنم ةفلكتبو بلاطلل ايجولونكتلاب

 لاجلما رتويبموكلا لــخد 1982 ماع فيو
 فيوInstruction Assisted Compute) ( يميلعتلا

 ثيح ،ايربك امدقت دعب نع ميلعتلا ققح 1980 ماع رخاوأ
 راصف .ةيميلعتلا ويديفلا ملافلأ ةطوغضلما ايجولونكتلا تفظو
 كلذبو ،توصلاو ويديفلا :ينهاتجاب ةيئوض فايلأ نم نوكتي
 ةيربكلا تافاسلما رصتتخ نأ ةديدلجا ايجولونكتلا تعاطتسا

 .ضعبلا امهضعب عمسي نافرطلا حبصأو ينملعلماو ينملعتلما ينب
 ميلعتلا لوتح ،ةينورتكللإا تلااصتلااو ايجولونكتلا مدقت عمو
 طئاسولاو تنرتنلإاو بوسالحا مادختساب ميلعت لىإ دعب نع
 لكّش هلك اذهو ،ةيلعافلا نم ردق ىصقأ قيقحتل ؛ةددعتلما

 ناك 1992 ماع فيو .تامولعلما ايجولونكت لامج في ةروثلا
 روهظ أدب ثيح ،تنرتنلإا ةكبش روهظ عم عسولأا راشتنلاا
 ,canvas ـك 1999 ماع )LMS( ملعتلا ةرادإ ةمظنأ

9  Joseph F. Kett, (1996). Pursuit of Knowledge 
Under Difficulties: From Self-Improvement to 
Adult Education in Americ. Pp 8- 236. 
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Blackboard أ لاإµينملعتلما عيجم مدتخ لا ةقلغم ةمظنأ ا. 
10  

 ستسوشتاسام دهعم قلطأ 2002 ماع فيو
 Course Open ةحوتفلما تاررقلما ةردابم ايجولونكتلل

MIT Ware) 2000 نويلم 65 هنم ديفتسي نيامج ررقم 

 تيلا 2008 ماع في ناخ ةييمداكأ ثم ،ةلود 215 نم ديفتسم
 دقو .11 مدختسم نويلم 71لىإ اهيف ينمدختسلما ددع لصو
 حنم ىلع موقت تيلا دهاعلماو ةحوتفلما تاعمالجا ددع تلصو

 ةينقت قبطت دهعمو ةعماج نيرشع نم رثكأ ةيساردلا تاداهشلا
  12 .دعب نع ميلعتلا

 دعب نع ميلعتلا فادهأ *

 فادهلأا نم يرثكلا قيقتح لىإ دعب نع ميلعتلا ىعسي
 لعلو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةيسفنلاو ةيكرلحاو ةيراهلماو ةيفرعلما
 -:اهزربأ

 ةيلعافت ةئيب ريوطت في ةيجولونكتلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا -١
 عونت فادهأ قيقتح في مهاسي لكشب بلاطلاو ينملعملل
 .ملعتلا رداصم
 ماظن ريوطت في ةثيدلحا ةيجولونكتلا لئاسولا ىلع دامتعلاا -٢

 تاشقانلما ةيمنت في ةدعاسلماو ،بلاطلاو ملعلما ينب لصاوتلل
 .ةينورتكلإ لاصتا تاونق للاخ نم ةفدالها
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 في بلاطلاو ينملعلما تاراهم ريوطت فادهأ قيقتح -٣

 .ملعتلا ماظن ريوطت في ةثيدلحا ايجولونكتلا عم لماعتلا
 في بلاطلاو ينملعملل يدسلجا دجاوتلا لىإ ةجالحا مدع -٤
 فادهلأا دحأ اذه برتعيو ،ملعتلا ةيملع متتل دحاو ناكم
 .ماظنلل ةسيئرلا

 ملعتلا ةيلمع ريوطتل ةيساسلأا تاراهلما بلاطلا باسكا -٥
 برع تامولعلما ىلع ملهوصحو مهدامتعا للاخ نم مهيدل
 .ةيجولونكتلا تاينقتلا

 كلذو ،ملعتلا ةيلمع في بلاطلاو ملعلما نم لك رود ةيمنت -٦
 .ةثيدلحا ايجولونكتلا ةبكاوم للاخ نم
 ردصمك ملعلماب ءافتكلاا مدعل بلاطلا يركفت قافآ عيسوت -٧
 .تامولعملل ديحو

 ةيرمعلا ةئفلا عم بسانتي ابم تامولعلما يمدقت ةيناكمإ -٨
 13 .بلاطلل ةيدرفلا تاقورفلا ةاعارمو

 دعب نع ميلعتلا ةيهمأ *

 تيلا ةسالما ةجالحا نم دعب نع ميلعتلا ةيهمأ ترهظ
 يملعلا روطتلا ناكف ،ميلعتلا نم ماظنلا اذه وحنل اهتعد
 ةيلمعلل ينبستنلماو ينبغارلا ةدايزو ،يجولونكتلا مدقتلاو

 ةصالخا لودلا زكارمو تاسسؤم ةيبلاغ دامتعاو ،ةيميلعتلا
 فراعلما لقن في ايجولونكتلا مادختسا ىلع ةيموكلحاو
 دهاعلماو تاعمالجا راشتناو ،اهدارفأ ريوطتو ،تابرلخاو

 .2020 ،وكسنویلا ةمظنم 12
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 صخلي كلذ لك ،دعب نع ةيميلعتلا اهمجارب يطعت تيلا ةحوتفلما

 -:اههمأ ،ةفلتمخ روص في دعب نع ميلعتلا ةيهمأ انل

 ينبسانلما ناكلماو نامزلا في بيردتلاو ميلعتلل ةجالحا -١
 .ملعتملل

 ةيمقرلا ةفاقثلا يهو ،ةديدج ةفاقث دعب نع ميلعتلا رفوي -٢

 الهلاخ نم ملعتلما عيطتسي تيلا ةفرعلما ةلجاعم ىلع زكرت تيلا
 .يئانبلا ميلعتلا ةيرظن عم قفاوتي ام وهو ،هب صالخا هلماع ءانب

 ةينغ ةيميلعت ةئيب يرفوتو ،تائفلا لكل ةصرفلا ةحاتإ -٣

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا مدتخ رداصلما ةددعتمو

 غلابلما يرفوتو فيلاكتلا صيلقت ىلع دعب نع ميلعتلا لمعي -٤
 .اهيرغو ةماقلإاو ،موسرلاو رفسلا ببسب ؛ةيربكلا ةيدالما

 يراهلما يركفتلا ةيمنت ىلع دعاسيو تياذلا ميلعتلا ززعي -٥

 .ملعتلما ءارثإو

 ينب براجتلاو فراعلماو تابرلخا لدابت ىلع دعاسي -٦
 فرغ دايجإ نم دعب نع ميلعتلا هرفوي ام ببسب ؛ينملعتلما
  .مهدجاوت فلاتخا ىلع ينملعتلما عيملج ةيضارتفا

   14.ةيلعافتو ةركتبم ةقيرطب ينملعتملل جهانلما يمدقت -٧

 ةقباسلا تاساردلا *

 
 سوریف يشفت لظ يف دعب نع میلعتلا ةیمھأ .2020 ،دیاز ،دمحم 14
 داھتجلاا ةلجم .ریشبلا رون يعماجلا زكرملا :رئازجلا .انوروك
 .492ص ،4 ددعلا .9ج .ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل

 نيورتكللإا ميلعتلا وأ دعب نع ميلعتلا مادختسا ىدأ

 تايلاكشلإا نم يرثكلا لىإ ةيميلعتلا ةموظنلما في ماع لكشب
 قيقتح عم مهلعافتو ،هل ينمدختسلما ةيلهأو هتيلعاف ىدم لوح
 عمو ،اهقيقتح لىإ ةيوبرتلا ةموظنلما ىعست تيلا ةيوبرتلا فادهلأا
 لوح تاساردلا نم ديدعلا ترهظ فلالخا ةيرتو دعاصت

 هِّدسو ةيوبرتلا فادهلأا قيقتح ىلع هتردقو دعب نع ميلعتلا
 :تاساردلا هذه نم ناكف .كلذ يرغو يهاجولا ميلعتلا ناكم

 فشكلا لىإ تعس ثيح )2020 ،نوبزلا( ةسارد

 ليصتح في رشابلما ملعتلاب ةنراقم دعب نع ميلعتلا ةيلعاف نع
 دقو ،ندرلأا في ةيبرعلا ةغللا ةدام في يوناث لولأا فصلا ةبلط
 ىلع لوصحلل يطابترلاا يفصولا جهنلما ةثحابلا تمدختسا
 يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ترهظأ دقو ،تامولعلماو تانايبلا

 نادقف ببسب ؛دعب نع ميلعتلا ىلع رشابلما ميلعتلا قوفت لىإ
 ةءارقلا في ملعلما ةظحلامك :تاراهلما نم يرثكلل بلاطلا
 جزلما ةرورض لىإ ةثحابلا تصوأ دقو ،اهيرغو ءادلأا طبضو
 ميمصت ةداعإ للاخ نم دعب نع ميلعتلاو رشابلما ميلعتلا ينب

 .ينتقيرطلا بساني ابم يميلعتلا ىوتحلما

 تفده ثيح )2020 ،نيايرعلاو نيارمشلا( ةسارد
 ميلعتلا تاصنم مادختسا ةيلعاف نع فشكلا لىإ ةساردلا هذه
 ةيمنت في )ةدحولما ميلعتلا ةموظنم – لبقتسلما ةباوب( دعب نع

 بلاط ىدل رابتخلاا قلق ىوتسم ضفخو فيرعلما ليصحتلا
 تاساردلاو مولعلا تيدام في ةطسوتلما ةلحرلما تابلاطو
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 هبش جهنلما ناثحابلا مدختسا دقو ،ةدبج ةنطاولماو ةيعامتجلاا

 ةيبيرجتلا ةعومجلما وذ بييرجتلا ميمصتلا ىلع مئاقلا بييرجتلا
 قرف دوجو لىإ ةساردلا تلصوتو ،)يدعبو يلبق( ةدحاولا
 يطسوتم ينب )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ لاد
 رابتخلا يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا في تابلاطو بلاط تاجرد

 ةيعامتجلاا تاساردلاو مولعلا تيدام في فيرعلما ليصحتلا
 لاد قرف دوجو كلذكو ،يدعبلا قيبطتلا لحاصل ةنطاولماو
 لحاصل رابتخلاا قلق سايقلم تاجردلا يطسوتم ينب ايئاصحإ

 تاصنم مادختسا ةرورضب ناثحابلا ىصوأو .يلبقلا قيبطتلا
 بلاط ىدل ةيئادلأاو ةيفرعلما تاراهلما ةيمنت في دعب نع ميلعتلا
 .ةطسوتلما ةلحرلما

 فشكلا لىإ تفده تيلا )2020 ،يدادقم( ةسارد

 في ةيموكلحا سرادلما في ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط تاروصت نع
 انوروك ةمزأ لظ في دعب نع ميلعتلا مادختسلا ندرلأا
 ةبلط تاروصت في قورفلا ةللاد لىإ فرعتلاو ،ا�ادجتسمو
 اقفو ندرلأا في دعب نع ميلعتلا مادختسا نع ةيوناثلا ةلحرلما

 ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا تم دقو ،سنلجا يرغتلم
 ميلعتلا مادختسلا ايبايجإ ارثأ كانه نأ لىإ ةساردلا تصلخو
 ةبصق ةيبرت سرادم في ةدجتسلما انوروك ةمزأ ءوض في دعب نع
 في قورف دوجو مدع لىإ ةفاضلإاب ،ادج ةيربك ةجردبو ،دبرإ

 يرغتلم اقفو لكك ةادلأا تاطسوتم ىلع ةنيعلا دارفأ تاريدقت
 نم ديزم لىإ ثحابلا ىصوأو ،)ثانإو روكذ( سنلجا
 .ةفلتمخ تانيعو لحارم ىلع دعب نع ميلعتلا لوح تاساردلا

 تفده تيلا )2020 ،نورخآو مديخش وبأ( ةسارد

 راشتنا لظ في نيورتكللإا ميلعتلا ةيلعاف نع فشكلا لىإ

 ،يروضخ ةعماج في ينسردلما رظن ةهجو نم انوروك سويرف

 ،ةساردلا في يليلحتلا يفصولا جهنلما نوثحابلا مدختساو
 ةعماج في سيردت وضع 50 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو
 ةساردلا ةنيع مييقت نأ ةساردلا جئاتن نم ناكو ،يروضخ
 نم انوروك سويرف راشتنا لظ في نيورتكللإا ميلعتلا ةيلعافل

 ةيرارمتسا لاجلم مهمييقت ءاجو ،اًطسوتم ناك مهرظن ةهجو
 نيورتكللإا ميلعتلا مادختسا تاقيعم لامجو نيورتكللإا ميلعتلا
 ،نيورتكللإا ميلعتلا عم سيردتلا ةئيه ءاضعأ لعافت لامجو

 .اًطسوتم نيورتكللإا ميلعتلا مادختسا في ةبلطلا لعافت لامجو

 لىإ فده تيلا )2019 ،منجو يوانح( ةسارد
 في لىولأا ةيساسلأا ةلحرلما يملعم ةيزهاج ةجرد ىلع فرعتلا
 ميلعتلا فيظوتل ،سلبان ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما

 ملعتلا ونح م�اهاتجا ةجرد في ثحبلا للاخ نم نيورتكللإا
 ةجرد كلذكو ،همادختسا في م�ايافك ىوتسمو ،نيورتكللإا
 رود لىإ فرعتلا بناج لىإ ،مهرظن ةهجو نم هقيبطت تاقيعم
 ةساردلا تدمتعاو .مهتيزهاج ةجرد في تايرغتلما نم ددع

 ةنابتسلاا تمدختساو ،يطابترلإاو يليلحتلا يفصولا جهنلما
 تلصوتو .ا�ابثو اهقدص نم ققحتلا دعب تانايبلا عملج ةادأك
 ةعفترم تناك دعب نع ميلعتلا قيبطت تاقيعم نأ لىإ ةساردلا
 في ميلعتلا في عونلا اذه قيبطت في ينملعلما تايافك ديعص ىلع

 .سلبان ةظفامح سرادم
 تم تيلا ةقباسلا تاساردلا للاخ نم انل رهظي

 ؛دعب نع ميلعتلا ىلع هقوفت لىإ ىدأ رشابلما ميلعتلا نأ اهرايتخا
 في ملعلما ةظحلامك :تاراهلما نم يرثكلا بلاطلا دقف ببسب

 ةيكرلحا تاراهلما ةيمنت بايغو ،ءادلأا طبضو ،ةءارقلا
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 نع ميلعتلل نأ اهضعب جئاتن ترهظأ امك ،اهيرغو ةيسفنلاو

 ترهظأ ىرخأ تاسارد فيو .ميلعتلا ةيلمع في ايبايجإ ارثأ دعب
 ضفخ لىإ ىدأ دعب نع ميلعتلا تاصنم مادختسا نأ جئاتنلا
 تيلا ةساردلا هذهو .بلاطلا ىدل تارابتخلاا قلق ىوتسم
 نع ميلعتلا ةيلعاف ىدم نايب في ةمهم ةفاضإ برتعت اهيلع موقن

 ةيبرتلا ةرازو رودو ،ةيوبرتلا ةيلمعلا في همادختساو دعب
 ةساردلا موقت كلذ للاخ نمو ،دعب نع ميلعتلا في ميلعتلاو
 ميلعتلا هجاوت تيلا تابوعصلا مامأ رارقلا يعناص عضو ىلع

 ليبس في ؛همادختسا ينستحو اهليلذت ىلع لمعلاو ،دعب نع
 ثيدلحا يجولونكتلا روطتلا ةارامجو ةيوبرتلا فادهلأا قيقتح
 .ميلعتلا لامج في

 ةساردلا تاءارجإ :ايناث

  ةساردلا جهنم *

 في يحسلما يفصولا جهنلما مادختساب نوثحابلا ماق
 يوبرتلاو يميلعتلا بنالجاب متهي جهنلما اذهو ،ثحبلا ةيلمع
 ةيوبرتلا ةيلمعلا تلاكشم مهف لجأ نم ؛صوصلخا عجو ىلع

 ام لك ةساردب متهي وهف كلذل ،اله ةيلبقتسم لولح عضوو
 ،ةيساردلا جهانلماو ،ملعتلماو ملعلما :لثم ةيوبرتلا ةيلمعلا صيخ
 عيضاولما ةسارد ىلع دمتعي ثيح ،اهيرغو ةيميلعتلا لئاسولاو

 ىلع دامتعلااب ،الهوح تامولعلماو تانايبلا عجم للاخ نم
 ليلتح اهدعب متيو ،ينعم تقو نمض تلاالحا نم يربك ددع
 قيرط نع ،جئاتنلا لىا لصوتلا لجأ نم تانايبلا كلت يرسفتو
 تيلا تامولعلما نوكلتيم نيذلا صاخشلأا عم رشابلما لاصتلاا

 اذه دعيو ،عونلا اذه ىلع ةدمتعلما تاساردلا في ثحابلا ديفت

 .ةيفصولا ثابحلأا في ةمدختسلما جهانلما مهأ نم جهنلما

 ةينورتكللإا ةرامتسلاا نوثحابلا مدختسا :ةساردلا تاودأ

 تيلا ةساردلا عمتمج ىلع اهعيزوت قيرط نع ،ثحبلل ةادأك
 ليللخا لاشم ةيبرت ةيريدم في فيروص سرادم يملعم في لثمتت
 .يئاوشع لكشب

 لاشم ةيريدم - فيروص سرادم يملعم :ةساردلا عمتمج
 .املعم )182( اهيف ينملعلما ددع غلب ثيح ،ليللخا

 .ةنيع )46( ةساردلا ةنيع تغلب :ةساردلا ةنيع

 عجم ةيلمع في تارامتسلاا نوثحابلا مدختسا :مييقتلا تاودأ

 .تامولعلما

 ينمكحلما نم ةعوممج ىلع ةنابتسلاا ضرع تم :ةادلأا قدص
 .ةبرلخاو صاصتخلاا يوذ نم

 ةساردلا دودح *

 )2020/2021 يساردلا ماعلا( :ةينامزلا دودلحا

 )ليللخا لاشم ةيريدم - فيروص( :ةيناكلما دودلحا

 ةيبرت ةيريدم – فيروص سرادم يملعم( :ةيرشبلا دودلحا

 .)ليللخا لاشم
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 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ليلتح :اثلاث

 ةطبترلما ةفلتخلما دونبلا ديدحتب نوثحابلا ماق

 تامولعلماب اهفينصت تمو ،دعب نع ميلعتلا في ةبلطلا ليصحتب
 ىلع يئاوشع لكشب تانايبتسلاا عيزوت ثم ،ينملعلما صتخ تيلا
 .ةساردلا عمتمج

 ثيح ،ةملعمو املعم )46( جئاتنلا هذه في كراش

 ةبسنبو )24( ةساردلا نايبتسا ىلع دودرلا ددع غلب
 تاملعلما ددع غلب امك ،روكذلا ينملعلما ددع نم )52.2%(
 .كلذ حضوي )1( مقر لودلجاو ،)%47.8( ةبسنبو )22(

 ددع نأب )1( مقر لودلجا نم اضيأ ينبتي امك

 ،ايلع يساسأ ،ةلحرم( ثلاثلا ةيساردلا لحارلما في ينملعلما
 ةيساردلا لحارلما ىلع ينمسقم ةملعمو املعم )46( )يوناث
 ىلعأ )ةيوناثلا( ةيساردلا ةلحرلما ةصح تناك ثيح ،ةثلاثلا
 ةجردلا في )ايلع يساسأ( ةيساردلا ةلحرلماو )%43.5( ةبسن

 ةيساردلا ةلحرلما تلح امك .)%34.8( ةبسنبو ةيناثلا
 .)%21.7( ةبسنبو ةثلاثلا ةجردلا في )ةلحرم(

 ،سنلجا( تايرغتلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :1 لودج

 )ةيسيردتلا ةلحرلما

 ةبسنلا ددعلا  تايرغتلما

 سنلجا
 52.2 24 روكذ

 47.8 22 ثانإ

 43.5 20 ةيوناث ةيسيردتلا ةلحرلما

 تاسارد
 ةطسوتم

16 34.8 

 21.7 10 ةلحرم

 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن *

 ةهجو نم انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو ام -١

 ؟ليللخا لاشم ةيبرت - فيروص سرادم في ينملعلما رظن

 ضرغب يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما مدختُسا -٢
 تلمتشا تيلا بناولجا تارقف عيملج لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا
 ،ينملعلما رظن ةهجو نم كلذو ،ةيلالحا ةساردلا اهيلع

 .كلذ حضوي )2( مقر لودلجاو

 ةنيع تاباجتسلا يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما :2 لودج

 ةساردلا

 بنالجا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

 1 ةعفترم 0.65 3.24 يدالما 1

 2 ةضفخنم 0.45 2.71 يونعلما 2

 

 تاطسوتلما نأ قباسلا ،)2( مقر لودلجا نم رهظي

 ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو سيقت تيلا بناوجلل ةيباسلحا
 ناك يدالما بنالجا نأ ينملعلما رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج
 يرايعم فارنحاو ،)3.24( غلب عفترم بياسح طسوتبم زربلأا
 جئاتن ققح دق يونعلما بنالجا ناك ينح في ،)0.65(
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 غلب ثيح ،اضفخنم بياسلحا طسوتلما ناك ثيح ،ةعضاوتم

 .)0.45( يرايعم فارنحاو ،)2.71(

 تارقف ىلع ينملعلما ةباجإ ضرع يلي اميفو
 -:ةنابتسلاا

 يملعلا ليصحتلا في دعب نع ميلعتلا رثأ ام :لولأا لاؤسلا

 ؟ةبلطلا ىدل

 عيملج يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما مدختسا
 ؛ةساردلا ةنيع تاباجلإ ،)يونعلما ،يدالما( بناولجا تارقف

 ىلع اهرثأو بناولجا هذله مهمييقت ةجرد ىلع فرعتلا فد»
 .كلذ ينبي ،)3( مقر لودلجاو ،دعب نع ميلعتلا

 ةنيع تاباجتسلا يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما :2 لودج

 ةبلطلا ىدل يملعلا ليصحتلا في دعب نع ميلعتلا رثأ لوح ةساردلا

 ةرقفلا مقر
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

1 
 ةيجولونكت ةزهجأ رفوتي
 ةيلمع في دعاست ةثيدح

 .ميلعتلا
 ةعفترم 3 977. 3.39

2 
 ةيلاع ةدوبج تنرتنإ رفوتي
 فده قيقتح ىلع دعاسي

 ميلعتلا
 ةعفترم 2 881. 3.39

3 
 ةيلمعل ةبسانلما ةئيبلا رفوتت

 ميلعتلا
 ةضفخنم 4 893. 2.96

4 
 في ةبلطلا ةعباتبم موقأ
 م�اراسفتساو م�ابجاو

 رمتسم لكشب
 ةضفخنم 8 912. 2.54

5 
 ةيلعافت اقرط مدختسأ
 يمدقت في ةيديلقت يرغ
 ةيساردلا ةصلحا

 ةعفترم 1 886. 3.57

6 
 بلاطلا عيجشتب موقأ
 نع ميلعتلا مادختسا ىلع

 دعب
 ةضفخنم 5 885. 2.87

7 
 ةبلطلل زفاوح ملعلما مدقي
 ةسوسمح لئاسو لمعل
 ميهافلما تيبثت فد»

 ةضفخنم 10 905. 2.26

8 
 ةسردلما ريدم فرشي
 في ةيميلعتلا صصلحا ىلع

 دعب نع ميلعتلا
 ةضفخنم 6 999. 2.74

9 
 نم ةدناسمو اًنواعت دجأ
 في ةبلطلا رومأ ءايلوأ لبق

 مهتعباتم
 ةضفخنم 9 840. 2.30

10 

 صصلحا ليجست
 في دعاسي نيورتكللإا
 ررضلا نم فيفختلا
 مدع ةجيتن ؛لصالحا
 نم ةبلطلا ضعب نكتم
 ماظتناب صصلحا روضح

 ةضفخنم 7 886. 2.72

 

 تاطسوتلما نأب )3( مقر قباسلا لودلجا نم دنج
 تناك ثيح ،)2.26-3.57( ينب ام تحوارت ةيباسلحا

 يرغ ةيلعافت اقرط مدختسأ( صنت تيلاو اهزربأ )5( مقر ةرقفلا
 بياسلحا طسوتلما غلب ثيح )ةيساردلا ةصلحا يمدقت في ةيديلقت
 )2( مقر ةرقفلا اهيلي .عفترم بياسح طسوتم وهو ،)3.57(

 قيقتح ىلع دعاسي يذلا تنرتنلإا ةدوج ىلع صنت تيلاو
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 اهيلت ،)3.39( بياسح طسوتبمو ةيميلعتلا ةيلمعلا فده

 ةيجولونكت ةزهجأ رفوتي( ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرقفلا
 طسوتلما اهيدل غلب تيلاو ،)ميلعتلا ةيلمع في دعاست ةثيدح
 ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرقفلا اهيلت ،)3.39( بياسلحا
 غلب بياسح طسوتبم )ميلعتلا ةيلمعل ةبسانلما ةئيبلا رفوتت(

 صنت تيلاو ةسمالخا ةبترلماب )6( مقر ةرقفلا تلحو ،)2.96(
 )دعب نع ميلعتلا مادختسا ىلع بلاطلا عيجشتب موقأ( هنأ ىلع
 صنت تيلاو )8( مقر ةرقفلا اهيلت .)2.87( بياسح طسوتبم

 ميلعتلا في ةيميلعتلا صصلحا ىلع ةسردلما ريدم فرشي( ىلع
 ةرقفلا تءاجو .)2.74( ضفخنم بياسح طسوتبم )دعب نع
 تيلاو ،)2.72( غلب بياسح طسوتبم عباسلا ةبترلماب )10(
 فيفختلا في دعاسي نيورتكللإا صصلحا ليجست( ىلع صنت

 روضح نم ةبلطلا ضعب نكتم مدع ةجيتن لصالحا ررضلا نم
 موقأ( ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرقفلا اهيلي )ماظتناب صصلحا
 )رمتسم لكشب م�اراسفتساو م�ابجاو في ةبلطلا ةعباتبم
 ثيح )9( مقر ةرقفلا اهيلت .)2.54( غلب بياسح طسوتبم

 ةبلطلا رومأ ءايلوأ لبق نم ةدناسمو اًنوعت دجأ( ىلع تصن
 غلب اًضيا ضفخنم بياسلحا طسوتلما ءاج ثيح)مهتعباتم في
 طسوتبم ةيرخلأا ةبترلماب )7( مقر ةرقفلا تءاج اميف .)2.30(
 ةسوسمح لئاسو لمعل ةبلطلل زفاوح ملعلما مدقي( غلب بياسح

 .)2.26( ضفخنم بياسح طسوتبمو ،)ميهافلما تيبثت فد»

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا ام :نياثلا لاؤسلا

 ؟انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا ةيلمع في

 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم
 تاباجلإ ةنابتسلاا اهيلع تلشم تيلا تارقفلا عيملج ةيرايعلما

 يذلا رودلل مهمييقت ةجرد لوح ينملعلما نم ةساردلا ةنيع

 ءوض في دعب نع ميلعتلا ةيلمع في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هب موقت
 .كلذ ينبي ،)4( مقر لودلجاو انوروك ةحئاج

 ةنيع تاباجتسلا يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما :3 لودج

 ةيلمع في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا لوح ةساردلا

 دعب نع ميلعتلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

1 

 لبق نم ةدمتعلما جمابرلا
 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
 قيقتح ىلع ةرداق
 في ةوجرلما فادهلأا
 نيورتكللاا ميلعتلا

 ةعفترم 1 971. 3.89

2 

 ةيبرتلا ةرازو مدقت
 تابيردتلا ميلعتلاو
 لوح ينملعملل ةبسانلما

 مادختسا ةيفيك
 نع ميلعتلا تاقيبطت

 .دعب

 ةعفترم 3 750. 3.43

3 

 ةيبرتلا ةيريدم مدقت
 رمتسلما نيفلا معدلا
 فد» ينملعلماو ةبلطلل
 ةينورتكللاا لكاشلما لح

 ةعفترم 6 802. 3.02

4 

 ةيبرتلا ةيريدم موقت
 ينملعلما ةعباتبم ميلعتلاو
 مهلمع ىلع فارشلإاو

 رارمتساب

 ةعفترم 4 909. 3.41

 ةيبرتلا ةرازو رفوت 5
 مزلي ام لك ميلعتلاو

 ةعفترم 2 862. 3.46
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 نع ميلعتلا ةيلمع ماتملإ
 .دعب

6 

 ةيبرتلا ةرازو لمعت
 يرفوت ىلع ميلعتلاو
 ةينورتكلإ ةزهجأ
 في مهاست ينملعملل
 .دعب نع ميلعتلا ةيلمع

 ةعفترم 5 996. 3.17

7 

 ا»اوبأ ةسردلما حتفت
 في ينبغارلا ينملعملل
 نم اهدراوم مادختسا
 .سوردلا ءاطعإ لجأ

 ةضفخنم 7 668. 1.67

 نأب ،)3( مقر لودلجا في ةدوجولما جئاتنلا تنيب
 قيقتح ىلع ةرداق ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لبق نم ةدمتعلما جمابرلا
 قيقتح ىلع ةرداق نيورتكللاا ميلعتلا في ةوجرلما فادهلأا
 طسوتلما نأ دجو ثيح ،اهلجأ نم تعضو تيلا فادهلأا

 عفترم بياسح طسوتبم ةميق ىلعأ ققح دق ةرقفلا هذله بياسلحا
 تءاجو .)971.( غلب يرايعم فارنحا عم ،)3.89( غلب
 رفوت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نأ ىلع صنت تيلاو ةسمالخا ةرقفلا
 ثيح ،ةيناثلا ةبترلما في دعب نع ميلعتلا ةيلمع ماتملإ مزلي ام لك

 يرايعم فارنحاو ،)3.46( بياسح طسوتم تققح
 غلب ثيح ،ةثلاثلا ةبترلما في ةيناثلا ةرقفلا تءاجو .)862.(
 ،)750.( يرايعلما فارنحلااو ،)3.43( بياسلحا طسوتلما
 تابيردتلا مدقت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نأ ىلع صنت تيلاو

 نع ميلعتلا تاقيبطت مادختسا ةيفيك لوح ينملعملل ةبسانلما
 ةيريدم نأ ىلع صنت تيلاو ةعبارلا ةرقفلا تءاج امك .دعب
 مهلمع ىلع فارشلإاو ينملعلما ةعباتبم موقت ميلعتلاو ةيبرتلا

 ،)3.41( غلب بياسح طسوتبم ةعبارلا ةبترلما في ،رارمتساب

 اضيأ قباسلا لودلجا نم دنج امك .)909.( يرايعم فارنحاو

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لمعت( صنت تيلاو ةسداسلا ةرقفلا نأ
 ميلعتلا ةيلمع في مهاست ينملعملل ةينورتكلإ ةزهجأ يرفوت ىلع
 ،)3.17( غلب بياسح طسوتبم ةسمالخا ةبترلما في )دعب نع
 ةبترلماب ،)3( مقر ةرقفلا تءاجو .)996.( يرايعم فارنحاو

 يرايعم فارنحاو ،)3.02( بياسح طسوتم ةسداسلا
 نيفلا معدلا ةيبرتلا ةيريدم مدقت( نأ ىلع صنت تيلاو ،)802.(
 .)ةينورتكللإا لكاشلما لح فد» ينملعلماو ةبلطلل رمتسلما

 حتفت ةسردلما( نأب ةساردلا ةنيع يأر ناك ينح في
 ءاطعإ لجأ نم اهدراوم مادختسا في ينبغارلا ينملعملل ا»اوبأ
 ،)1.67( بياسلحا طسوتلما ناك ثيح ادج نٍدتم .)سوردلا
 .)668.( يرايعلما فارنحلااو

 نم دعب نع ميلعتلا هجاوت تيلا تايبلسلا ام :ثلاثلا لاؤسلا

 ؟ةساردلا ةنيع رظن ةهجو

 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم
 تاباجلإ ةنابتسلاا اهيلع تلشم تيلا تارقفلا عيملج ةيرايعلما

 ميلعتلا هجاوت تيلا تايبلسلا لوح ينملعلما نم ةساردلا ةنيع
 ينبي ،)5( مقر لودلجاو انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع
 .كلذ

 ةنيع تاباجتسلا يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما :3 لودج

 رظن ةهجو نم دعب نع ميلعتلا هجاوت تيلا تايبلسلا لوح ةساردلا

 ةساردلا ةنيع

 ةرقفلا مقر
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا
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1 
 صصلحا في لهلأا لخدت
 اقئاع لكشي ةينورتكللإا

 ةبلطلا مهف في
 ةعفترم 1 996. 3.17

2 
 ةبلطلا ةكراشم فعض
 ةصلحا ءانثأ مهلعافتو

 ةضفخنم 8 668. 1.67

3 
 يعاري لا دعب نع ميلعتلا

 ينب ةيدرفلا قورفلا
 بلاطلا

 ةطسوتم 5 1.024 2.13

4 
 ةمظنأ حوضو مدع
 دعب نع ميلعتلا بيلاسأو

 ةطسوتم 6 948. 2.11

5 
 في ديدش فعض هجاوأ

 ىلع بلاطلا لابقإ
 ةيساردلا صصلحا

 ةطسوتم 2 930. 2.39

6 
 ىدأ نيورتكللإا ميلعتلا
 ضعب ةليصح عجارت لىا
 ةبلطلا ىدل تاراهلما

 ةطسوتم 3 1.374 2.39

7 
 اًبلس دعب نع ميلعتلا رثؤي

 بلاطلا ليصتح ىلع
 يملعلا

 ةضفخنم 7 931. 1.98

8 

 لكاشلما نم يرثكلا دجوت
 صصلحا ءانثأ ةينفلا
 فعضك ةيساردلا

 تنرتنلاا

 ةطسوتم 4 880. 2.26

 ميلعتلا هجاوت تيلا لكاشلما رثكأ نم نأ جئاتنلا تنيب

 في لهلأا لخدت( يه ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم دعب نع
 غلب ثيح ،)ةبلطلا مهف في اقئاع لكشي ةينورتكللإا صصلحا
 .)996.( يرايعلما فارنحلااو )3.17( بياسلحا طسوتلما
 يه ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةيهمأ رثكلأا لكاشلما نمو

 صصلحا ىلع بلاطلا لابقإ في ديدش فعض هجاوأ(

 )2.39( اله بياسلحا طسوتلما ناك ثيح ،)ةيساردلا
 ةلكشم نأ جئاتنلا ينبت امك .)930.( يرايعلما فارنحلااو
 تاراهلما ضعب ةليصح عجارت لىا ىدأ نيورتكللإا ميلعتلا(
 ةنيع رظن ةهجو نم ةيهملأا تاذ لكاشلما نم )ةبلطلا ىدل

 ،)2.39( يواسي بياسلحا طسوتلما ناك ثيح ،ةساردلا
 .)1.374( يرايعلما فارنحلااو

 ةينفلا لكاشلما نم يرثكلا دجوت( ةلكشم نأ امك

 تاذ لكاشلما نم )تنرتنلاا فعضك ةيساردلا صصلحا ءانثأ
 بياسلحا طسوتلما ناك ثيح ،ةساردلا ةنيع يأر بسح ةيهملأا
 .)880.( يرايعلما فارنحلااو ،)2.26( يواسي

 دعب نع ميلعتلا ههجاوت تيلا اضيأ لكاشلما نمو

 ثيح ،)بلاطلا ينب ةيدرفلا قورفلا يعاري لا دعب نع ميلعتلا(
 يرايعم فارنحاو ،)2.13( بياسح طسوتك تققح
 ةمظنأ حوضو مدع( ةلكشم اضيأ لكاشلما نمو .)1.024(
 بياسح طسوتم تققح ثيح ،)دعب نع ميلعتلا بيلاسأو

 اضيأ جئاتنلا تنيب دقو .)948.( يرايعم فارنحاو ،)2.11(
 بلاطلا ليصتح ىلع اًبلس دعب نع ميلعتلا رثؤي( ةلكشم نأ
 فارنحاو ،)1.98( نيدتم بياسح طسوتم تققح دق )يملعلا
 ةلكشم نأ ةساردلا ةنيع ىرت ينح في .)931.( غلب يرايعم

 لقأ تناك دق )ةصلحا ءانثأ مهلعافتو ةبلطلا ةكراشم فعض(
 فارنحاو ،)1.67( غلب بياسح طسوتبم اثودح لكاشلما
 .)668.( يرايعم

 



 
)ليللخا لاشم ةيبرت ةيريدم ،فيروص سرادم( ينملعلما رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا عقاو 188  

 جئاتنلا صخلم *

 دعب نع ميلعتلا رثأ ىلع فرعتلل ةساردلا هذه تعس

 نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ةبلطلا ىدل يملعلا ليصحتلا في
 نأ تنيب دقو ،دعب نع ميلعتلا في عفترم رود هل يدالما بنالجا
 ةصلحا يمدقت في ةيديلقت يرغلا ةيلعافتلا قرطلا مادختسا
 فده قيقتح ىلع دعاست تنرتنلإا ةدوج نأبو ،ةيساردلا

 ةبلطلا زيفتح في زرابلا رودلا اله ناك ثيح ةيميلعتلا ةيلمعلا
 دعب نع ميلعتلا نأب نوثحابلا ىريو ،دعب نع ميلعتلا مادختساب
 يعسلاو هب مامتهلاا تم اذإ ةجرلحا ةلحرلما هذه في ادج مهم
 هذه تءاج دقو .ميلعتلا اذه اههجاوي تيلا تارغثلا دس لىإ

 لىإ تفده تيلا )نيايرعلاو نيارمشلا( ةساردل ةقفاوم جئاتنلا
 ةباوب( دعب نع ميلعتلا تاصنم مادختسا ةيلعاف نع فشكلا
 فيرعلما ليصحتلا ةيمنت في )ةدحولما ميلعتلا ةموظنم – لبقتسلما
 ةلحرلما تابلاطو بلاط ىدل رابتخلاا قلق ىوتسم ضفخو

 ةنطاولماو ةيعامتجلاا تاساردلاو مولعلا تيدام في ةطسوتلما
 جئاتنلا تناكو ،يدعبو يلبق رابتخا ناثحابلا دقع ثيح ،ةدبج
 ةساردل ةقفاوم تءاج كلذكو .يدعبلا رابتخلاا لحاصل
 مادختسلا ايبايجإ ارثأ كانه نأ لىإ تصلخ تيلا )يدادقلما(

 سرادم في ةدجتسلما انوروك ةمزأ ءوض في دعب نع ميلعتلا
 مدع لىإ ةفاضلإاب ،ادج ةيربك ةجردبو ،دبرإ ةبصق ةيبرت
 ةادلأا تاطسوتم ىلع ةنيعلا دارفأ تاريدقت في قورف دوجو

 يرغ تءاج اµأ يرغ .)ثانإو روكذ( سنلجا يرغتلم اقفو لكك
 رشابلما ميلعتلا قوفت ترهظأ تيلا )نوبزلا( ةسارد جئاتنل ةقفاوم
 تاراهلما نم يرثكلا بلاطلا دقف ببسب ؛دعب نع ميلعتلا ىلع
 .اهيرغو ءادلأا طبضو ةءارقلا في ملعلما ةظحلامك

 تيلا )2020 ،نورخآو مديخش وبأ( ةسارد امأ

 لظ في نيورتكللإا ميلعتلا ةيلعاف نع فشكلا لىإ تفده
 ةعماج في ينسردلما رظن ةهجو نم انوروك سويرف راشتنا
 ةحئاج لظ في نيورتكللإا ميلعتلا ةيلعاف ناك دقف ،يروضخ
 ميلعتلا ةيرارمتسا لاجلم مهمييقت ءاجو ،اًطسوتم انوروك

 لامجو نيورتكللإا ميلعتلا مادختسا تاقيعم لامجو نيورتكللإا
 لامجو ،نيورتكللإا ميلعتلا عم سيردتلا ةئيه ءاضعأ لعافت
 .اضيأ اًطسوتم نيورتكللإا ميلعتلا مادختسا في ةبلطلا لعافت

 ةبلطلل زفاولحا ملعلما يمدقت نأ جئاتنلا تنيب امك
 ناك مهيدل ميهافلما تيبثت فد» ةسوسمح لئاسو لمعل
 ينمتهم يرغ اوناك ينملعلما نأ جئاتنلا رهظت ثيح ،افيعض
 ونح مهتيعفاد في فعض لىإ ىدأ امم ؛مهتبلطل زفاولحا يمدقتب

 ةسارد جئاتنل ةقفاوم جئاتنلا هذه تناكو .دعب نع ميلعتلا
 ةيزهاج ةجرد ىلع فرعتلا لىإ تفده تيلا )منجو يوانح(
 ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في لىولأا ةيساسلأا ةلحرلما يملعم
 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في نيورتكللإا ملعتلا فيظوتل ،سلبان ةيبرت

 تناك دعب نع ميلعتلا قيبطت تاقيعم نأ لىإ تلصوت ثيح
 نم عونلا اذه قيبطت في ينملعلما تايافك ديعص ىلع ةعفترم
 .سلبان ةظفامح سرادم في نيورتكللإا ميلعتلا

 في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو هب موقت يذلا رودلا امأ

 تءاج دقف ،انوروك ةحئاج ءوض في دعب نع ميلعتلا ةيلمع
 ةيبرتلا ةرازو لبق نم ةدمتعلما جمابرلا نأب ةساردلا ةنيع تاباجإ
 ميلعتلا في ةوجرلما فادهلأا قيقتح ىلع ةرداق ميلعتلاو
 ينملعلما تاجايتحا بيلت اµأو ،ةعفترم ةجردب نيورتكللاا

 ماتملإ مزلي ام لك بيلت ةرازولا نأ جئاتنلا تنيب امك ،ةبلطلاو
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 ةبلطلا ةكراشمو لابقإ فعض نأ لاإ ،دعب نع ميلعتلا ةيلمع

 مادختسا في ةرازولا مامأ اقئاع ناك دعب نع ميلعتلا ةصنم ىلع
 اذه ىلع فوقولا يرورضلا نم ناك اذل ؛دعب نع ميلعتلا
 .هنم صلختلاو هدسل ناكملإا ردق هيف ةلواحلماو قئاعلا

 تاساردلا نم اهيرغ نع ةساردلا هذه تزيتم دقو

 لظ في دعب نع ميلعتلا ةيلمع في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو رود في
 يرفوت ىلع ةرداق ةرازولا نأ ترهظأ ثيح ،انروك ةحئاج
 نم نيورتكللإا ميلعتلاب قلعتي ابم ةبلطلاو ينملعلما تاجايتحا

 ةبلطلا لابقإ فعض نأو ،هيرغو بيردتلاو داشرلإاو معدلا
 ىلع بلغتلا نم دب لا ناكف ،هتاذ دبح ةرازولا مامأ اقئاع ناك
 لىولأا ةجردلاب لهلأا هيف بوانتي ىرخأ قرطب قئاعلا اذه
 ةبلطلا زيزعتو عيجشت ليبس في ؛ماع لكشب ملاعلإاو ينملعلماو

 ايجولونكتلا مادختساب دعب نع ميلعتلا مادختسا ةيهمأ نايبو
 .ةثيدلحا

 تايبلسلا مهأ نإف ةساردلا ةنيع رظن تهجو نمو
 -:لياتلا بيترتلاو وحنلا ىلع يه دعب نع ميلعتلا هجاوت تيلا

 مهف في اقئاع لكشي ةينورتكللإا صصلحا في لهلأا لخدت -١
 ةبلطلا

 صصلحا ىلع بلاطلا لابقإ في ديدش فعض هجاوأ -٢
 ةيساردلا

 تاراهلما ضعب ةليصح عجارت لىا ىدأ نيورتكللإا ميلعتلا -٣
 ةبلطلا ىدل

 ةيساردلا صصلحا ءانثأ ةينفلا لكاشلما نم يرثكلا دجوت -٤

 تنرتنلاا فعضك

 ةساردلا ةنيع اهتمدق تيلا تاحارتقلااو تاظحلالما *

 ةيجولونكتلا تاناكملإا رفوت مدع ببسب ةبلطلا لابقإ ةلق -١
 ؛دعب نع ميلعتلاب لهلأا مامتها مدعو ،اهمادختسا ةبوعصو
 نم ةدئاف لا ذإ ءيش لك ةداعإب موقيس ملعلما نأب دقتعي هنلأ

 .دعب نع ملعتلا

 ؛ةوخلأا ينب ةيسردلما صصلحا تاقوأ في براضت دوجو -٢
 نوكت انايحأو ةيفاك ةينورتكلإ ةزهجأ رفوت مدعل كلذو
 .مويلا نم ةرخأتم تاقوأ في ةيساردلا صصلحا

 ةهجو نم %٤٠ نع ديزت لا ةبسنب حنج دعب نع ميلعتلا -٣
 .ينملعلما رظن

 عقاولا بسانيل ةضيفتسم ةسارد لىإ جاتيح دعب نع ميلعتلا -٤
 يدل ةينورتكللإاو ةيدالما تايناكملإا فعض لظ في نييطسلفلا

 .ينملعلماو ةبلطلا

 لكاشم لىإ ةفاضلإاب ةبلطلا عيملج ةزهجلأا رفوت مدع -٥
 .يداصتقلاا عضولا ءوسو تنرتنلإا

 ،دعب نع ميلعتلا ماظن يعارت ةيسارد جهانم عضو جاتيح -٦

 .يوبرتلا فدلها ققتحو

 .ةينورتكللإا تابجاولاو تاناحتملاا ةيقادصم مدع -٧
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 ىدل ةوجرلما ةيميلعتلا فادهلأا دعب نع ميلعتلا ققيح لا -٨

 .ةبلطلا ةيبلاغ

 تاودلأاو تاجايتحلاا يرفوتو يميظنت دهلج ميلعتلا جاتيح -٩
 .ءاوس دح ىلع ملعلماو بلاطلل ةينورتكللإا

 مدتخ تيلا ةيعاملجاو ةيدرفلا تاردابلما زيزعت ةرورض -١٠

 .هذاقنإ نكيم ام ذاقنلإ ةلوامح في دعب نع ميلعتلا

 تايصوتلا *

 -:ــب ةساردلا ةياµ في نوثحابلا يصوي

 تايريدم في دعب نع ميلعتلا ماظنل ةيميلعتلا ةئيبلا ينستح -١
 .ينطسلف في ميلعتلاو ةيبرتلا

 ميلعتلا ماظن في ةديدج ةسايس ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نيبت -٢
 .ةثيدلحا ميلعتلا بيلاسأو جهانم تاروطت بسانت دعب نع

 لىإ لوصولل ينملعلماو ةبلطلاو لياهلأا ينب دوهلجا زيزعت -٣
 .دعب نع ميلعتلا ماظن في لضفأ جئاتن

 في ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدم ىلع ةساردلا جئاتن ميمعت -٤
 .ينطسلف

 .ىرخأ تاعمتمج في اله ةلثامم تاسارد ءارجإ -٥

 

 

 

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 .دعب نع ميلعتلا لىإ لخدم .)2021( .دممح لمأ ،رديح
 .زوين ةنانكلا :ةديرج

https://2u.pw/aer5N 

 .ةقاطلا رداصم جاتنإ ايجولونكت .2006 .ةيطع دممح ،سيخم
 .باحسلا راد :ةرهاقلا

 هموهفم :دعب نع ملعتلا .2018 .ديز دبع ةدهان ،يميلدلا

 :بيردتلاو ميلعتلا ةعوسوم .هتفسلفو هروطتو
https://2u.pw/2qIq9 

 .دعب نع ميلعتلل ةيرظنلا سسلأا .2018 .ءلاع ،قداص
 :بيردتلاو ميلعتلا ةعوسوم

https://2u.pw/Oa6Gr 

 مادختساب دعب نع ميلعتلا .ه1423 .نيدلا ءلاع ،يرمعلا
 .ةفرعلما ةلمج :ضايرلا .هاروتكد ةلاسر .تنرتنلإا
 .91 ددعلا

 .سيردتلا لوصأ .2001 .سنوي رصانو نيدلا رخف ،لاقلا
 .ةيبرتلا ةيلك :قشمد ةعماج .7ط

 ةيميلعتلا لئاسولا .1999 .نحمرلا دبع ينساي ،ليدنق

 .فينصتلا ،ةقلاعلا ،نومضلما ميلعتلا ايجولونكتو
 .ليودلا رشنلا راد :ضايرلا
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