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 صخللما

 ةباثبم ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم مييقتو ةعباتم ةيلمع برتعت

 .تاعورشلما هذه ةمادتساو ةيرارمتسا نامضل ناملأا مامص
 مدعو لشفلل ضرعتت دق ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم نأ لاإ
 مييقتلاو ةعباتلما تييلمعب مامتهلاا فعض ببسب ةيرارمتسلاا
 ايرثك عايض هيلع بترتي امم تاعورشلما هذه ةايح ةرود للاخ

 حيضوت لىإ ةساردلا هذه تفده .لالماو تقولاو دهلجا نم
 ةيمنتلا تاعورشم ةمادتساو ةيمنت ىلع مييقتلاو ةعباتلما ةيهمأ
 ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم جمانرب ىلع قيبطتلاب ةيفيرلا
 ءوضلا طيلستِ لىإ تفده امك ،قرزلأا لينلا ةيلاوب لافطلأل

 ةمادتسا في هتيهمأو هفادهأ حيضوتو مييقتلاو ةعباتلما موهفم ىلع
 ةعباتلما ةايح ةرود للاخ نم ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 لقلحا في ينلماعلا نم ةعوممج ىلع ةساردلا تيرجأ .مييقتلاو
 ةقيدصلا تاعمتجلما  ةردابم جمانربو ةيمنتلا تاعورشم

 نكيم يذلا رودلا زاربلإ  قرزلأا لينلا ةيلاوب  لافطلأل

 ةمادتساو ةيمنت ةيلمع في هب موقت نأ مييقتلاو ةعباتملل
 مييقتلاو ةعباتلما ةايح ةرود للاخ نم ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 ينب  ةقلاع دجوي هنا ىهو جئاتن ةدع لىإ  ةساردلا تلصوت

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم ةلاعف ةدايزو مييقتلاو ةعباتلما تاودأ
 ايؤر ةيناكمإو مييقتلاو ةعباتلما ينب ةقلاع كلانه نإ امك
 ةفلتمخ اياوز نم  ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشبم ةقلعتلما لكاشلما
 نم ةجرد ىلع ةقيقد تانايب ءاطعإو اله لوللحا حارتقاو

 ةيوق  ةقلاع كانه نأ لىإ ةفاضلإاب ةبولطلما ةعرسلابو ةحصلا
 ةمادتسا و مييقتلاو ةعباتلما ينب قيثولا طابترلاا دكؤت
 تايصوتلا ضعبب ةساردلا تجرخ ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 في عورشملل ةمادتسلاا يرياعم عضو  ةرورض اهزربأ نم

 ةعباتملل صاخ مسق ءاشنإ ,عورشملل طيطختلا دنع رابتعلاا
 نامضلو ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحتل تامظنلما ةفاك في مييقتلاو

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٤( دلجلما
  رشع ثلاثلا رادصلإا
)٢٠٢١ )١٧٣-١٥٦ 
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 ماهلما نمض تامولعلما عجم ةيلمع لعج ,تاعورشلما ةمادتسا
 . ينفظوملل ةيمويلا

Abstract 
Monitoring and Evaluation of Rural 
Development Project considered as 
backbone to ensure Sustainability and 
long-lasting impact of Rural 
Development Project, however 
absence of Monitoring and Evaluation   
along the live span of Rural 
Development Project could lead to 
direct faille of the project and 
consequence loss of effort, time and 
cash. The purpose of this study was to 
identify the importance of   Monitoring 
and Evaluation on the Rural 
Development Project Sustainability 
and it’s applied on Case Child Friendly 
Community Initiative program in Blue 
Nile State. The secondary objective 
was to review the concept of 
Monitoring and Evaluation, its 
objectives, importance on the Rural 
Development Project Sustainability. 
The study was conducted for group of 
70 employees in the field of rural 
development program and Child 
Friendly Community Initiative 
program to show the role that could be 
played through Monitoring and 
Evaluation life cycle in rural 
development projects sustainability. 
The results indicated that there was 

strong relation between Monitoring & 
Evaluation tools and promotion and 
increase the effectiveness of rural 
development project, there was strong 
relation between Monitoring & 
Evaluation and problem identification 
and find the solution and gathering 
rapid and accurate data, the relation 
have statistical indication between 
Monitoring & Evaluation and Projects 
Sustainability standards.  The major 
recommendations drown from this 
study are that the importance of putting 
sustainable criteria during project 
planning. Establishment of Monitoring 
& Evaluation department in all 
organizations to achieve effectiveness 
and efficiency to grantee project 
sustainability and in ensure that data 
collection is included in the daily duets 
of the staff.     

  ةمدقلما *

 مامتهلاا  في يربك يمانت ةيرخلأا دوقعلا تدهش
 لامج في اصوصخ تلااجلما تىش في مييقتلاو ةعباتلما تايجهنبم
 ةيفافش نم مييقتلاو ةعباتلما هرفوت الم ةيمنتلا تاعورشم ذيفنت

 يضالما براتج نم رمتسلما ملعتلل صرف ىطعتو ةيبسامحو
 عراستم  روطتت في ةيجهنلما هذهو , ةيبلسلا تىحو ةيبايجلاا
 يربك مامتها ىبركلا ةيلماعلا تاسسؤلما اهيلوت ثيح رمتسمو
 تم ثيح ةدحتلما مملأا تلااكوو ليودلا كنبلا اصوصخ

 تاسراملما للاخ نم مييقتلاو ةعباتملل تاودأ ةدع ميمصت
 هذه تقبطو , ةيلودلا تاسسؤلما هذله ةقباسلا براجتلاو
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 ةيمنتلا تاعورشم ريوطتو ةيمنت  في تاودلأاو تايجهنلما
 ا�ءافك ةدايزل نادوسلا اهنمض نمو ةيمانلا نادلبلا في ةيفيرلا

 ةيبلت يلع ا�ردق  ريوطتو فادهلأا قيقتح ونح اهتيلعافو
 ديج ماظن دوجو بلطتي اذهو , عمتجلما دارفأ تاجايتحا
 عجم نمضتي ةميلس ةيملع سسأ يلع نيبم  مييقتلاو ةعباتملل
 جئاتنلا رشن لجا نم لصوت تاونق ءاشنإو تانايبلا ليلتحو

 ةرود لحارم  للاخ كلذو ةدافتسلما سوردلا نم ةدافتسلااو
 تايرغتلا ثادحأو فادهلأا قيقتح نامضل تاعورشلما  ةايح
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تلااجلما عيجم  فىو اهيف ةبوغرلما
 .اهيرغو ةيسايسلاو ةيفاقثلاو

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم مييقتو ةعباتم ةيلمع برتعت
 راسلما في عورشلما ةطشنأ يرس نامضل ناملأا مامص ةباثبم يه
 ةدوشنلما فادهلأا قيقتح لجأ نم فارنحا نودو هل ططخلما
  .ةيفيرلا تاعورشلما ةمادتساو ريوطتو

  ثحبلا ةلكشم *

 ةيمنتلا تاعورشم نأ في ثحبلا ةلكشم لثمتت
 فعض ببسب ةيرارمتسلاا مدعو لشفلل ضرعتت ةيفيرلا
 هذه ةايح ةرود للاخ مييقتلاو ةعباتلما تييلمعب مامتهلاا
 تقولاو دهلجا نم ايرثك عايض هيلع بترتي امم تاعورشلما

 -: تلاؤاست ةدع حرطن ةلكشلما حيضوتلو .لالماو
 تاعورشم رارمتسا في مييقتلاو ةعباتلما تييلمع رود ام -١
 ؟ةيفيرلا ةيمنتلا

 ةيمنتلا تاعورشم في مييقتلاو ةعباتملل ماظن كلانه له -٢

 ؟قرزلاا لينلاب ةيفيرلا
 
 

 ثحبلا فادهأ *

 فادهلأا هغايص تم ةساردلا هلكشم عم اقاستا
 -:ةيلاتلا
 ةيلاعف ةدايزو ةيقرتل مييقتلاو ةعباتلما تاودأ ىلع فرعتلا -١

 .ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 ةيؤرل ةليسوك مييقتلاو ةعباتلما تاودأ ىلع فرعتلا -٢
 . ةفلتمخ اياوز نم لكاشلما
 فادهلأا حيضوتو مييقتلاو ةعباتلما موهفم ضارعتسا -٣

 .هب لمعلا ةيفيكو ةيهملأاو
 ةقيقد تانايب ءاطعا في  مييقتلاو ةعباتلما ةيهما ىلع فرعتلا -٤
 .ةبولطلما ةعرسلابو ةحصلا نم ةجرد ىلع

 ةمادتسا يرياعمو مييقتلاو ةعباتلما ةقلاع ىلع فرعتلا -٥

 .ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم

 ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم ةبرتج ىلع ءوضلا طيلست -٦
 ةمادتسا في مييقتلاو ةعباتلما تاودأ مادختسا في لافطلأل

 .عورشلما

 ثحبلا ةيهمأ *

 ةيرظنلا بناولجا نم جيزم هنا في ثحبلا ةيهمأ عبنت
  ةيمنت في مييقتلاو ةعباتلما رودل ةيلمعلا  ةيقيبطتلاو  ةيملعلا
 نم ايرثك نأ ثيح  ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم ةمادتساو
 ةايح ةرود في ةفلتمخ اياضق ىلع م�اسارد نوزكري ينثحابلا

 ام لق نكلو ةيفيرلا ةيمنتلا ىلع تايرثأت اله  تيلا تاعورشلما
 ةايح ةرود تانوكم دحأك مييقتلاو ةعباتلما عوضوم لوانتي
 جهنم ىلع ثحبلا ءيضي اذ±و , ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 طقف لظو صيحمتلاو ةساردلا نم هظح لني لم ثيدح يملع
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 طسو قيض قاطنبو ةيلودلا تاسسؤلما طسو في لوادتم
  .  صالخاو يموكلحا يعاطقلا

 ثحبلا ضورف *
 -:وهو يسيئر ضرف ىلع ةساردلا دمتعت

 ةيلاعف ةدايزو ةيقرتل ةلاعف ةليسو مييقتلاو ةعباتلما نأ
 -:هنم عرفتيو ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم
 اياوز نم لكاشلما ةيؤر  في دعاست مييقتلاو ةعباتلما تاودأ -١
 .لوللحا حارتقا في دعاست امك  ةفلتمخ

 ةمادتسا يرياعمو مييقتلاو ةعباتلما ينب قيثو طابترا كانه -٢
 .ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم

 يرياعم جهتنت لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم ةبرتج -٣
 .عورشلما ةمادتسا في مييقتلاو ةعباتلما تاودأو

  ةساردلا ةيجهنم *

 يفصولا جهنلما وه ةساردلا اذه في مدختسلما جهنلما
 راشأ امك جهنلما اذه نلأ ةساردلا فادهأ قيقحتل يليلحتلا
 عقاولا ةسارد ىلع دمتعي )247:2005( نورخآو تاديبع
 اقيقد افصو اهفصوب متهيو عقاولا في دجوت امك ةرهاظلا وأ

 ةلاح ةسارد جهنم مادختسا تم امك .ايمكو ايفيك اهنع برعيو
 لينلا ةيلاوب لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم هبرجتل
 تاعورشلما ةمادتسا في ةعباتلماو مييقتلا ةيهمأ سايقل قرزلأا
  .ةيفيرلا ةيمنتلا

 ةساردلا عمتمج *
 ميمعتل ةساردلا يعست تيلا ةيلكلا ةعومجلما هب دصقي

 ةساردلا عمتمج فلأتي ةسوردلما ةلكشلماب ةقلاعلا تاذ جئاتنلا
 ةيلودلاو ةيلحلما ةيمنتلا تلااكوو تامظنلما يفظوم نم
 تاعورشمو جمابرب ةقلاعلا تاذ ةيموكلحا تاعورشلماو

 لينلا في ةيلاعف رثكلأاو ةعباتلماو مييقتلا لامج في ةلماعلا ةيمنتلا
 فظوم )700( مهددع غلابلاو قرزلأا

 تانايبلا عجم رداصمو تاودا *
 ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةطساوب تانايبلا عيمتج تم

 -: نيأزج نم ةنابتسلاا نوكتت ،تانايبلا عملج
 ينثوحبملل ةيصخشلا صئاصلخا ىلع لولأا ءزلجا لمتشي
 )يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنلجا(
 -:ىهو روامح ةثلاث ىلع لمتشي ةنابتسلاا نم نياثلا ءزلجا امأ

 ةيلاعف ةدايزو ةيقرتل ةلاعف ةليسو مييقتلاو ةعباتلما :لولأا روحلما
 .تارقف )4( نم نوكتيو ةيفيرلا تاعمتجلما ةيمنت تاعورشم

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم مييقتلاو ةعباتلما :نياثلا روحلما

 اله لوللحا حارتقاو ةفلتمخ اياوز نم لكاشلما ةيؤر ىلع دعاست
 ةعرسلابو ةحصلا نم ةجرد ىلعو ةقيقد تانايب يطعيو
 .تارقف )3( نم نوكتيو ةبولطلما

 تاعورشم ةمادتسا لىإ ىدؤت مييقتلاو ةعباتلما :ثلاثلا روحلما

 سايقم مادختسا تم .تارقف )5( نم نوكتتو ةيفيرلا ةيمنتلا
  يساملخا تركيل

 تانايبلا عملج ةيوناثلا رداصلما مادختسا تم امك
 ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا عجارلماو بتكلا في لثمتت تيلاو ةيوناثلا
 تاساردلاو ثابحلأاو ،ريراقتلاو تلااقلماو تايرودلاو

 .ةساردلا عوضوم تلوانت تيلا ةقباسلا
 تم ،ا�ايضرف نم ققحتللو ةساردلا فادهأ قيقحتل

 عيزوتلا لوادلجا :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مدختسا
 دارفأ تاباجلإ ةيوئلما بسنلاو ةينايبلا لاكشلأاو يراركتلا

 ةساردلا ةنيع ءارآ هاتجا ةفرعلم طسوتلما .ةساردلا ةنيع
 عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا ةساردلا تارابع صوصبخ
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 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ في قورفلا سايقل ياك
 مادختسا تم ،ناكملإا ردق ةقيقد جئاتن ىلع لوصحللو

 جمانبرب ةناعتسلاا تتم امك )SPSS( يئاصحلإا جمانبرلا
Excel ةساردلا في ةبولطلما ةينايبلا لاكشلأا ذيفنتل. 

  لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم نع ةذبن 
 تيلاو لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم فد�

 ندلماو نادلبلاو يرقلا كارشإ لىإ فيسنويلا نم معدب تعضو
 دنعو .ةيلحلما نوؤشلا ةرادا في لفطلا قوقح ةيقافتا ذيفنت في
 اهنيب نم ةيبرعلا لودلا ضعب في ةلوفطلا عاضوأ ضرعتسا
 عاضوأ هجاوت ةيربك تايدتح كلانه نأ ظحول نادوسلا

 -:  تايدحتلا هذه نمض نمو لودلا هذه في لافطلأا
 نم مهبلغأ يمأ صخش نويلم 70 لياوح كلانه نأ -١
 .ثانلإا
 .تاعارصلاو بورحلل ةيبلسلا تاساكعنلاا -٢

 نادوسلا ةموكح ينب يجيتارتسلاا عامتجلاا فيو
 قافتلاا تم م2000  ماعلا علطم في دقع يذلاو فيسنويلاو
 تيلا ةطشنلأاو جمابرلا رثأ ميظعت و زيزعت متي يكلو هنأ ىلع
 نأ دب لا ،اله يدالماو نيفلا معدلا يمدقت في فيسنويلا مهاست

 هذه فدهتست ثيبح  اًيمجاربو اًيفارغج اًزيكرت كلانه نوكي
 تيلاو اهيرغ نم ةجاح رثكلأا تاعمتجلما ةطشنلأاو جمابرلا
 عم ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا تارشؤمو تلادعم اهيف ضفخنت

 ةحص( تاعاطقلا لك دوهج اهيف لماكتت ةمزح يمدقت ةرورض
 تاعمتجلما هذله ةلعاف ةكراشبمو )لخا. . .هايم , ميلعت ,
 نأ  كلذك, ةيلحلما تاعمتجلما ةكراشم  و ةمادتسلاا نامضل
 جئاتنو تارشؤم للاخ نم  تاعمتجلماو تايلاولا رايتخا متي

 . ةنملآا ةموملأا حسم

 تيلا تانايبلا للاخ نم تارشؤلما هذه ليلتح تم
 اًقراف جئاتنلا ترهظأ ثيح ،نادوسلا تايلاو لك نم تعجم

 نادوسلا تايلاو ينب لافطلأاو تاهملأا عاضوأ في اًيربك
 بيترت تم تارشؤلما هذه جئاتن ليلتح ىلع ءانبو .ةفلتخلما
 ،ميلعتلا ،ةحصلا تلاامج في ةددمح تارشؤلم اًقفو تايلاولا
 تايلاو بيترتل تاساردلا هذه جئاتن دامتعا تم ثم نمو .هايلما

 يه تايلاولاو تامدلخا هذله اهتجاح بسح ىلع نادوسلا
 ،لاسكو ىبركلا نافدرك تايلاو ،ىبركلا روفراد تايلاو(
 .)قرزلأا لينلاو ،رحملأا رحبلا ،فراضقلا

 مادختسا تم ةجوح رثكلأا تايلاولا ديدتح دعبو

 لك في ةجوح رثكلأا تاعمتجلما ديدحتل تارشؤلما سفن
 ةيلحلما تاعمتجلما ةكراشم زيزعتو قيقحتل كلذو ةيلاو
 يرادلإا طيطختلا في ءاسنلاو بابشلا ،لافطلأا طسو ةصاخ
 دارفأ ةيقبو لافطلأل ةيساسلأا قوقلحا ةلباقلم مييقتلاو ةعباتلماو

  .عمتجلما
 ةقيدصلا تاعمتجلما عورشم فادهأ صيخلت نكيم

 -:تيلأاك لافطلأل
 يرادلإا طيطختلا ىلع ةردقلا هل لعاف يسسؤم لمع ءانب -١

 .ةيعامتجلاا تامدلخا ةمادتساو مييقتلا ةعباتلماو
 تاعاطقل ةيسيئرلا تارشؤلما في ةنيعم تايوتسم قيقتح -٢
 .ةأرلماو ،هايلما ،ميلعتلا ،ةحصلا ،ملاسلا ءانبو ةياملحا ،قوقلحا

 مييقتلاو ةعباتلما نع ةماع ميهافم *
 & Monitoring)( مييقتلاو ةعباتلما ةيلمع نإ

Evaluationأ ذإ عيراشلما ةرادإ نم أزجتي لا اءزجÅىتأت ا 
 نأ نم دكأتلا في دعاستو عورشلما ذيفنت لامعأ لمكتل
 قفارتي ام اًبلاغو ،هنم ةوجرلما فادهلأا ققيح عورشلما
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 نلاميح امÅإ ادبأ نىعي لا اذه نكلو مييقتلاو ةعباتلما احلطصم
 فادهلأا ثيح نم مييقتلاو ةعباتلما اموهفم فلتيخ ،نىعلما سفن

 في مييقتلاو ةعباتلما ةطشنأ طيطتخ ديفلما نم هنا لاإ ،تايللآاو
 .تايللآاو تانايبلا سفن ىلع ندمتعي امÅأ ذإ ،دحاو تقو

 :Monitoring ةعباتلما فيرعت *

 ديوزت لىإ فد� ةرمتسم ةرادإ ةمهم يه ةعباتلما            
 ةمظتنم تامولعبم ةيساسلأا ةينعلما تاهلجاو عيراشلما يريدم
 قيقحتل هثودح مدع وأ مدقت ثودح ىلع ةركبم لئلادو

 اًططمخ ناك ام لباقم يلعفلا ءادلأا ةنراقمو ةدوشنلما جئاتنلا
 ةعباتلما يوطنتو ،اًقبسم ةددمح يرياعلم اًقفو كلذو اًعقوتم وأ
 )م1989 ،ةملاس يديعسلا( .اهليلتحو تانايبلا عجم ىلع

 Evaluation مييقتلا فيرعت *

 مدقتلا ىدم سيقي مظنم رابتخا هنأب مييقتلا فرعي

 ةرلم مييقتلا نوكي لاو عورشلما تاجرمخ قيقتح في زانجلااو
 ةفلتخلما تازانجلاا سايق ةيلمع لمشي لب طقف ةدحاو
 قيقتح لىإ لوصولا تىح ةددعتم ةينمز لحارم برع فادهلأل
  )UNEP, 2005( .عورشلما تاجرمخ

 ةعباتلما عاونأ :لاوأ

 اذه :Results Monitoring جئاتنلا ةعباتم -١

 ةعباتلما ينب عميجو جئاتنلا عبتتل راسم وه ةعباتلما نم عونلا

 ددحلما جئاتنلا ققح عورشلما ناك اذإ ديدحتل مييقتلاو
 outcome تلاصحتلماو outputsتاجرخلما(
 ةبيلس وأ ةيبايجا جئاتنلا تناك ءاوس )impactsراثلآاو
 .ةدوصقم يرغ وأ ةدوصقم

 :Activities Monitoringةطشنلأا ةعباتم -٢
 ىلع لوصحلل دراولماو تلاخدلما مادختسلا راسم يه

 نمزلا في ةءافكلاو ةطشنلأا ذيفنت ةيفيك برتنخ انهو تاجرمخ
 .دراولماو

 :Compliance Monitoring مازتللاا ةعباتم -٣
 تاميلعتلاب مازتللاا ىدم نم دكأتلا ىلع لمعي عونلا اذه

 جئاتنلاو يننحالما تابولطبم مازتللااو ينناوقلاو ةيلحلما ةيموكلحا
   .ةيقلاخلأا يرياعلماو دوعقلاو ةعقوتلما

 :Situation Monitoring عاضولأا ةعباتم -٤

 تاسايسلاو ةيسسؤلما ةيحانلا نم عورشلما عضو عبتت يهو
 ةعقوتم يرغلماو ةضرتفلما رطاخلماو ةددحلما تايرثأتلا اًصوصخو
 .عورشلما ذيفنت ىلع يرثأتلا تاذ

 ثيح financial Monitoring :ةيلالما ةعباتلما -٥

 في صقن نم نياعي لا عورشلما ديصر ناب ةمظنلما دكأتت
 اله ةصصخلما تامزلتسلما ىلع فرصت لاوملأا ناو ،لاوملأا
 )2011, ءانبلا( .اله ططخلما يرغ تافورصلما ةلجاعم متي هناو

 نماضتلل ةيبرغلما ةيعملجا اهتعضو امك :مييقتلا عاونأ :اًيناث

 م2011 ماع ،ةيمنتلاو
 ةءافكو ةيلاعف سايقل مييقتلا نم ةفلتمخ دجوت

 مغر اهسفن يه ا�اءارجإو اهفادهأ نأ ثيح ةيمنتلا عيراشم
 مسقني ثيح ةفلتمخ تايوتسم ىلع هعضو تم اهروصت نأ
 -:لىإ مييقتلا

 ىعدي :Internal Evaluation يلخادلا مييقتلا -١
 ىلع مئاقلا صخشلا نوكي امدنع اًيتاذ وأ اًيلخاد مييقتلا

 مايقلا نكيمو عورشلما نع ةلوئسلما ةمظنلما لىإ اًيمتنم مييقتلا
 هجئاتن مادختسا نكيم مك ،اعيرس مييقتلا نم عونلا اذ±
 .هتايصوتو هتصلاخو
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 لاًاعف نوكي هزانجا طورش مارتحاب تم مييقت لكو
 بعلت اÅأ ثيح ةمظنملل ايرثك فيضي لا دق هنا لاإ اًعفانو

 .مصلخاو مكلحا رود

 ىعدي :External Evaluationيجرالخا مييقتلا -٢

 جراخ نم مييقتلا ىلع مئاقلا رايتخا متي امدنع اًيجراخ مييقتلا
 ليوط مييقتلا نم عونلا اذه نوكيو عورشملل ةذفنلما ةمظنلما
 تاهجو فلتمخ نأ رابتعاب يرثكب بركأ هتيقادصم نأ يرغ دملأا
 .اهميمعت نكيم ةيضرم جئاتن لىإ لوصولا لجا نم لباقتت رظنلا

 مييقتلاو ةعباتلما ينب قرفلا *
 عجم قرط في هباشتت مييقتلاو ةعباتلما ةيلمع نإ

 تاردق ءانبو ريوطت في نادعاسي اهملاكو اهيلتحو تانايبلا
 ةذفنلما ةمظنملل ةيفارتحا رثكأ ةروص يمدقتو تامظنلما
 عم ةقثلا ءانب ةيلمع في دعاسي امم اهلمع قيرفو عورشملل

  امهنيب حضاو فلاتخا دجوي كلذ مغرو ةحانلما تاهلجا

 ،تيربإ شيرديرف ةسسؤم( :Indicators تارشؤلما

 )22-21 ص ،م2014
 وأ ةرهاظ سايقو ةبقارلم ةيعون وأ ةيمك سيياقم يه

 ةعوممج عضو ىلع مييقتلاو ةعباتلما ةيلمع دمتعتو ،ددمح طاشن
 عورشلما ةئيب في يرغتلا سايق الهلاخ نم نكيم تيلا تارشؤلما نم

 .عورشلما ةطشنأ ذيفنتل ةجيتن ةفدهتسلما تائفلاو

 مييقتلاو ةعباتلما تاودأ *

 Logical عورشملل يقطنلما راطلإا -١

Framework: )ةئشانلا ةيبحرلا يرغ تامظنلما ليلد، 
 )م2013

 ذيفنتو ميمصتلا ةيوقت ليهستل اهلمعتسن ةادأ وه
  .عورشلما مييقتو

 Results framework جئاتنلا راطإ *

 ةيفيك حرشي يذلا جمانبرلا قطنم" وه جئاتنلا راطإ
 ةيببسلا تاقلاعلا كلذ في ابم ،يومنتلا فدلها قيقتح
 ،تاجرخلما ىلع جئاتنلا رطأ زكرتو "ةيساسلأا تايضرفلاو

 -:ةيئاهنلا فادهلأا /رثلأاو ،جتاونلاو

 مييقتلاو ةعباتلما لمع ةطخ حانج مييقت *

 ةيكيمانيد ةيلمع مييقتلاو ةعباتلما لمع ةطخ ميمصت
 في ابم ةيسيئرلا عورشلما تانوكلم ةروطتلما ةعيبطلا نع ةتجان
 مهلما نم كلذل تقولا رورم عم يرغتت اÅأ امك تارشؤلما كلذ
 ةعباتلما ةطخ حانج ىدم ةفرعلم يرود مييقت لمع متي نأ

 دودح في رملأا مزل اذإ ليدعتلا لمعل دادعتسلاا عم مييقتلاو
  .ةحاتلما دراولما
 دوجو تاعورشلما ةمادتسا قيقحتل لماوعلا مهأ نم  

 ةيفاك ةنورم هيدلو ةيلعافو ةءافكب لمعي مييقتلاو ةعباتملل ماظن
 ةرود للاخ عورشلما ةئيب في ثدتح تايرغتم يلأ ةباجتسلال
  .عورشلما ةايح

 ةعباتلما في لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم ةيجهنم *

 مييقتلاو

 ةطشنأ تانوكم مهأ نم مييقتلاو ةعباتلما نوكم برتعي 
 ماظن ميمصت تم ثيح لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم

 ةلاعف ةيجهنم تم امك تايوتسم ةدع ىلع مييقتلاو ةعباتملل
 مدختست ةلماش تانايب ةدعاق ميمصت تمو تانايبلا عملج
 لىولأا ةيعجرلما ةدعاقلا يه برتعتو ليلحتلا جمارب ثدحأ
 هديدتج متيو قرزلأا لينلا ةيلاو نع ةيساسلأا تامولعلما ةفاكل

 تامولعم ثيدتح متي اًيونسو ةلماش ةروصب ينماع لك
 .ةردابلما اهعم لمعت تيلا تاعمتجلما
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 ءانب تاعورشملل مييقتلاو ةعباتلما ةيلمع متت ثيح
 هذهو ةيلحلما تاعمتجلماب تاعاطقلا ءادأ سايق تارشؤم ىلع

 )2014( ىرسلأا حسلما جئاتن في ءًانب اهعضو تم تارشؤلما
 جئاتن لك ىلع ءًانب اهليدعتو اهمييقت متيو تارشؤلما ددعتلما
 -: تيلآاك تارشؤلما هذهو ديدج حسم

 ةحصلا عاطق تارشؤم ،ميلعتلا عاطق تارشؤم

 ،ةياملحا عاطق ،ةئيبلا حاحصإو هايلما عاطق تارشؤمو
 )م2014,تيربإ شيرديرف ةسسؤم( .ةرصانلماو لاصتلاا

 تاعمتجلما ةردابم تاعورشم مييقتو ةعباتم تايوتسم *

 لافطلأل ةقيدصلا

 ةفدهتسم ةيلمح لك نأ ىلع ةردابلما لكيه موقي 
 هل لكوت ثيح عمتمج ةيمنت طباض اله نوكي تاعورشلماب
 تاعورشملل يلخادلا مييقتلا ءارجإو ةعباتلماو فارشلإا ةيلمع

 ىوتسم ىلع ةفدهتسلما ةيلحلما تاعمتجلما ىوتسم ىلع
 نم تاصصختلا ددعتم قيرف عم نواعتلاب كلذو ةيلحلما
 تاعاطقلاب ةقلاعلا يوذ ءاكرشلاو ينيموكلحا ءارظنلا
 ،ميلعتلا ،ةئيبلا حاحصإو هايلما ،ةيذغتلاو ةحصلا( ةفدهتسلما

 .)اهيرغو ....ةياملحا
 متي ثيح ةكراشلما ةيجهنم قفو ةيلمعلا هذه متتو

 ةيعرف نالج اله تيلاو تاعمتجلما ةيمنت نالج عم نواعتلاب كلذ
 لك ثيح ،جمانبرلا نم ةفدهتسلما تاعاطقلا ةفاك ىطغت

 ةنجللا عم ةطشنلأا مييقتو عباتت لمعلا قيرف نم ةعوممج
  تارامتسا مادختسا للاخ نم كلذو ةقلاعلا تاذ ةيعرفلا

 جئاتنلا *

 غيرفت تم اهنم ققحتلاو ةساردلا ضورف ىلع ةباجلإل
 تايرغتلما ليوتح تم ثيح لوادلجا في تامولعلماو تانايبلا

 ةساردلا تايرغتلم يراركتلا عيزوتلا لوادج لمع تمو ةيسملاا

 ةينايبلا لاكشلأاو يراركتلا عيزوتلا لوادلجا ليلتح :لاوأ

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ ةيوئلما بسنلاو
 بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )1( مقر لكش

 عونلا

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ينبيجتسلما ةبسن نإ )1( مقر لكشلا نم ظحلاي
 34.3و بركلأا ةبسنلا يهو روكذلا نم 65.7 يه ةنابتسلال

 نم اًيرثك نأ كلذ يرسفتو لقلأا ةبسنلا يهو ثانلإا نم
 اصوصخ ،ةرعولا ةيفيرلا قطانلما في لمعلا نلضفي لا ثانلإا
 .ةحلسلما تاعاترلا قطانم
 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )2( مقر لكش

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 % 44.3 نأ )2( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 31 نم مهرامعأ نيذلا صاخشلأا مه ينبيجتسلما عمتجلما نم

 ةنيع نم %38.6 امنيب ،بركلأا ةبسنلا يهو ةنس 40 لىإ ةنس
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 نأو ،رثكأف 41 نم مهرامعأ نيذلا صاخشلأا مه ةساردلا
 حوارتت نيذلا صاخشلأا مه ينثوحبلما نم %17.1 ةبسن

 عمتمج نأ ظحلان انه نمو ةنس 30 لىإ ةنس 21 نم مهرامعأ
 تاعمتجلما روطت فى مهسي امم ةفلتمخ ةيرمع تائف هب ةساردلا
   .ةيفيرلا
 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )3( مقر لكش

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 % 68.6 نأ )3( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 ىلع نولصاحو يعماج يميلعتلا مهاوتسم ينبيجتسلما ةنيع نم
 ينلصاح %21.4و امنيب ةيبلغلأا مهو سويرولاكبلا ةجرد
 طيسولا مولبدلا ىلع ينلصاح %5.7و يرتسجالما ةجرد ىلع

 برتعي اذه لكو لياعلا مولبدلا ىلع ينلصاح % 4.3 ةبسنو
  .ينبيجتسلما اهكلتيم تيلا ةيلاعلا تاراهلما نع برعي رشؤم
 ةلالحا بسح ثحبلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا :)4( مقر لكش

 ةيعامتجلاا

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 مقر لكشلاو )4( مقر لودلجا للاخ نم ظحلاي
 34.3و ينجوزتم ينبيجتسلما عمتمج نم % 64.3 نأ )4(

 ثانلإا نم يرثك نأ ظحلاي اممو ،%1.4 ةبسنو بازع %
 كلذو تاجوزتلما نم رثكأ فيرلا في لمعلا نلضفي تابزاعلا
   .ةيعامتجاو ةيرسأ تارابتعلا

 ثيح نم ثحبلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا )5( مقر لكش

 صصختلا بسح ةعباتلما

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 صصتخ نأ )5( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 % 17.1 ةبسنب مييقتلاو ةعباتلما ثيح نم ىلعلاا وه ةعارزلا

 ةبسنب ةيبرتلاو داصتقلااو % 11.4 ةبسنب لامعلأا ةرادإ هيلت
 تاصصختلا ةيقب اهيلتو 7.1 ةبسنب ةيفيرلا ةيمنتلاو 10%
 بسنلا بسبح ةعباتلماو مييقتلا بسن ةيلمع توافت دكؤي امم
  .ا± مامتهلاا مدعو

 بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا :)6( مقر لكش

 يفيظولا ىمسلما

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 طابض ةفيظو نأ )6( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 دعاسم اهيلت %1 27.1 ةبسنب بركلاا ةبسنلا يه تاعورشم

 جمارب طابض %12.9و %17.1 ةبسنب عورشم طباض
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 ةعباتم طباض نع ةرابع %8.6 ةبسنو ينقسنم %11.4و
 مامتهلاا مدع ىلع لدي بسنلا في توافتلا اذهو ،مييقتو

 .مييقتلاو ةعباتلما ةيهملأاب
 تاونس بسح ثحبلا ةنيع دارفلأ نيايبلا عيزوتلا :)7( مقر لكش

 ةبرلخا

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 % 32.9 نأ )7( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 يهو ةنس 16 لىإ 10 نم م�ابرخ تاونس ينبيجتسلما نم
 نم ينبيجتسملل يهو % 28.6 ةبسن هيلت ثم ىلعلأا ةبسنلا

 %12.9 ةبسنو ينبيجتسملل %25.7و تاونس 6 لىإ 3

 لثتم ةبسنلا هذه لكو قوف امف ةنس 16 نم ينبيجتسملل
 تيلاو ينبيجتسلما اهكلتيم تيلا ةليوطلا تابرخلل ديج رشؤم
 .لامعلأا ذيفنت ةءافكو ةيلاعف ىلع انيبايجا سكعنت

 بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عيزوتلا :)8( مقر لكش

 لمعلا ناكم

 
 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 35.7 نأ )8/3( مقر لكشلا للاخ نم ظحلاي
 % 30و ةيموكح تاعورشم عم نولمعي ينبيجتسلما نم %

 تلااكو عم نولمعي % 20و ةيلود تامظنم عم نولمعي
 ةيلحلما تامظنلما عم نولمعي %14.3 ةبسنو ةدحتلما مملأا
 ةعباتلما ةيهمأب ةيموكلحا تاعورشلما مامتها ىلع لدي امم
 .مييقتلاو

 ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا تايضرفلا ليلتح :اًيناث
 ةثلاث ددع ىلع يوتيحو نايبتسلاا ةلئسأ ىلع لمتشي

 اودديح نأ ةساردلا عمتمج دارفأ نم بلط ةرابع رشع
 سايقم قفو ةرابع لك هفصت امع ةيعوضومو ةقدب م�اباجتسا
 تايوتسم سخم نم نوكتي يذلا جردتلما يساملخا )تركيل(
 تمو .)ةدشب قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،ديامح ،قفاوأ ،ةدشب قفاوأ(

 يه ثلاثلا ةساردلا تايضرف ىلع تارابعلا هذه عيزوت
 ىلع ،)ةثلاثلا ةيضرفلا( ،)ةيناثلا ةيضرفلا( ،)لىولأا ةيضرفلا(
 .بيترتلا

 ةيقرتل ةلاعف ةليسو مييقتلاو ةعباتلما تاودأ :لىولأا ةيضرفلا

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم ةيلاعف ةدايزو
 لىولأا ةيضرفلا تارابعل يفصولا ليلحتلا جئاتن )9( لودج
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 )11/3( مقر لودج ،ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 مقر لودلجا تارابع تايطعم للاخ نم ظحلاي

 -:لياتلا )11/3(
 قفاو) % (65.7 ةبسن )9( مقر لودلجا للاخ نم هنا -١
 ةعباتم " نأ ىلع قفاوأ )%21.1(و بركلأا ةبسنلا يهو ةدشب
 باستكاو ملعتلل ةلاعف ةادا ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم مييقتو

 يقبتمو )%92.8( غلب ةقفاولما عوممج نأ ثيح " تاراهلما
 .)%7.1( ةبسنب ناك تارايلخا
 اوقفاو نيذلا ينبيجتسلما ةبسن )9( مقر لودلجا للاخ نم -٢
 طابترا ىدم سيقت مييقتلاو ةعباتلما تاودأ " نأ ىلع ةدشب

 )65.7%( "اهلجا نم عضو تيلا تاجايتحلااب عورشلما
 يقبتمو قفاوأ )%27.1(و بركلأا ةبسنلا يهو بيجتسم
 .)4.3%( ةبسن غلب تارايلخا

 يرثك في " هنا ىلع ينقفاوم ينبيجتسلما نم )%41.4( -٣

 ءوس ببسب ةفيعض مييقتلاو ةعباتلما جئاتن نوكت نايحلأا نم
 ةبسنلا يهو "لمعلا فعض  ببسب سيلو تارشؤلما رايتخا

 نيديامح )11.4%(و ةدشب ينقفاوم )35.7%( ،بركلأا
 .نوقفاوي لا )%11.4( ةبسنو

 " نأ ىلع ةدشب ينقفاوم ينبيجتسلما نم )%62.9( -٤
 اهيلإ جاتتح تيلا تامولعلما ةرادلإا ىطعت مييقتلاو ةعباتلما تاودأ

 تايرغتلاب قلعتي اميف ةمظنلما وأ عورشلما ناشب تارارق ذاتخلا
 ،ىلعلأا ةبسنلا يهو " ةطلخا وأ ةيجيتارتسلإا في ةيرورضلا
 نيديامح )%4.3(و ةرابعلا ىلع ينقفاوم )31.4%( ةبسنو
 .لقلأا ةبسنلا يهو ةرابعلا ىلع نوقفاوي لا )%1.4( ةبسنو

 ثحبلا عمتمج دارفلأ ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا *

  لىولأا ةيضرفلا قفو
 ةيضرفلا ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا جئاتن )10( لودج
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 م2017ريابرف ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نأ ثحابلا ظحلاي )10( مقر لودلجا للاخ نم
-62322.( ينب ام حوارتي ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا

 .ثحبلا عمتمج تاباجإ سناتج لىإ يرشي اذهو )67182.

 -:تيلآا ظحلاي )10( مقر لودلجا للاخ نمو
 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 ةميقلا هذهو )72.514( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ

 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم مييقتو ةعباتم " ىلع صنت تيلا لىولأا
 ." تاراهلما باستكاو ملعتلل ةلاعف ةادأ

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢
 ةميقلا هذهو )76.400( ةيناثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ىدم سيقت مييقتلاو ةعباتلما تاودأ " ىلع صنت تيلا ةيناثلا
 ." اهلجا نم عضو تيلا تاجايتحلااب عورشلما طابترا

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣

 ةميقلا هذهو )21.086( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ

 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 ةعباتلما جئاتن نوكت نايحلأا نم يرثك في " ىلع صنت تيلا ةثلاثلا

 ببسب سيلو تارشؤلما رايتخا ءوس ببسب ةفيعض مييقتلاو
  .“ لمعلا فعض

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 ةميقلا هذهو )68.857( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ةرادلإا ىطعت مييقتلاو ةعباتلما تاودأ " ىلع صنت تيلا ةثلاثلا
 وأ عورشلما ناشب تارارق ذاتخلا اهيلإ جاتتح تيلا تامولعلما
 وأ ةيجيتارتسلاا في ةيرورضلا تايرغتلاب قلعتي اميف ةمظنلما
  “ .ةطلخا

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشلم مييقتلاو ةعباتلما :ةيناثلا ةيضرفلا

 اله لوللحا حارتقاو ةفلتمخ اياوز نم لكاشلما ةيؤر نم نكتم

 ةعرسلابو ةحصلا نم ةجرد ىلع ةقيقد تانايب يطعتو

 .ةبولطلما
 ةيناثلا ةيضرفلا تارابعل يفصولا ليلحتلا جئاتن )11( مقر لودج
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ارا
راركت ت
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اوم
 قف

شب
ةد

 

ةبسن
 %194.843  %127.1 %11.5 %2.9 %0  

 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 مقر لودلجا تارابع تايطعم للاخ نم ظحلاي
 -: لياتلا )11(
 نيذلا ينبيجتسلما ةبسن )11( مقر لودلجا للاخ نم -١

 فاشتكا ىلع دعاست مييقتلاو ةعباتلما " نأ ىلع ةدشب اوقفاو
 ةبسنلا يهو بيجتسم )64.3%( " عورشلما طيطتخ ءاطخأ
 .ديامح )1.4%(و قفاوأ )34.3%(و بركلأا
 ةعباتلما“ نأ ىلع ةدشب اوقفاو ينبيجتسلما نم )%71.4( -٢

 ءانثأ تلاكشلما فىلاتو ءاطخلأا حيحصت في دعاست مييقتلاو
 قفو امنيب ةرابعلا ىلع اوقفاو )25.7%(و " عورشلما ذيفنت
 .دايلحا فقوم )%2.9(

 ةعباتلما“ نأ ىلع ةدشب اوقفاو ينبيجتسلما نم )%67.1( -٣

 ةطشنلأا يرسل  تاددهلماو رطاخلما ليلتح ىلع دعاست مييقتلاو
 فادهلأا قيقتح لجأ نم فارنحإ نود اله ططخلما راطلإا في

 ةقفاولماب طقف ؤفتكا )30%(و  ةرابعلا ةحص ديؤي اذهو "
 .نيديامح اوناك )2.9%( امنيب

 نأ ىلع ةدشب اوقفاو ينبيجتسلما نم )%55.7( -٤
 تانايبلا ليلتحو عجم ةيلمعل تايجهنم ةدع مييقتلاو ةعباتملل“

 بسح نكل دحاو نآ في اًعيجم اهمدختسا ةرورضلاب سيل
 " تانايبلا ردصم عونو ةبولطلما تانايبلا ةيعونو ةجولحا
 ةبسنو نيديامح )4.3%(و ةرابعلا ىلع اوقفاو )37.1%(و
 .ةرابعلا ىلع ينقفاولما يرغ ىار سكعت )%2.9(

 ثحبلا عمتمج دارفلأ ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا *

 ةيناثلا ةيضرفلا قفو
 ةيضرفلا ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا جئاتن )12( لودج

 :ةيناثلا

رلا
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 )14/3( مقر لودج ،ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نأ ثحابلا ظحلاي )12( مقر لودلجا للاخ نم
-539.( ينب ام حوارتي ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا

 .ثحبلا عمتمج تاباجإ سناتج لىإ يرشي اذهو )71598.

 -:تيلآا ظحلاي اضيأ )12( مقر لودلجا للاخ نمو
 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 ةميقلا هذهو )72.514( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ

 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا
 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب
 ءاطخأ فاشتكا ىلع دعاست مييقتلاو ةعباتلما“ ىلع صنت تيلا

 ." عورشلما طيطتخ
 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢
 ةميقلا هذهو )51.200( ةيناثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا
 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب

 ءاطخلأا حيحصت في دعاست مييقتلاو ةعباتلما " ىلع صنت تيلا
 ." عورشلما ذيفنت ءانثأ تلاكشلما فىلاتو

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣
 ةميقلا هذهو )43.743( ةيناثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا
 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب
 رطاخلما ليلتح ىلع دعاست مييقتلاو ةعباتلما " ىلع صنت تيلا
 فارنحا نود اله ططخلما راطلإا في ةطشنلأا يرسل تاددهلماو

 ." فادهلأا قيقتح لجأ نم

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 ةميقلا هذهو )56.286( ةيناثلا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ

 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 ةيلمعل تايجهنم ةدع مييقتلاو ةعباتملل " ىلع صنت تيلا لىولأا

 نآ في اًعيجم اهمدختسا ةرورضلاب سيل تانايبلا ليلتحو عجم
 عونو ةبولطلما تانايبلا ةيعونو ةجولحا بسح نكل دحاو
 ." تانايبلا ردصم

 مييقتلاو ةعباتلما ينب قيثو طابترا كانه :ةثلاثلا ةيضرفلا

    ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم ةمادتسا يرياعمو
 ةثلاثلا ةيضرفلا تارابعل يفصولا ليلحتلا جئاتن )13( مقر لودج

 
 تارابع مقرلا

 ةيضرفلا
 

 قفاوأ
 ةدشب

 ديامح قفاوأ
 لا
 قفاوأ

 قفاوأ لا
 ةدشب

 ةجيتنلا طسوتلما

1 
 

 باحصأ كارشإ
 ةعباتلما في ةحلصلما
 لىإ ىدؤي مييقتلاو
 اممو تايرغتلل مهلبقت

 قيقتح لىإ دوقي
 عورشلما في ةمادتسلاا

اركت
 ر

50 16 4 0 0 

1.342
9 

 قفاوم
 ةدشب

 0% 0% 5.7% 22.9% 71.4% ةبسن
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2 

  مييقتلاو ةعباتلما
 ةمادتسلاا ىدم سيقت
 سكعت تيلاو ةيلالما

 تائفلا ةردق
 لمتح ىلع ةفدهتسلما

 تامدلخا ةفلكت
 ءاهتنا دعب ةمدقلما

 عورشلما ليوتم

اركت
 ر

35 21 10 4 0 

1.757
1 

 قفاوم
 ةدشب

.14% 30% 50% ةبسن
3 

%5.
7 %0 

3 

 لاعف  ماظن دوجو
 ىلع مييقتلاو ةعباتملل

 تاميظنت ىوتسم
 ةيدعاقلا عمتجلما
 ةمادتسا لىإ ىدؤي

 تاعورشلما

اركت
 ر

40 27 2 0 0 

1.449
3 

 قفاوم
 ةدشب

 0% 0% 2.9% 38.6% 57.1% ةبسن
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  جمابرلا يرثأت مييقت
 في  مهسي ةيبيردتلا

 ةمادتسلاا قيقتح
 ةيفيرلا تاعورشملل

اركت
 ر

31 35 3 1 0 

1.628
6 

 قفاوم

.1% 4.3% 50% 44.3% ةبسن
4 %0 
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 ةعباتلما جئاتن رشن
 نم ديزي مييقتلاو
 ىلع دعاسيو ا�دئاف

 ةطشنأ معد
  تاعورشلما
 ةيلبقتسلما

اركت
 ر

44 24 2 0 0 
1.400

0 
 قفاوم
 ةدشب

 0% 0% 2.9% 34.3% 62.9% ةبسن

 تارابعلا عوممج 

اركت
 ر

200 123 21 5 0 

  

.285% ةبسن
7 

%175.
8 

%30.
1 

%7.
1 %0 

 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 مقر لودلجا تارابع تايطعم للاخ نم ظحلاي
 -:لياتلا )13(

 كارشإ " نأ ىلع ةدشب اوقفاو ينبيجتسلما نم )%71.4( -١
 مهلبقت لىإ ىدؤي مييقتلاو ةعباتلما في ةحلصلما باحصأ
 " عورشلما في ةمادتسلاا قيقتح لىإ دوقي اممو تايرغتلل
 .نيديامح )5.7%( و قفوأ )22.9%(و

 ةعباتلما " نأ ىلع ةدشب ينقفاوم ينبيجتسلما نم )%50( -٢
 ةردق سكعت تيلاو ةيلالما ةمادتسلاا ىدم سيقت  مييقتلاو
 ءاهتنا دعب ةمدقلما تامدلخا ةفلكت لمتح ىلع ةفدهتسلما تائفلا
 ىلع ةعزوم بسنلا ةيقبو ىلعلاا ةبسنلا ىهو " عورشلما ليوتم

 يرغ )5.7%( ةبسنو نيديامح )14.3%(و قفاوا )%30(
 .ةرابعلا ىلع ينقفاوم

 " نأ ىلع ةدشب ينقفاوم ينبيجتسلما نم )%57.1( -٣
 تاميظنت ىوتسم ىلع مييقتلاو ةعباتملل لاعف  ماظن دوجو

 ةبسنلا ىهو " تاعورشلما ةمادتسا لىإ ىدؤي ةيدعاقلا عمتجلما
 )38.6%( ةبسنو , ةرابعلا ةمئلام دكوت تىلاو ىلعلاا
 ةبسن  )1.4(و نيديامح )2.9%(و ةرابعلا ىلع ينقفاوم
 .اهيلع ةباجلاا متي لم ةدوقفم

 مييقت " نا ىلع نوقفاوم ينبيجتسلما عوممج نم )%50( -٤
 تاعورشملل ةمادتسلاا قيقتح في  مهسي ةيبيردتلا  جمابرلا يرثأت
 ةدشب نوقفاولما ةبسن ةغلبو ىلعلاا ةبسنلا ىهو " ةيفيرلا
 نوقفاوي لا ىذلا ةبسنو )4.3%( نودياحلماو )%44.3(

)%1.4(. 

 " نا ىلع ةدشب نوقفاوم ينبيجتسلما نم )%62.9( -٥
 معد ىلع دعاسيو ا�دئاف نم ديزي مييقتلاو ةعباتلما جئاتن رشن
 ةبسنو , ةبسنلا ىلعا ىهو " ةيلبقتسلما  تاعورشلما ةطشنأ

 ىهو )2.9%( نيدياحلما ةبسنو )34.3%( ىه نوقفاولما
 . بسنلا لقا

 ثحبلا عمتمج دارفلأ ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا *

 ةثلاثلا ةيضرفلا قفو
 ياك عبرم ةميقو يرايعلما فارنحلاا جئاتن )14( مقر لودج

 ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةيونعلما ىوتسم ةيرلحا ةجرد ياك عبرم ةميق يرايعلما فارنحلاا ةرابعلا مقرلا

1 

 في ةحلصلما باحصأ كارشإ
 لىإ ىدؤي مييقتلاو ةعباتلما
 دوقي اممو تايرغتلل مهلبقت
 في ةمادتسلاا قيقتح لىإ

 عورشلما

0.58695 48.800 
2 
 
 

0.000 
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2 

 ىدم سيقت مييقتلاو ةعباتلما
 سكعت تيلاو ةيلالما ةمادتسلاا
 ىلع ةفدهتسلما تائفلا ةردق

 تامدلخا ةفلكت لمتح
 ليوتم ءاهتنا دعب ةمدقلما

 عورشلما

0.90787 31.829 3 0.000 

3 

 ةعباتملل لاعف ماظن دوجو
 ىوتسم ىلع مييقتلاو
 ةيدعاقلا عمتجلما تاميظنت

 ةمادتسا لىإ ىدؤي
 تاعورشلما

0.55668 32.435 2 0.000 

4 

 ةيبيردتلا جمابرلا يرثأت مييقت
 ةمادتسلاا قيقتح في مهسي

 ةيفيرلا تاعورشملل
0.64091 55.486 3 0.000 

5 

 مييقتلاو ةعباتلما جئاتن رشن
 دعاسيو ا�دئاف نم ديزي
 تاعورشلما ةطشنأ معد ىلع

 ةيلبقتسلما

0.54904  2 0.000 

 ةنابتسلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نأ ثحابلا ظحلاي )14( مقر لودلجا للاخ نم
- 54904.( ينب ام حوارتي ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا

 .ثحبلا عمتمج تاباجإ سناتج لىإ يرشي اذهو )90787.
 -:تيلآا ظحلاي اضيأ )14( مقر لودلجا للاخ نمو
 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -١
 ةميقلا هذهو )48.800( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا
 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب

 مييقتلاو ةعباتلما في ةحلصلما باحصأ كارشإ " ىلع صنت تيلا
 في ةمادتسلاا قيقتح لىإ دوقي اممو تايرغتلل مهلبقت لىإ ىدؤي
 ." عورشلما

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٢
 ةميقلا هذهو )31.829( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ

 ىدم سيقت مييقتلاو ةعباتلما“ نأ ىلع صنت تيلا لىولأا
 ىلع ةفدهتسلما تائفلا ةردق سكعت تيلاو ةيلالما ةمادتسلاا
 ." عورشلما ليوتم ءاهتنا دعب ةمدقلما تامدلخا ةفلكت لمتح

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٣

 ةميقلا هذهو )32.435( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا

 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب
 ىلع مييقتلاو ةعباتملل لاعف ماظن دوجو“ نأ ىلع صنت تيلا
 ةمادتسا لىإ ىدؤي ةيدعاقلا عمتجلما تاميظنت ىوتسم
 ." تاعورشلما

 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٤
 ةميقلا هذهو )55.486( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج
 )3( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ

 ضفري لياتلابو )11.34( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا ضرف
 ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب ةيئاصحإ
 مهسي ةيبيردتلا جمابرلا يرثأت مييقت“ نأ ىلع صنت تيلا لىولأا

 ."ةيفيرلا تاعورشملل ةمادتسلاا قيقتح في
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 دارفأ ينب قورفلا ةللادل ةبوسحلما ياك عبرم ةميق تغلب -٥
 ةميقلا هذهو )37.829( لىولأا ةرابعلا ىلع ثحبلا عمتمج

 )2( ةيرح ةجرد دنع ةيلودلجا ياك عبرم ةميق نم بركأ
 ضرف ضفري لياتلابو )9.21( ةغلابلاو )%1( ةللاد ةيونعمو
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجول ليدبلا ضرفلا لبقيو مدعلا
 لىولأا ةرابعلا ىلع ينقفاولما لحاصل ثحبلا ةنيع تاباجإ ينب

 ا�دئاف نم ديزي مييقتلاو ةعباتلما جئاتن رشن“ نأ ىلع صنت تيلا
 ." ةيلبقتسلما تاعورشلما ةطشنأ معد ىلع دعاسيو

 تايصوتلا *

 دنع رابتعلاا في عورشلما ةمادتسلاا يرياعم عضو  ةرورض -١
  .عورشملل طيطختلا
 تامظنلما ةفاك في مييقتلاو ةعباتملل صاخ مسق ءاشنإ -٢

 ةيفافشلاو ةيبساحلما ئدابلم اديكأتو ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحتل
  .تاعورشلما ةمادتسا نامضلو
 ينفظوملل ةيمويلا ماهلما نمض تامولعلما عجم ةيلمع لعج -٣

. 
 ءاضعا ىلع لهسي تىح مييقتلاو ةعباتلما تاودأ فييكت -٤
 نم نوكت نا بيجو اهمدختسا ةيفيرلا تاعمتجلما ةيمنت نالج
 .ةيلحلما ةئيبلا

 دارفلاا الهلاخ نم نكيم  ةيقيسنت ةمومظنم سيسات -٥
 .ةدافتسلما سوردلاو تامولعلما لدابتو رشن تامظنلماو

 ثيبح عورشلما ءاÅاو باحسنلال ةطخ عضو ةرورض -٦
 .عورشلما اهمدقي تيلا تامدلخا ةمادتسا نمضت

 ءدبلا لبق ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ةقد ةعجارم ةرورض -٧
 .تانايبلا ليلتح ةيلمع في

 ةيفيرلا ةيمنتلا تاعورشم ذيفنت في ينلماعلا عيجم بيردت -٨
 .مييقتلاو ةعباتلما ىلع

 جهنم سيردتل تايلك حتف ةينادوسلا تاعمالجا ىلع -٩
 .يرتسجالماو لىاعلا مولبدلا بلاطلا اصوصخ ميييقتلاو ةعباتلما

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما :لاًوأ

 عبارلا مسقلا ،عيراشلما مييقتو دصرل يلمعلا ليلدلا ،دافيلإا
 .مييقتلاو دصرلا ماظن ءاشنإ

 ةيملعلا سسلأا تاعورشلما مييقت ةيملع ةقرو ،دممح انبلا
 زيزعلا دبع كللما ةعماج ،ةيلمعلا تاقيبطتلاو

 م2011

 ليلد عيراشلما مييقتو عبتت ،ةيمنتلاو نماضتلل ةيبرغلما ةيعملجا
 م2011 وينوي ،تايعمجلل يلمع

 نع ةمدقم لمع ةقرو )م1989( ةملاس ،ىديعسلا
 31 ةرهاقلا رتمؤم في ةيبرعلا ةيلهلأا تاميظنتلا
 م1989 برمفون 3 لىإ ربوتكأ

 ةحفاكم جمارب يموقتو ةعباتم ليلد ،ةرسلأل ةيلودلا ةئيلها

 ضرمو ىرشبلا ةعانلما صقن سويرف
 م2007زديلاا

 ةعباتلما تايساسأ ,2013 ةئشانلا ةيبحرلا يرغ تامظنلما ليلد
 .مييقتلاو

 يومنتلا سراملما ليلد لافطلأل ةقيدصلا تاعمتجلما ةردابم
2006 

 ةيلمع تاباجإ مييقتلاو ةعباتلما – تيربإ شيرديرف ةسسؤم 
 ةعابطلل بوركد , 22-21 ص ةيرهوج ةلئسلأ

 2014 تويرب رشنلاو
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