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 صخللما

 ةيسيئرلا رصانعلا مهأ نم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما برتعتُ
 اdأ ثيح لماعلا لود عيجم في ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في

 عيراشلما عاونأ عيجم ينب نم ىلعلأا ةبسنلا ىلع ذوحتست
 تاسسؤلما عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا فدk .ةيداصتقلاا

 قيقتح في اهتهماسم ىدم زاربإو ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا
 تيلا تاقوعلما مهأ ىلع فرعتلاو ،يداصتقلاا شاعنلااو ةيمنتلا

 تاسسؤلما هذه مايق ىلع اهيرثأت ىدمو برلحا اهتفلخ
 ينب قيسنتل V جذونم حارتقا ةيلاعف ىدم لىإ ةفاضإ ،اهرودب
 لجأ نم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلماو ةيربكلا تاسسؤلما

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٢( دلجلما

  عباسلا رادصلإا
)٢٠٢١ )٣٨٠-٣٥٨ 
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 فيفتخو ،رامعلاا ةداعإ ةلحرم في يروسلا داصتقلاا شاعنإ
 تدمتعا .قشمد ةنيدم في ةيقيوستلاو ةيلالما قئاوعلا ةدح

 حسلما ةقيرطو ،يّليلحتلا يّفصولا جهنلما ىلع ةساردلا
 مادختساب ةيلالحا ةساردلا تانايب عجم مَّتو .ةنيعلاب يّعامتجلاا
 ىلع اًيئاوشع هعيزوت تم ،اًدنب )54( نم فلؤم سايقم
 جمانرب مادختسا تمو .قشمد في ةسسؤم بحاص )100(

)SPSS( جئاتنلا لىإ لوصولاو اهليلتحو تانايبلا ةلجاعلم 
 ةعيبطو ،ةيفاقثلا-ةيلالما قئاوعلل يربك يرثأت كانه نأ :ةيلاتلا
 رودص دعب ةدئاسلا ةيراجتلاو ةيقيوستلا ةمظنلأاو ينناوقلا
 ةيرغصلا تاسسؤلما لوصح في ةيروس في 2016 موسرم

 رثأ امم يقيوستلاو يرادلإا معدلاو ليومتلا ىلع ةطسوتلماو
 يداصتقلاا شاعنلإا في بيايجلإا اهرودب مايقلا ىلع اًبلس
 في اهرودب تهماس تاسسؤلما هذه نأ تدكأو .ينيروسلل
 ةلماع دي باعيتساو ةيداصتقلاا ةطشنلأاب درفلا ىوتسم ينستح

 دارفلأا ةردق ةدايز في حضاو لكشب مهست لم امنيب ،ةديدج
 درفلا ةشيعم ىوتسم ينستحو ،ةيلالما تاسسؤلما لىإ لوصولل
 تاسسؤلما ينب قيسنتلا حارتقا نأ تدكأو .تلااجلما عيمبج
 معدلا يمدقت في يربك رود بعلي ةطسوتلماو ةيرغصلاو ةيربكلا

 قوس دايجإو سلافلإا نم اهيميح يذلا تاسسؤلما هذله يدالما
 يلحلما جتانلا في اهتهماسم نم ديزي امم ةيسفانت ةردقو يلمح
 .ةلاطبلا فيفتخو

 ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما :ةيحاتفلما تاملكلا
 .لياجملإا يلحلما جتانلا ،تاقوعلما

 
 

 ةمدقم *

 وه ةثيدلحا تايداصتقلاا ةيمنت في ديدلجا هاتجلاا نإ
 ىلع زيكرتلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ىلع دامتعلاا
 نم هسراتم ابم كلذو ةيمنتلا قيقتحو ومنلا ثادحإ في اهرود

 ةعرسو ةيلاعف نم هكلتم ام لىإ رظنلاب ةددعتم ةيداصتقا ةطشنأ
 ةرظنلا سكع ىلع يداصتقلاا طيحلما تايرغتم عم ملقأتلا في
 تاسسؤلماو تاعانصلا دامتعا ةرورضب ىرت تيلا ةقباسلا
 ةلماش ةيداصتقا ةيمنت ثادحلإ ةباوبك ةمخضلاو ةقلامعلا

 .)2006 ،فيطللا دبعو ديعس(
 ةيمارلا ةيئانملإا دوهلجا نم اًيرثك ةيمانلا لودلا لذبت

 نم نياعت تلازام اهنكلو ،اًيعامتجاو اًيداصتقا اهمدقت قيقحتل
 ضافنخا اههمأ نم ،ةفلتخلما ةيداصتقلاا تلاكشلما ضعب

 تلادعم ةدايزو ،ةشيعلما ىوتسم نيدتو ،درفلا لخد طسوتم
 دقف ،اهمقافتو تلاكشلما هذه دقعت عمو ،ةينويدلماو ةلاطبلا
 دراولما ةئبعتو ،تاذلا ىلع دامتعلاا ةرورضب ساسحلإا ديازت

 تايلمع في صالخا عاطقلل بركأ رودل لاجلما حاسفإو ،ةيلحلما
 .)2006 ،نورخآو ءافو( ةيمنتلا

 لمع اdإ ىلع تاسسؤلما هذله ةماعلا ةرظنلا تناكو
 ىلع دئاسلا داقتعلاا ناك كلذل ،نيرخلآا نع لقتسم دارفا

 عيمبج ةيمنتلا تاجايتحاب ءافولا ىلع ةرداق يرغو ةفيعض اdأ
 تاسسؤلما هذه ةردق براجتلا تبثأ نأ دعب نكلو ،اهعاونأ
 ةيمانلا نادلبلا نم ديدعلل نيطولا داصتقلاا ةيمنت ىلع
 ىلثلما لوللحا دحأ اdأب ةمات ةعانق كانه تحبصأ ،ةمدقتلماو

 نادلبلا نم ديدعلا في نيطولا داصتقلاا عونتو ةيمنتو ةيوقتل
 مهست ثيح .)2012 ،قيحرو رابلجا دبع( ةمدقتلماو ةيمانلا
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 ،ةيمنتلا ةيلمع في اًيربك اًماهسإ ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 صيلقتو لمعلا صرف قلخ في اًدج يربك لكشب دعاست يهف

 ةلاح زيزعت ىلع دعاست امك ،رقفلا تلادعم ضيفتخو ةلاطبلا
 تآشنلما لياجمإ نم ةيربك ةبسن لثتم يهو ،يعانصلا لماكتلا
 في طقف دجوت لا يهف ،)2006 ،نايب( لماعلا لوح ةيعانصلا
 اكيرمأو ايقيرفأ في انمإ و ابوروأو ايلارتسأو اكيرمأو ايناطيرب

 لصت نابايلا و ينصلا يفف ...ايسينودنإو ايروكو ةينيتلالا
 ةمظنم لود فيو ،تاسسؤلما لياجمإ نم %99 لىإ اهتبسن
 ،%95 اهتبسن غلبت OECD ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا
 هذله ةيبسنلا ةيهملأا نأ ىلع ةيلودلا تانايبلا دكؤت امك

 ىلعف ،يداصتقلاا مدقتلا ةجرد ةدايز عم دادزت تاسسؤلما
 ةعفترم لودلاو OECD لود في اهتهماسم غلبت لاثلما ليبس
 امك ،ليغشتلا ىوتسم نم %70 و %60 ينب لخدلا
 ،%55 ةبسن لياجملإا يلحلما جتانلا في اهتهماسم تزواتج

 لودلا في لياجملإا يلحلما جتانلا في اهتهماسم زواجتت لم امنيب
 نم لقأ ليغشتلا في اهتهماسمو %15 لخدلا ةضفخنم

 اهتهماسم تناكف لخدلا ةطسوتم لودلا في امأ ،30%
 ،يزوف( ليغشتلا في لياجملإا يلحلما جتانلا في 35%

2018(. 

 ةساردلل يجهنلما راطلإا *

 ا_لاؤاستو ةساردلا ةلكشم -١
 يدلايم2016 /2/ مقر يروسلا نوناقلا مََّظنَ

 ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتل ةماعلا ةئيلها ثادحإب يضاقلا
 ءاج .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنتب صالخا ةطسوتلماو

 ءاج هنكلو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ليوتمو ءاشنإ هيف
 ةيرغصلا تاسسؤملل ةينيمأت وأ ةيبيرض ايازم يأ نم لياخ يرغ

 هذه معدل ةيجيتارتسلاا ططلخا ددمح يرغ اًضيأو ،ةطسوتلماو
 ةيرغصلا تاسسؤلما عاطق لِّثميُ ينح في .تاسسؤلما
 يداصتقلاا عقاولل يدصتلا في مهلأا عاطقلا ةطسوتلماو
 برلحا نم ماوعأ ةعست دعب ةيروس في روهدتلما يعامتجلااو

 عقدلما رقفلاو  ةلاطبلا ةمزلأ يدصتلل قرطلا مهأ ىدحأ وهو
 ةداعلإ ةمداقلا ةلحرلما في ةيروس في درشتلاو يلخادلا حوترلاو
 ططلخا في امك ةدوشنلما ةيمنتلل لوصولا لياتلابو ةيروس رامعا
 ليوت نأ ةيروسلا ةموكلحا ىلع متيح امم ،ةثلاثلا ةيفللأل ةيومنتلا

 نم %90 ونح لكشي هنأو ةصاخ ،ىبرك ةيهمأ عاطقلا اذه
-%40 ةبسن ىلع ذوحتسيو ،يلماعلا يلكلا داصتقلاا مجح

 )2013 ،ينسح( ةيلماعلا ةلامعلل لياجملإا مجلحا نم 80%
 دّعتُ ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما نّأ نم اًنايمإو

 برلحا دعب ام ةلحرم في داصتقلاا ةيمنتل يرقفلا دوماعلا
 لمتشتو عمتجملل ةيّساسلأا ةيتحتلا نىبُلا ثيدتح نمّضتتو
 يومنتلا رودلا ىلع فرعتلا متيس ةساردلا هذه في هنإف ،هيلع
 تاقوعلما ضعب ىلع فرعتلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل

 ،اÁ طونلما اهرودب تاسسؤلما هذه مايق هجوب فقت تيلا
 تاسسؤلما ينب V قيسنتلاو  لماكتلا جذونم حرط ةيناكماو
 لؤاستلا نم ةساردلا تقلطناو ، ةيربكلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا رودلا وه ام :تيلآا يسيئرلا
 ؟ةيروس في رامعلأا ةداعإ ةلحرم في ةطسوتلماو

 ةيعرف ةلاسأ ةدع يسيئرلا لاؤسلا نع قثبنيو امك
 -:يهو
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 نم دلحا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما رود وه ام -١
 ؟ةلاطبلا ةلكشم

 نم دلحا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما رود ىدم ام -٢
 ةلحرلما في يروسلا بعشلا دارفأ ينب رقفلا راشتنا ةلكشم
 ؟ةمداقلا
 ةدايز في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةدعاسم ىدم ام -٣

 بعشلل ةشيعلما ىوتسم عفرو ةيروس في يموقلا لخدلا
 ؟ةيروس في رامعلاا ةداعإ نم ةمداقلا ةلحرلما في يروسلا
 ةرثع رجح فقت تيلاو ةيروس في ةرشتنلما تاقوعلما يهام -٤
 اÁ طونلما رودلاب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما مايق هجو في

 ؟لماعلا لود في امك

 ةساردلا تايضرف -٢

 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوت -١
0.05≥ α(  دارفلاا ةردق في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل 

 .ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل

 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوت -٢
0.05≥ α(  ىوتسم ينستح في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل 

 .دارفلاا ةشيعم
 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوت -٣

0.05≥ α(  ىوتسم ينستح في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل 
 .ةيداصتقلاا ةطشنلأاب صالخا درفلا
 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوت -٤

0.05≥ α(  ةلاطبلا نم دلحا في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل. 

 ( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٥
0.05≥ α(  مايق نم دلحا في ةيفاقثلا-ةيلالما عناولما رودل 

 .اهرودب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 ( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٦

0.05≥ α(  دلحا في ةيراجتلاو ةيقيوستلا ينناوقلاو ةمظنلأل 
 .اهرودب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما مايق نم

 ( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٧
0.05≥ α(  لدم حرط ينبV تاسسؤلما ينب قيسنتلا 

 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلماو ةيربكلا

 ةساردلا ةيّهمأ -٣

 رتم تيلا ةمزلأا تايعادت عم هنأ ةساردلا ةيّهمأ قثبنتو
Áزئاكر دحأك ةطسوتلما و ةيرغصلا تاسسؤلما زبرت ةيروس ا 

 و صالخا عاطقلا نم %95 لكشت اdوك ةيداصتقلاا ةيمنتلا
 دقو لياجملإا يلحلما جتانلا يثلث لياوح هرودب لكشي يذلا
 اهدادعأ صلقتو تاعورشلما هذه ءادأ عجارتل ةمزلأا تدأ

 مغرلا لعو ءاشنلإا روطب تناك تيلا وأ ةلماع تناك تيلا ءاوس
 اهلهأت هيرغ نع عاطقلا اذه زيتم تيلا صئاصلخا نإف كلذ نم
 ىصقأ يمدقت و اهلكاشم و اkابوعص ةلجاعم ةلاح في نوكتل
 ةيمنتلل يساسلأا كرحلما اهرابتعاب اله ةمعاد جمارب نم نكيم ام

 فياعتلا و يداصتقلاا شاعتنلاا ةدوعو  ةفاضلما ةميقلا دايجإو
 ةمهم ةيداصتقا ةنيدم قشمد ةنيدم نأ ابمو ،رامعلاا ةداعإو
 نم هناف يروسلا داصتقلاا ىلع يرثأتلا في يربك رود الهو
 هذه في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلماب مامتهلاا يرورضلا

 .اهئاشنأب ةردابلما ىلع عيجشتلاو اهتيمنتو ةنيدلما
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 ةساردلا فادهأ -٤

 -:لىإ ةساردلا تفده
 في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما دعاست فيك ةفرعم -١
 نم ،ديعبلاو بيرقلا ىدلما ىلع ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةمدخ

 تائف ينب ةرشتنلما رقفلاو ةلاطبلا ةلكشم نم دلحا للاخ
 .ةيلخادلا برلحا دعب يروسلا بعشلا
 في ةيبلسلا ةيلالماو ةينوناقلاو ةيفاقثلا تايّكولسلا رود نايب -٢
 تاسسؤملل يومنتلا رودلا ةيلمع ةلقرع في يّروسلا عمتجلما

 .ةمداقلا ةلحرلما في ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا *

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما فيرعت -١

 نم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما فيرعت فلتيخ
 ةيداصتقلاا اهفورظو اkايناكمإ فلاتخلا اًقفو ىرخلأ ةلود
 ةيعونو ،جاتنلإا لماوعو تانوكلما ةعيبط لثم ةيعامتجلااو
 ،ةثيدلحا ةعانصلا لبق ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيفرلحا تاعانصلا

 ،اهليهأت ةجردو ةلماعلا ىوقلا رفوت ىدمو ،ةيناكسلا ةفاثكلاو
 بناولجا نم اهيرغو ،لخدلاو روجلأل ماعلا ىوتسلماو
 تاعانصلا ةعيبطو حملام ددتح تيلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
  )Aygagari and others, 2003( اهيف ةمئاقلا

 هيلع قفتم ليود فيرعت دوجو مدع نم مغرلابو
 ىلع قافتأ دجوي هنأ ديب ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل
 ةفلتخلما ماجحلإا فيرعت اهساسأ ىلع نكيم تيلا يرياعلما
 ،دازون( يلي ام اعويش يرياعلما رثكأ نمو ،عورشملل

2006(:- 

 .ينلماعلا ددع -١
 )2006 ،نياطلس( .رامثتسلاا مجح -٢

 )2009 ،نيدلا لاجم( .ةيونسلا تاعيبلما ةميق -٣
 في لامعلا ددع رايعم ىلع اءانب تاسسؤلما فينصت )1( لودج

 تامظنلماو لودلا ضعب

 وأ ةئيلها /دلبلا
 ةمظنلما

 تاسسؤلما
 ةيهانتلما
 رغصلا

 تاسسؤلما
 ةيرغصلا

 تاسسؤلما
  ةطسوتلما

 تاسسؤلما
 ةریبکلا

 ،تيا( ليودلا كنبلا
 )ن.ت.د

 نم لقأ
10 

 لقأ-10
 50 نم

 لقأ -50
 150 نم

150 
 رثكأف

 ةدحتلما مملأا ةمظنم
 بوقعي نب(
 )2008 ،فيرشو

 نم لقأ
10 

 لقأ -10
 50 نم

 لقأ -50
 250 نم

250 
 رثكأف

 ةدحتلما مملأا ةمظنم
 ةعانصلا ةيمنتل
 )2009 ،اللهاطع(

1-14 
15- 
19 

20- 99 
100 

 رثكأف

 ةيقرشلا ايسأ لود
 ،حافك( ةيبونلجاو

2014( 

 نم رتکأ
9 

10- 
49 

50- 99 
100 

 رثكأف

 ،يرشم( ةيناطيرب
2008( 

9 
10- 
49 

50- 
250 

250 
 رثكأف

 ةدحتلما تايلاولا
 ةیکیرملآا

 )2005 ،فسوي(
1 -9 

10- 
199 

200- 
499 

500 
 رثكأف

 اسنرف
)Conférence 

internationale 
du 

Travail,2015) 

1 - 9 
10 - 

99 
100- 
250 

250 
 رثكأف

 يلع( ناريإ
 )1388 ،ىفطصمو

1-9 10-49 50- 99 
100 

 رثكأف



 

 "قشمد في ةيناديم ةسارد" رامعلاا ةداعإ ةلحرم في ةيروس في يداصتقلاا شاعتنلاا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا رودلا 363
 

 ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما فينصت )2( لودج

 ناعير(2017 رداصلا 35 نوناق قفو يجاتنلإا عاطقلا بسح

 .)2018 ،نورخآو

 رايعلما 
 تاسسؤلما

 ةيرغص

 تاسسؤم

 ةطسوتم

 عاطقلا

 يعارزلا

 لامعلا ددع
 )لماع(

6-20 21-100 

 ةيونسلا تاعيبلما
 وأ

 50 لقلأ 5
 لقلأ 50 نم

100 

 تادوجولما
 )س.ل نويلم(

 50 لقلأ 5
 لقلأ 50 نم

100 

 عاطقلا

 يعانصلا

 لامعلا ددع
 )لماع(

6-25 26-150 

 ةيونسلا تاعيبلما
 وأ

 50 لقلأ 5
 لقلأ 50 نم

250 

 تادوجولما
 )س.ل نويلم(

 50 لقلأ 5
 50 نم
 250لقلأ

 عاطقلا

 يراجتلا

 لامعلا ددع
 )لماع(

6-10 11-30 

 ةيونسلا تاعيبلما
 وأ

 لقلأ 20 نم
100 

 لقلأ100 نم
300 

 تادوجولما
 )س.ل نويلم(

 225 لقلأ 75 75 نم لقأ 15

 يمدلخا عاطقلا

 لامعلا ددع
 )لماع(

11-25 26- 75 

 ةيونسلا تاعيبلما
 وأ

 لقلأ 15 نم
 50 نم
 150لقلأ

 تادوجولما
 )س.ل نويلم(

 لقلأ 7.5 نم
25 

 لقلأ 25 نم
75 

 في ةيمنتلل يداصتقلااو يعامتجلاا ضوهنلا تاسايس -٢

 رامعلاا ةداعإ ةلحرم

 ةدقعم ةيامع ةيروس في رامعلاا ةداعإ ةيلمع نا
 ةداعإ ةيلمع لكشت كلذ عمو داعبلأاو فارطلأا ةددعتمو
 نم اًيويحو اًيساسأ اًدعب يداصتقلااو يعامتجلاا رامعلأا
 تكرت دقل ،ةديدلجا ةيروس ءانب راطا في رامعلاا ةداعإ دوهج

 يجرالخا راصلحاو ةيلخادلا برحلل ةليوطلا تاونسلا
 ادح ىلع ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا عاضولأا في ةمهم تاهوشت
 جماربو ططخ دادعا يعدتسي يذلا رملأا ةيروس في اوس
 ةيعامتجلاا ةينبلا ليهأت ةداعلإ يومنت جذونم دايجإو ةلجاع

 تحاتجا تيلا ةيعامتجلاا ضارملأا نم ديدعلا ىلع ءاضقلاو
 ،ناندع( ةيرخلأا تاونس عستلا للاخ يروسلا عمتجلما

 لاجلما اذه في لودلا ضعب نم ةدافتسلاا نكيم .)2019

 ةينبلل ليهأت ةداعإ طبر في اًماتم ةحجان اÁراتج تناك ثيح
 .)2013 ،لاقغ ،تياحرف( ةيلحلما تاعانصلا ةيمنتب ةيتحتلا
 ةداعإ ةرادإ نأ وه ةيهملأا نم هسفن ردقلا اله تيلا روملأا نمو
 نا ،تاقفنلا زواتجو راعسلأا في ةلااغلما بنجتل ةيتحتلا ةينبلا

 ةداعإ ةيلمع في تايموقلل ةرباعلا تاسسؤلماو عيراشلما طارنخا
 ةعجارم نود نم برلحا دعب ةيروس لبقتسم في رامعلاا
 تاسسؤلما هذه نأ :اههمأ نم ةديدع تابوعص قليخ ةلقتسم
 نم لب حجرلما نمو تاقفنلا زواجتب ةفورعمو فيلاكتلا ةظهاب

 نمثلا ةظهاب ةدروتسم تاراهمو تاجتنم لضفت نا دكؤلما
 نثمو تقو ةيروس في ةيمنتلا ةداعإ ةيلمع فلكتس كلذبو
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا ةيلحلما تاعانصلا لكآتل يدؤتو ظهاب
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 برلحا دعب ةيروس ديرت تيلا تاحومطلا لئاوأ نم
 ذفنم دايجإ للاخ نم يداصتقلاا شاعتنلاا قيقتح وه اهقيقتح

 برتعت تيلاو برلحا اهتفلخ تيلا لكاشلما زربأ رثأ نم فيفختلل
 -:اهنم ةمداقلا ةلحرلما تايدتح بركأ نم

 دعب ينحرسلما شيلجا دارفاو بابشلا ينب ةيشفتلما ةلاطبلا -١
 .تاونس تس
 برلحا ببسب ايلخاد نيدرشلما ناكسلا نم يربكلا ددعلا -٢

 .ةيروسلا يضارلأا فصن نم رثكأ في عارصلاو
 حئارش اهنم نياعت تيلا ةضفخنلما ةشيعلما تايوتسمو رقفلا -٣
 شيعلا لبس بارطضا ببسب يروسلا عمتجلما نم ةعساو
 ةيرللا ةميق ضافنخاو يربكلا مخضتلاو ةضفخنلما روجلأاو

 .يكيرملأا رلاودلا لباقم ةيروسلا
 ةقبطلا ىلع جودزلما يداصتقلااو يعامتجلاا طغضلا -٤
 ،ةيروسلا ةلودلل يرقفلا دومعلا لكشت تناك تيلا ىطسولا
 عم طقف %10 حبصتل %55 نم ةقبطلا هذه لكآتل ىدأ امم

 )25/9/2019 ،يمرك( .2019 ماع لولح
 نيذلاو برلحا ةجيتن ينقاعلما ناكسلا نم يربكلا ددعلا -٥
 عم بسانتي ابم لمعلا قوسل مkداعلإ يموكح معدل نوجاتيح
 .ةيلالحا ةيحصلا مهطورش

 نياعي تيلا يئاذغلاو يعامتجلاا نامرلحا نم عفترلما لدعلما -٦
 دالحا يئاذغلا مادعنلاا ببسب ءاسنلاو نيرمعلماو لافطلأا اهنم
 ،ديلجا ميلعتلا ،ةفيظنلا هايلما لىإ ذافنلا ةيحان نم ةيروس في
 ،فانم( لخا...يعامتجلاا نملااو ةيلولأا ةيحصلا ةيانعلا

27/6/2018(. 

 ىدلما في ةيمنتلا فادهأ مهأ ىدحإ برتعي كلذل
 لخدلا ةدايز ،يداصتقلاا شاعتنلاا ثادحإ وه بيرقلا

 ةشيعلما ىوتسم عفر ،رقفلاو ةلاطبلا فيفتخ ،يدرفلاو يموقلا
 فورظلا ينمأت ،يقبطلا توافتلا ليلقت ،يروسلا بعشلل
 نم دب لا كلذل ،اًيلخاد ينحزانلاو ينئجلالا ةدوعل ةيدالما
 هذه قيقحتل دملأا ةيرصق ةيسايسو ةيتقو تاءارجإ دامتعا

 لياتلابو ،رامعلاا ةداعإ نم لىولأا ةلحرلما للاخ فادهلأا
 ةلحرلما في ةيداصتقلاا ةيلكيلها ةداعلإ اًيساسأ اًردصم لكشت
 جاتتح ىبركلا عيراشلماو تارامثتسلاا نأب انكاردلإو .ةنهارلا
 برلحا تايعبت لظ في ةيروس اهدقتفت تيلا ةظهاب فيلاكت لىإ

 ةطاسبب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما هبعلت المو ،لماك دقعل
 سأرو اهفيلاكت مجح رغصو ،اهئاشنإ ةلوهسو اهصئاصخ
 ديعيل 2016 ماع ةيروسلا ةئيلها موسرم ءاج ،اًيبسن لالما

 .اهرودب تاسسؤلما هذه مايقل ةمعادلا قرطلا ةغايص

 ةيرغصلا تاسسؤلما رود ونم مامأ فقت یتلا قئاوعلا -٣

 ةيروس یف ةطسوتلماو

 في اًماه اًرود ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما بعلت
 ،ةيداصتقا ةيمنتلا قيقتح في هتهماسم للاخ نم نيطولا داصتقلاا
 بصانم يرفوت ،ةفاضم ةميق قيقتح في مهاست ثيح ةيعامتجا
 لخا ...ةيلمح ةيمنت ،مالخا يلحلما جتانلا ةدايز في ةهماسلما ،لغش

 .)2008 ،تأشن(
 في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةهماسم ينبي :)3( لودلجا

 )2013،رمق( ةيداصتقلاا تارشؤلما

 
 جتانلا في ةهماسلما
 % لياجملإا يلحلما

 تلادعم في ةهماسلما
 %فيظوتلا
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 %36 %16 لخدلا ةضفخنم لودلا

 %58 %39 لخدلا ةطسوتم لودلا

 %62 %51 لخدلا ةعفترم لودلا

 ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما روطت )4( لودلجا ينبيو

 )%3.5( يونس ونم لدعب )2004-1970( ماع ينب

 
 ضوهنلا في عاطقلا اذه رودو ةيهمأ لافغإ نكيم لاو

 ثيح .2011 ماع ةمزلأا عورش لبق ةيروس في يداصتقلاا

 ددع نأ )2009(ماع ءاصحلإل يزكرلما بتكلما تانايب رهظت
 لماع نويلم )3.5( لاوح صالخا عاطقلا في ينلغتشلما
 ،ينلغتشلما  ددع لياجمإ نم )%70.9( هتبسن ام نولكشي
 ؛ةعارزلا في )%21.0( :تاعاطقلا بسح نوعزوم

 ؛دييشتلا و ءانبلا في )%21.3( ؛ةعانصلا في )18%(
 في )%8.4( ؛معاطلما و قدانفلاو ةراجتلا في )22.5%(
 في )%6.2(و تاراقعلا في )%2.6( ؛تلااصتلااو لقنلا
 لبق مهاست تاسسؤلما هذه تناك كلذبو .ىرخلأا تامدلخا

 فئاظولا ءاشنإ في ىبركلا تاسسؤلما نم بركأ ةجردب برلحا
 ةلاطبلا نم ففتخو ةرهام يرغلاو ةديدلجا ةلامعلا باعيتساو
 في ةقيقلحا ةدايزلا لياتلابو .نطاوملل ةيئارشلا ةردقلا ديزتو

 )5( لودلجا في امك يلحلما جتانلا
 

 جتانلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةهماسم ينبي:)5(لودج

 )2009(ماع لياجملإا يلحلما

 
 ةردق ةفرعم عيطتسن ،ةقباسلا لوادلجا ةظحلام نم

 يلحلما جتانلا ةدايزو ةلماعلا ديلا باعيتسا في تاسسؤلما هذه
 يدؤي يذلا يلخادلا قوسلا في يداصتقلاا شاعتنلاا لياتلابو
 ةلاح نم فيفتخو ةلومعلا يرفوتو ةيئارشلا ةردقلا ةدايز لىإ
 ةلحرلما في تاسسؤلما كلتل رشابلما رودلا لياتلابو .رقفلا

 يروسلا عقاولا ضرأ ىلع عقاولل سرادلا نأ لاإ ،ةيلالحا
 نم عونلا اذه اههجاوت تيلا تاديدحتلا مهف عيطتسي
 .اÁ طونلما رودلاب مايقلل تاسسؤلما

 ةطيحلما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا نا لىإ ةفاضإ

 يعونلاو يمكلا اهئادأ ىلع رثؤت ةفلتخلما ةيداصتقلاا ةطشنلأاب
 تاسايسلاب طبترم تاسسؤلما هذله يلبقتسلما روطتلاف ،ليالحا
 دارفأ زيفحتل ةفاضا ،اهمعدو اهتيللاقتساب ةليفكلا تاءارجلااو
 ةدايس نمضي ابم ،ةيداصتقلاا تاردابلماب مايقلا ىلع عمتجلما

 ينب تايناكملااو دوهلجا في نواعتلاو لماكتلاو ةردابلما حور
 ،ةفلتخلما اkاعاطقب ةطسوتلماو ةيرغصلاو ىبركلا تاسسؤلما
 ةيداصتقلاا تاسسؤلما ينب ةسفانلما قيقتح لفكي يذلا رملأا

 ،ملاع و نايلع( ةديدج لمع صرف قلخو ةدايزو
 قفو عيراشلما ددع عجارت لياتلا لودلجا حضويو.)2015

 .برلحا تاونس للاخ 2007 ماعل 8 مقر موسرلما
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 برلحا للاخ تاسسؤلما هذه ددع عجارت :)6( لودج

 
 دادعأ عجارت لىإ تدأ ةمزلأا نأ ماقرلأا هذه حضوت

 هذه اهنم نياعت تناك تيلا تابوعصلل ةفاضلإاب عيراشلما هذه
 تابوعص ةمزلأا تفاضأ )2010( ماع لبق لاًصا عيراشلما
 ،ةلامعلا تابوعص ،فيرصلما ليومتلا يشلات( اهنم ةديدج
 ،ةقاطلاو لقنلاو نحشلاو ةيلولأا داولما فيلاكت عافترا

 ،يجرالخا ريدصتلا تابوعص ،ةنملأا يرغ قطانلما تابوعص
 .لخا...ةضورفلما ةيلودلا تابوقعلاو
 لمع ىلع ةرثؤلما ةيجرالخاو ةيلخادلا لماوعلا مهأ )7(مقر لودلجا

 ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةيمنت ةئيه
 فعضلا طاقن صرفلا تايدحتلا لماوعلا

 لماوعلا

 ةيسايسلا

 اÁ رتم تيلا ةمزلأا*
 في ةئيلها رودو دلابلا
 ةديدج تايلآ ديلوت
 تاسسؤلما ليعفتل
 ةطسوتلماو ةيرغصلا

 )2015 ،رمق(

 تاهلجا رود*
 .ةيلحلماو ةيلودلا

 تايقافتلاا*
 حنلماو ةعقولما
 ضعب نم ةمدقلما
 ،ناريإ( لودلا

 )ينصلا

 لمع فقوت*
 في عورفلا ضعب
 ببسب تاظفاحلما
 ةينملأا عاضولأا

 .اهيف

 لماوعلا

 ةيداصتقلاا

 طيطختلا بايغ*
 بايغو يميلقلإا
 ةيفرصلما تلايهستلا

 هجوتلا*
 معدل يموكلحا

 تاسسؤلما

 نوناق نمضتي لم*
 ةئيلها ثادحإ
 قودنص دوجو

 ،ةدئافلا راعسأ(
 صيخ اميف )تانامض
 تاسسؤلما ليوتم
 ةيكرملجا موسرلا*
 داولما دايرتسا ىلع
 تامزلتسمو ةيلولأا

 ةصالخا جاتنلإا
 ةيرغصلا تاسسؤلماب

 .ةطسوتلماو
 رعس بذبذت*

 فرصلا
 )2016 ،رماع(

 ةيرغصلا
 ةطسوتلماو
 يساسأ كرحمك

 روطتلا في
 .يداصتقلاا
 ةداعإ جمارب*
 دق امو رامعلإا
 هجوت نم هفلتخ
 تاجتنلم معدل
 تاسسؤلما
 ةيرغصلا
 ةطسوتلماو
 تلاخدمك
 عيراشملل
 ةفاضلإاب ةيربكلا

 صرف يرفوتل
 .لمع

 ايمار و مساقلا(
، 2017( 

 

 ليومتل اÁ صاخ
 .تاسسؤلما
 قيوستلا بايغ*
 ةئيلها لمعل ديلجا

 ،امارو ىدم(
2017( 

 لماوعلا

 ةيعامتجلاا

 ةفاقث فعض*
 صيخ اميف عمتجلما

 .رلحا لمعلا
 ينب ةمءاولما مدع*
 تاجرمخو جمارب
 بيردتلاو ميلعتلا
 قوس تابلطتمو

 .لمعلا
 

 ينيجرخ رفوت*
 ةرادإ( ينلهؤم

 .)عيراشم
 باطقتسا*
 في ةبرلخا يوذ
 تاسسؤلما لامج
 اًقباس ةلماعلاو

 ةيريدم في
 ةيرغصلا عيراشلما

 في ةطسوتلماو
 داصتقلاا ةرازو

 ةراجتلاو
 ةيجرالخا

 بيردت فعض *
 .ةئيلها في ينلماعلا
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 لماوعلا

 ةينقتلا

 ماظن دوجو مدع*
 بسبح ةدولجا طبض

 .ةأشنم لك
 لاخدإ ةبوعص*
 في ةثيدلحا تاينقتلا
 .تاسسؤلما لمع

 زكارم دوجو*
 في ةينهم بيردت

 ترازو ةدع
 ،لياعلا ميلعتلا(
 لاغشلأا ،ةيبرتلا

 ةماعلا
 )ناكسلإاو
 ةدافتسلاا نكيم
 ةماقإ في اهنم

 تانضاح
 ةصاخو
 تانضاح
 .ةيجولونكت

 لكاشم دوجو*
 في ةينقت
 تلااصتلاا
 في تنرتنلااو
 تاظفاحلما ضعب
 لمع ىلع رثؤي امم

 .عورفلا

 لماوعلا

 ةيئيبلا
 

 لدتعم خانم*
 هب رهتشت عونتم
 مئلايو ةيروس
 نم عاونأ ةدع
 موكت تاعورزلما
 ةدعل تلاخدم

 .تاعانص

 هذه سيسأت*
 جاتيح تاسسؤلما
 ةيلام غلابم لىإ
 تاساردو ةيربك
 ةصصختم ةينف
 نم لياع ىوتسبمو
 قيقحتل ليهأتلا
 هذه ةمادتسا
 .عيراشلما

 )2018 ،نسح(

 ينناوقلا

 في ةبوعص*
 تاءارجلإا
 ةبولطلما صيخارتلاو
 ةرود لحارم لك في
 زازب( عورشلما ةايح
 )2010 ،ةعجمو

 مدعو ةيطارقويربلا *
 مظان نوناق دوجو
 تاسسؤلما لمعل
 في ةطسوتلماو ةيرغصلا

 

 ماظن دوجو مدع*
 كلامو يلخاد
 .ةئيهلل يددع
 دوجو مدع*
 هيعيجشت زفاوح

 باطقتسلا
 ةبرلخا باحصأ
 .ةئيلها في لمعلل

 ،اشر( ةيروس
2018( 

 لماكتلل )v( جذومنل ةساردلا حارتقا برتعيو

 نم ةيربكلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ينب قيسنتلاو
 ينب نواعتلا لاكشلأ ميهافم ةدع نم ءزج فدلها ثيح
 نوكت نأ تاسسؤلما هذله نكيمو .ةلواقلما اهنمو تاسسؤلما
 نأ يرغ ،ةطلتمخ وأ ةصاخ تاسسؤم نوكت نأ وأ ةلودلل ةعبات

 ،ىوقأ اًمعد اله يطعي تاسسؤلما هذه لثم في ةلودلا دجاوت
 زييم يذلا يعانصلا نواعتلا لاكشأ مهأ نم ةلواقلما برتعتو
 طبارتلا نم عون يه ةلواقلماو ،ةثيدلحا ةيداصتقلاا تاسسؤلما

 لمع ذيفنت ىرخلأل اهمادحإ لكوت ثيح ينتسسؤلم يلكيلها
 لىولأا ةسسؤلما اهديدحتب موقت ،ةددمح طورشل اًقبط ينعم
 موقت ةيناثلا ةسسؤلماو ةيربك ةسسؤم نوكت ام ةداع تيلاو
 ةيرغص ةسسؤم تلاالحا بلغأ في نوكت تيلاو دقاعتلا ذيفنتب

 )2016 ،دممح و قيدصلا(
 ىدحإ ةلواقلما تحبصأ ةيرخلأا تاونسلا فيو

 ةيرغص تاكرش لتح ثيح ةلموعلل ةقفارلماو ةزيملما تامسلا
 عاضولأل فيكتلا نع تزجع تيلا ةيربكلا تاكرشلا لمح

 ةدحتلما تايلاولا في ةكرش ةرشع تينثا رثكأ نمف ةديدلجا
 ةكرش لاإ ىقبي لم 1990 ماع نياثلا نوناك نم ةيكيرملأا
 لخاد ةيرغص ءازجأ لىإ تلوتح دقف تاكرشلا يقاب امأ ةدحاو
 نوجتنلما فشتكا دقف .تلاواقم لكش في ىرخأ تاكرش

 تاسسؤم اوكرت ام اذإ فيلاكتلا في ليلقتلا مdاكمإب هنأ
 ،ءايض( تادعم نم هنوجاتيح ام مله جتنت ةصتمخ ةيرغص ىرخأ

 تاسسؤلما ينب قيسنت اذكه لثم دوجو دعاسيو .)2003
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 ةيربكلا تاسسؤلما لمع لماكتل V لدم حرط ةيهمأو
 فلتمخو ةيجاتنلإا تاعاطقلا فلتخبم ةيرغصلاو ةطسوتلماو

 ءاهتنا دعب ةمداقلاو ةيلالحا ةلحرلما في ةيروسلا تاظفاحلما
 للاغتسا للاخ نم عورشلما هذه حرط ةيهمأ رهظتو ،برلحا
 تاراهلماو تابرلخا ريوطتو ةدوجولما تايناكملإاو تاقاطلا
 ةيروس لبقتسم في ةيومنتلا ةيلمعلا دفاور مهأ دحأ برتعت اdوك

 يروسلا داصتقلاا عيونت في هرودو هتيهمأ تيأتو .برلحا دعب
 هذه مهأ نمو ةعونتمو ةديدع بناوج للاخ نم هلماكتو
 -:تيأي ام بناولجا
 نمضت ةيربكلا تاسسؤلما نوك تاجتنلما فيرصت -١

 )أ.3 لكشلا( اkاجتنم ءارش ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل
 ةينقتلا تلااجلما في ةيربكلا تاسسؤلما ةبرخ نم ةدافتسلاا -٢
 لىإ ىعست اًمئاد ةيربكلا تاسسؤلما نأ كلذو ةيجولونكتلاو
 )2003 ،ءايض( اkاجتنم ةدوج نامض

 ،ةيرغصلا عيراشلما حانج بسن ةدايزل مزلالا معدلا رفوت -٣
 نع اهزجعو اهلشف لىإ يدؤت تيلا لكاشلما ىلع بلغتلاو
 لئالها مكلا صاصتما لياتلاب .)2012 ،نيمأ( اkامازتلاب ءافولا
 .ةلطاعلا ةلماعلا ديلا نم

 نوكتل ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما دعاسي لدلما هذه -٤
 في مهلأا عاطقلا برتعي يذلا يعارزلا جاتنلإل معد ةليسو
 ينب قيسنتلا للاخ نم عيطتسي يذلاو برلحا دعب ةيروس

 .ريدصتلل لباقو يوق يعارز جتان قلخ نم ةنيدلماو فيرلا
 .ةيروس في لياجملإا يلحلما جاتنلإا ةدايز في مهاسيس يذلا

 ةيرادلإاو ةيلالماو ةينفلا لكاشملل ةبسانلما لوللحا دايجإ -٥
 ،دممح( ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما هجاوت تيلا ةينوناقلاو

2002(. 
 يمدقت عم ةيلالما تاسسؤلماب لاصتلاا ىلع اkدعاسم -٦
 يمدقت كلذكو ،ةحرتقلما عيراشلما ةعانج لوح تايصوت
 .)2006 ،فحق( ةمزلالا ليومتلا غلابم لوح تاحرتقلما

 تاسسؤملل ةيربكلا تاسسؤلما هيطعت يذلا معدلا
 لاعف لكشب مهاست ةيرخلأا نم لعجيس ةطسوتلماو ةيرغصلا
 للاخ نم كلذو برلحا دعب ةيلاعلا ةلاطبلا ةبسن نم دلحا في
 ةفلكتبو رمتسم لكشب ةجتنمو ةيقيقح لمع صرف يرفوت

 لياتلابو ،ةيربكلا تاعانصلاب تنروق ام اذإ اًيبسن ةضفخنم
 كلذ ىلع ةولاعو ،ةهج نم ةلودلا ةينازيم ىلع ءبعلا فيفتخ
 ةلودلا لبق نم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معد نإف
 ةلودلل ةبسنلاب يرثكب لقأ هتفلكت نوكتس ةيربكلا تاسسؤلماو

 )ب.3 لكشلا( ةلودلا رئاود في ينيعتلا ةفلكت نم
 )أ:3( لكشلا
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 )ب.3(لكشلا

 
 ةساردلا جئاتن ليلتح *

 يئاصحلإا جهنلما *

 يّفصولا جهنلما :ةساردلا هذه في مادختسا متيس
 عقاولا في يه امك ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا يّليلحتلا

 اًيربعت وأ اًيّفيك اًيربعت اهنع ربّعيو اًقيقد اًفصو اهفصوب متهيو

 حضّويو ةرهاظلا انل فصي يّفيكلا يربعتلاف" ،اًيّمك

 حضّوي اًيّمقر اًفصو انل مدّقيف يمّكلا يربعتلا امّأ ،اهصئاصخ

 عم اهطابترا تاجردو اهمجح وأ ةرهاظلا هذه رادقم

 .)2007 ،دهف( "ىرخلأا رهاوظلا

 يعامتجلاا حسلما ةقيرط ىلع ةساردلا تدمتعا
 اهمايق تاقوعمو تاسسؤملل يومنتلا رودلا سايقمو ،ةنيعلاب

 .اهرودب

 عيجم نم ثحبلا عمتمج نوكتي :ةساردلا ةنيعو عمتمج

 تم ،قشمد ةنيدم في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما باحصا
 باحصا نم )100( مجبح ةيئاوشع ةنيع مهنم رايتخا
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما

 رودلا سيقي سايقم ىلع ةيّلالحا ةساردلا دمتعت :ةساردلا ةادأ
 فقت تيلا تاقوّعلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا

 رودلل دٍاعبأ ةعبرأب اهديدتح تمّ تيلاو  تاسسؤلما هذه هجوب
 ةمعادلا ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل دارفلاا ةردق( :يومنتلا

 صالخا درفلا ىوتسم ينستح ،درفلا ةشيعم ىوتسم ينستح،
 نادعب تددحو.)ةلاطبلا نم دلحا ،ةيداصتقلاا ةطشنلأاب
 ةيرغصلا تاسسؤلما لمع هجوب فقت تيلا تاقوعملل
 ةيقيوستلا ةمظنلأا و ينناوقلا بسانت مدع( :ةطسوتلماو

 جذومنلل  :وه يرخلأا دعبلاو )ةيفاقثلا-ةيلالما عناولما ،ةيراجتلاو
V ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ينب قيسنتلا و لماكتلل 
 ةرقف )54( ةادلأا تارقف ددع تغلب .ةيربكلا تاسسؤلماو
 نوّكتت .ةساردلاب ةطبترم )داعبأ( روامح ةعبس ىلع ةعزوم

 ىدحإ راتيخ نأ صوحفلما ىلعو ،دونبلا نم ددع نم ةادلأا
 قفاوم( :يهو "تركيل" سايقم قفو ةًجردتم ةسملخا لئادب
 ىطعتو .)ةدشب قفاوم يرغ /قفاوم يرغ /ديامح /قفاوم /ةدشب
 عيزوت تم ثيح .ةددمح ةملاع لئادبلا هذه نم ةدحاو لك

 باحصأو ةثحابلا ينب رشابلما لصاوتلا قيرط نع تانايبتسلاا
 جهنلما مادختسا تمّ تانايبتسلاا ئلم دعب ثم ،تاسسؤلما
 .تانايبلا ليلتح في )SPSS( يئاصحلإا

 سايقلما تابث -٢

 تابثلا ةقيرط قَفوُ سايقلما تابث نم قُّقحتلا تم

 بلطّتت :خابنورك افلأ لماعم مادختساب يّلخادلا قاستّلااب
 "اًضعب اهضعب عم دونبلا طابترا باسح ةقيرطلا هذه
 .)2006 ،سويناطما(
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 تاسسؤملل يومنتلا رودلل افلأ تابث تلاماعم ينبي )8(لودج

 هجوب فقت تيلا تاقوعلما سايقلمو هداعبأب ةطسوتلماو ةيرغصلا

 عم لماكتلل Vجذونم ةدئافو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما

 ةيّلكلا ةجردلاو هداعبأب ةيربكلا تاسسؤلما
 ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا رودلل ةساردلا دونب

 ةطسوتلماو
 افلأ تابث لماعم

 0.811 ةمعادلا ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل دارفلاا ةردق

 0.699 درفلا ةشيعم ىوتسم ينستح

 0.720 ةيداصتقلاا ةطشنلأاب صالخا درفلا ىوتسم ينستح

 0.881 ةلاطبلا نم دلحا

 0.811 ةيلكلا ةجردلا

 0.766 ةيراجتلاو ةيقيوستلا ةمظنلأاو ينناوقلا بسانت مدع

 0.697 ةيفاقثلا-ةيلالما عناوملل

 0.719 تاقوعملل ةيلكلا ةجردلا

 ةيربكلا تاسسؤلما ينب قيسنتلا لدم حرط

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلماو
0.885 

 ينب خابنورك افلأ تابث لَماعم نّأ لودلجا نم نيّبتي
 ىلع ُّلدي اممّ عٌفترم ةيّلكلا ةجردلاو هداعبأب سايقلما دونب
 اًلحاص سايقلما لعيج اممّ ،اkابث ثمّ نمو دونبلل يّلخادلا قاستّلاا

 .مادختسلال

 ةساردلا تلاؤاست جئاتن -٣

 تم ةساردلا تلاؤاست عيجم نع ةباجلإا لجا نمو
 ةرقف لكل يرايعلما فارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جارختسا
 -:كلذ نايب يلي اميفو ،ةادلأا تارقف نم

 

 
 

 لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ينبي :)9(لودج

 )ةيلكلا ةجردلا( ةعمتمج ةساردلا روامح ،ةنابتسلاا تارقف نم ةرقف

 ةنابتسلاا تارقف عيملج

 مقر
 تارقفلا

 تارقفلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا

 
 يأ نم ةحنم تيقلت
 لجا نم ةيلام ةسسؤم

 كعورشم ليوتم
 ةيربك 0.596 3.55

 

 تلايهست تيقلت
 ةسسؤلما لبق نم
 لجا نم ةيلالما
 يعورشم ليوتم

 ةطسوتم 1.201 3.41

 

 في عورشلما كدعاس
 ضرق ىلع لوصلحا

 ةسسؤم يأ نم
 ةيلام

 ةطسوتم 1.531 3.11

 

 تهجاو
 في زجع
 ديدست
 في طاسقلاا

 لاح
 ىلع لوصلحا

 ضرق

 ةطسوتم 0.839 3.12

 
 ضرقلا دادس ةرتف
 ةلاح في ةبسانم
 ضرق ىلع لوصلحا

 ةطسوتم 1.361 2.83

 

 نم ديدعلا تهجاو
 لاح في تابقعلا

 في ضارتقلاا
 ةيلالما تاسسؤلما

 ةطسوتم 1.176 2.77

 
 نم ديدعلا دجوي
 ةلاح في تانامضلا
 ضرق ىلع لوصلحا

 ةليلق 0.890 2.01
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 تاسسؤلما لجا نم
 ةيرغصلا

 رود ام لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 دارفلاا ةردق ينستح في تاسسؤلما
 ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل

 ةطسوتم 0.52157 3.11428

 

 سكعنا
 سيسأت
 ىلع عورشلما

 نستح
 ىوتسم
 نيكس

 ةيربك 1.013 4.13

 

 تنستح
 ىلع تيردق
 علس ءانتقا
 دعب ةيهافرلا

 ليغشت
 عورشلما

 ةطسوتم 1.313 3.51

 

 ينستح كانه
 تيردق في
 ينمات ىلع
 تارخدلما
 دعب ةصالخا

 ليغشت
 عورشلما

 ةطسوتم 1.452 3.08

 

 نستح كانه
 يقافنا في
 ىلع
 تامدلخا
 دعب ةيميلعتلا

 سيسأت
 عورشلما

 ةطسوتم 1.011 3.11

 

 نستح كانه
 يقافنا في
 ىلع
 تامدلخا

 ةطسوتم 1.052 2.82

 دعب ةيحصلا
 سيسأت
 عورشلما

 
 لخد ىلع تلصح
 ليغشت دعب فياك

 عورشلما
 ةطسوتم 1.410 2.92

 

 تحبصا
 رثكأ كراشت

 تارارق في
 ةينازيم قافنإ

 ةرسلاا

 ةطسوتم 0.999 2.55

 
 يماظن نستح
 دعب يئاذغلا
 عورشلما

 ةليلق 1.114 2.71

 ىدم ام :لاؤسل ةيلكلا ةجردلا
 ةيرغصلا تاسسؤلما ةهماسم
 ىوتسم ينستح في ةطسوتلماو
 برلحا ةرتف في دارفلاا ةشيعم

 ؟ةيروس في ةيلخادلا

 ةطسوتم 0.56361 3.10375

 
 ةطخ يدل دجوي
 عيسوتل ةيجيتارتسا

 عورشلما
 ةطسوتم 1.221 3.21

 
 ىلع تملع
 دحأ باطقتسا
 جرالخا نم ينفظولما

 ةطسوتم 1.117 3.13

 

 في نستح يدل حبصأ
 ماتما ىلع تيردق
 ةيلالما تلاماعم

 ارظن عورشلماب ةصالخا
 ديلجا عورشلما لخدل

 ةطسوتم 1.280 2.69

 

 ىلع تلمع
 جتنلما ريوطت
 تيفرعلم اعبت
 نئابزلاب

 ةليلق 1.193 2.39
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 يدل رفوتي
 ةيفاك ةفرعم
 نيدرولما نع
 تامزلتسلم
 عورشلما

 ةليلق 1.390 2.25

 

 ةفرعم يدل حبصأ
 بييرضلا ماظنلاب
 تاءافعلااو صالخا
 نم يدل ةقحتسلما
 ةصتخلما ةرادلاا لبق

 ةليلق 1.011 2.04

 
 ةعوممج يدل حبصأ
 قيوستل نوفظولما نم
 عورشلما تاجتنم

 ةليلق 1.029 2.11

 رود :لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 ينستح في ةيرغصلا تاسسؤلما

 ةطشنلأاب صالخا درفلا ىوتسم

 ؟ةيداصتقلاا

 ةطسوتم 0.62914 2.54571

 

 تاسسؤلما
 للقت ةيرغصلا

 ةبسن نم
 في ةكراشلما
 فئاظولا
 ةيموكلحا
 لىا هاتجلااو
 صالخا لمعلا

 ةيربك 0.712 4.45

 

 مهسي
 في يعورشم
 باطقتسا

 ييجرخ
 تاعمالجا

 ةيربك 0.610 4.53

 

 ةعباتم دجوي
 لبق نم
 ةسسؤلما
 لع ةلوملما
 ةيرارمتسا

 ةيربك 0.652 4.44

 لمع
 امم عورشلما
 في ببستي
 ددع ةدايز
 ينفظولما

 

 مهاست
 تاسسؤلما
 ىلع ةيرغصلا

 فيظوت
 باحصا
 تاءافكلا

 ةيربك 0.801 4.29

 

 دجوي
 ينفظوم
 نومئاد
 عورشلماب

 ةيربك 0.726 3.91

 

 تاسسؤلما
 اله ةيرغصلا
 في ماه رود
 صرف قلخ
 ةديدج لمع

 ةيربك 1.001 3.71

 

 مهاسي
 في يعورشم
 عيراشم معد
 لياتبف ىرخا
 فعاضتي
 دادعا
 ينفظولما

 ةطسوتم 1.210 3.11

 

 كانه حبصأ
 تباث دئاع
 عورشلما نم
 بركأ ددعو
 ينفظولما نم

 ةطسوتم 1.071 2.29

 رود :لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 نم دلحا في ةيرغصلا تاسسؤلما

 ةلاطبلا

 ةيربك 0.53938 3.84125
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31 
 ةيلالما ةمزلأا
 في ةيلماعلا
 انوروك ةرتف

 ةيربك 693. 4.55

32 

 ةمزلأا
 في ةيداصتقلاا
 للاخ ةيروس
 برلحا

 ةيربك 689. 4.41

33 
 تابوقعل
 ةيداصتقلاا
 ةيروس ىلع

 ةيربك 664. 4.30

34 

 رتوت دوجو
 تاقلاعلا ينب
 ةيداصتقلاا
 ةيسايسلاو
 عم دلبلل
 راولجا نادلب

 ةيربك 819. 4.30

35 

 تلاخدتلا
 ةددعتلما
 ةبسانم يرغلاو
 في ةلودلل
 قوسلا ماظن

 يلحلما

 ةيربك 847. 3.83

36 
 راشتنا
 عئاضبلا
 ةبرهلما

 ةيربك 1.159 3.81

37 
 لدعم عافترا
 في مخضتلا

 دلبلا
 ةيربك 0.829 3.80

38 
 دوجو مدع
 يسفانت طيمح
 دلبلا في ميلس

 ةطسوتم 1.241 3.19

 تاقوعم :لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 ةمظنلأاو ينناوقلا بسانت مدع

 رودلا ىلع ةيراجتلاو ةيقيوستلا

 ةيربك 0.35688 4.02375

 ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا

 ؟ةطسوتلماو

39 

 دوجو بايغ
 ينمأت ةمظنأ

 ةددمح
 ةقسانتمو
 تاكرشلل
 ةيرغصلا
 ةطسوتلماو

 ةيربك 0.793 4.45

40 

 راشتنا
 ةيطارقويربلا
 ماظن دوجوو
 يرغ يموكح
 ضرعل نرم

 فلتمخ
 تامدخ
 تاسسؤلما
 ةطسوتلما
 ةيرغصلاو

 ةيربك 0.581 4.50

41 

 ليضفت
 ينكلهتسلما
 ينيلحلما
 تاجتنملل
 ةيجرالخا

 ةيربك 0.701 4.33

42 

 ليضفت
 تاسسؤلما
 ىبركلا
 دايرتسلا
 اهداوم
 نم اهمزاولو
 قاوسلأا
 ةيلخادلا
 تاكرشلل
 ةطسوتلما
 ةيرغصلاو

 ةيربك 0.693 4.55
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43 

 بايغ
 تاساردلا
 ةفرعلم ةفدالها

 ةقيلسلا
 ةيلحلما
 بوعشلل
 ةيكلاهتسلاا

 ةيربك 0.797 3.93

44 

 ةفاقث بايغ
 نم ضارتقلاا
 ينب كونبلا
 بعشلا دارفأ

 ةيربك 1.149 3.81

45 
 راعسأ عافترا
 ةيلولأا داولما
 ةيجرالخا

 ةيربك 1.141 3.81

46 
 ةقثلا مدع
 ةيلولأا داولماب

 ةيلحلما
 ةيربك 0.683 4.41

 تاقوعم :لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 ىلع ةيفاقثلا – ةيلالما عناولماو

 تاسسؤملل يومنتلا رودلا

 ؟ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ةيربك 0.49631 4.22375

47 

 عم قيسنت دوجو
 في ةيربكلا تاسسؤلما

 نم يوقي دلبلا
 ةيجاتنإ ةيناكمإ
 اًيرهش تيكرش

 ةيربك 695. 4.51

48 

 عم قيسنت دوجو
 في ةيربكلا تاسسؤلما

 نم يوقي دلبلا
 لخدلا ةدايز ةيناكمإ
 تيكرشل يرهشلا

 ةيربك 0.681 4.42

49 
 تاعامتجا دوجو
 تاسسؤلما عم ةيرود
 في دعاست ةيربكلا

 ةيربك 0.669 4.39

 طيطختلا ينستح
 تيكرش لمعل مئادلا

50 

 عم قيسنت دوجو
 ةيربكلا تاسسؤلما
 عيرست ىلع دعاسي
 تاجتنم قيوست

 تيكرش

 ةيربك 0.611. 4.49

51 

 عم قيسنتلا دوجو
 ةيربكلا تاسسؤلما
 نامضلا ىلع دعاسي

 تيكرشل ليالما

 ةيربك 0.898 4.05

52 

 يذلا ليالما ينمأتلا
 معد نم هيلع لصحأ
 ةيربكلا تاسسؤلما
 ينلماعلا ددع نم ديزي

 تيكرش في

 ةيربك 0.822 4.21

53 

 ليالما قيسنتلا دوجو
 ةيربكلا تاسسؤلما عم

 ءبع نم ففيخ
 عئاضبلا عم سفانتلا

 ةيبنجلأا

 ةيربك 0.818 4.30

54 

 قيسنتلا دوجو
 عم يجاتنلإا
 ةيربكلا تاسسؤلما
 ةيناكمإ نم ففيخ
 سلافلإ ديدهتلا

 تيكرش

 ةيربك 1.166 3.80

 رودلا:لاؤسل ةيلكلا ةجردلا

 بسح قيسنتلاو لماكتل بيايجلإا

 تاسسؤملل V جذومنلا

 تاسسؤلماو ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ةيربكلا

 ةيربك 0.882 4.271

 -:هلاعأ لودلجا نم حضتي
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 دارفلاا ةردق ينستح في رود بعلت تاسسؤلما هذه نأ -١
 ةللادب ةطسوتم ةيلك ةجردب ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل

 ةهماسم ىدم نأو .)3.114( غلب يذلا بياسلحا طسوتلما
 ةشيعم ىوتسم ينستح في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 طسوتلما ةللادب ةطسوتم تناك تلااجلما ةفاكب دارفلاا
 ةيلكلا ةجردلاب قلعتي اميفو  .)3.103( غلب يذلا بياسلحا

 صالخا درفلا ىوتسم ينستح في تاسسؤلما هذه رودل
 ةللادب كلذو ةطسوتم اًضيأ تناك ةيداصتقلاا ةطشنلأاب
 هذه بعلت امك ،)2.54( غلب يذلا بياسلحا طسوتلما
 طسوتلما ةللادب كلذو ةلاطبلا نم دلحا في يربك رود تاسسؤلما

 بياسلحا طسوتلما ناك لياتلابو .)3.841( غلب يذلا بياسلحا
 قشمد في تاسسؤلما هذله يومنتلا رودلا دعبل ةيلكلا ةجردلل
 ىلعو .)3.151( غلب يذلا بياسلحا طسوتلما ةللادبو طسوتم
 في رود بعلت تاسسؤلما هذه نأب جاتنتسلاا عيطتسن قبس ام

 تلقثا تيلا برلحا فورظ مغر دلبلل يداصتقلاا شاعتنلاا
 .نيطولا داصتقلاا لهاك
 ينناوقلا بسانت مدع( :وهو عناوملل لولأا دعبُلا نأ -٢
 يومنتلا رودلا ىلع  رثا )ةيراجتلاو ةيقيوستلا ةمظنلأاو

 كلذو ةيربك ةيلك ةجردبو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل
 ةجردلا نأ امك ،)4.023( غلب يذلا بياسلحا طسوتلما ةللادب
 )ةيفاقثلا – ةيلالما عناولما( :وهو تاقوعملل نياثلا دعبُلل ةيلكلا

 اهعيجم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا رودلا ىلع
 ،)4.223( غلب يذلا بياسلحا طسوتلما ةللادب كلذو ةيربك
 ةيقيوستلا ةمظنلأاو ينناوقلا نأ لىإ جئاتنلا هذه يرشتو
  ةيفاقثلاو ةيلالما تابقعلا لىإ ةفاضلإاب دلابلا في ةيراجتلاو

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما مايق مامأ قئاع فقت اهعيجم
 امم ةنهارلا ةلحرلما في يداصتقلاا شاعتنلاا في يومنتلا اهرودب

 .رامعلاا ةداعإ ةلحرم في اÁ طونلما رودلل اًبلس رثؤي
 لدم حرط ةءافك ريدقت دعبُل ةيلكلا ةجردلاب قلعتي اميفو  -٣
 ةيرغصلا تاسسؤلما و ةيربكلا تاسسؤلما ينب قيسنتلا
 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل يومنتلا رودلا ىلع ةطسوتلماو

 غلب يذلا بياسلحا طسوتلما ةللادب كلذو ةيربك اهعيجم تناك
 ةيلالما ةنضالحا يرفوت ةيهمأ لىإ ةجيتنلا هذه يرشتو ،)4.271(
 تيلاو دلابلا في ةرشتنلما تاسسؤلما ينب ةططخلما ةيجيتارتسلااو
 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما مايقل ةمعاد لىوأ ةوطخك فقت

 وأ سلافلاا نم اهيميح يذلاو اÁ طونلما يومنتلا رودلاب
 داسكلا نم اkاجتنم يمتحو ةلئالها ةينويدلما نثارب في عوقولا
 لياتلابو مئاد لكشب اkاجتنم ىلع دمتعت ةهج ينمأت للاخ نم
 مايق مامأ ةبسانم لمع ةئيب دايجلإ جذومنلا اذه ىعسي

 شاعتنلال  يومنتلا اهرودب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 .برلحا دعب رامعلاا ةداعإ ةلحرم في قشمد في يداصتقلاا

 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن -٤
 تميقو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )10(لودلجا

 ةساردلا داعبا ينب نيابتلل )ت(

 داعبأ
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 )ت(هميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 دارفلاا ةردق
 لىا لوصولل
 تاسسؤلما

 ةيلالما

3.11428 0.52157 2.958 0.543 
 ةلاد يرغ
 ايئاصحإ

 ينستح
 ىوتسم
 درفلا ةشيعم

3.10375 0.56361 2.959 0.587 
 ةلاد يرغ
 ايئاصحإ
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 ينستح
 درفلا ىوتسم

 صالخا
 ةطشنلأاب
 ةيداصتقلاا

2.54571 0.62914 2.589 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

 نم دلحا
 .ةلاطبلا

3.84125 0.53938 3.831 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

 مدع عنام
 بسانت
 ينناوقلا
 ةمظنلأاو
 ةيقيوستلا
 ةيراجتلاو

4.02375 0.35688 3.811 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

-ةيلالما عناولما
 ةيفاقثلا

4.22375 0.49631 2.594 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

 لدم حرط
 ينب قيسنتلا
 تاسسؤلما
 ةيربكلا
 تاسسؤلماو
 ةيرغصلا
 ةطسوتلماو

4.271 0.882 2.831 0.000 
 ةلاد
 اًيئاصحإ

 رابتخلاا ةللاد ىوتسم نأ هلاعأ لودلجا نم ظحلان 
Sig تايضرفلا في %5 نم رغصأ وهو )0.00( يواسي 

 )ةعباسلا ،ةسداسلا ،ةسمالخا ،ةعبارلا ،ةثلاثلا( ةيلاتلا ةيسيئرلا
 ةبوسحلما T ةميق تءاج امنيب ةيرفصلا ةيضرفلا لبقن لياتلابو

 ضفرن يأ ةيناثلاو لىولأا ةيضرفلا في ةيلودلجا اهتميق نم بركأ
 -:لياتلاك تايضرفلا جئاتن نوكتو ةيرفصلا ةيضرفلا
 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي لا -١

0.05≥ α(  دارفلاا ةردق في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل 

 .دارفلاا ةشيعم ىوتسم ينستحو ةيلالما تاسسؤلما لىا لوصولل

 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي -٢
0.05≥ α(  ىوتسم ينستح في ةيرغصلا  تاسسؤلما رودل 

 .ةلاطبلا نم دلحا و ،ةيداصتقلاا ةطشنلأاب صالخا درفلا
 ( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٣

0.05≥ α(  في ةيراجتلاو ةيقيوستلا ينناوقلاو ةمظنلأل 
 مايق نم دلحا في ةيفاقثلا-ةيلالما عناولما رودل و ةيروس

 .اهرودب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 ( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٤

0.05≥ α(  لدم حرط ينبV تاسسؤلما ينب قيسنتلا 
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلماو ةيربكلا

 ةساردلا جئاتن *
 ةلحرلما في اهقيقتح ةيروس ديرت تيلا تاحومطلا مهأ نم -١

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معد ،رامعلاا ةداعإ نم لىولأا
 اَّلمو ،دلابلل يداصتقلاا شاعتنلااو ةيمنتلا ةلجع لحم عيطستل
 لبق ةيداصتقلاا ةيمنتلا في لاعف رود نم تاسسؤلما هذله ناك

 تاقوعلما نم فيفختل ةيلآك 2016 ماع موسرلما ءاج برلحا
 طونلما اهرودب تاسسؤلما هذه مايق قيعت تيلا ةيلالحاو ةقباسلا
Áيرثك في تفاخ نيطولا داصتقلاا في اهتكراشم ةبسن نأ لاإ .ا 
 اًيلاح تاسسؤلما هذه اهيناعت تيلا لكاشلما زربأف .نايحلأا نم

 طيطختلا لىإ راقتفلاا ،اهليوتم في لالما سأر رفوت مدع
 فورظل ةفاضإ .دلبلا في تاسسؤلما ينب يجيتارتسلاا
 دايرتسلاا لكاشمو دلابلا ىلع ةيداصتقلاا تابوقعلا
 .ريدصتلاو

 في ةيروس في ةطسوتلما و ةيرغصلا تاسسؤلما ةيقرت نإ -٢
 دعب دلبلل نهارلا عضولل ارظن ةيهمأ وذ رمأ ةمداقلا ةلحرلما
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 تايصوصخلل اًرظنو ،ةهج نم ةيمادلا برلحا نم ماوعأ ةعست
 اهمجح رغص نم تاسسؤلما نم عونلا اذه اهبستكي تيلا

 ابلاغ بلطتت لا اdأ امك ،ةرمثتسلما الهاومأ سأر ةيدودمحو
 عم فيكتلا ىلع اkردق لىإ ةفاضإ ،ةدقعم ايجولونكت ةجرد
 هذه ،رارقلا ذاتخا و يريستلا ةلوهسو  لصتح تيلا تاروطتلا
 راودأ بعلت نلأ اهتنكم اهيف عتمتت تيلا صئاصلخا نم ةلملجا

 اهنم اوكشت تيلا ةلماعلا ديلا صاصتما نم نكتم يهف ةمهم
 لىإ يدؤت امك ،%80 تغلب تيلاو ةلحرلما هذه في ةيروس
 ةميقلا قلخ في ةهماسلماو يروسلا بعشلا تايجاح ةيبلت
  .يلحلما جاتنلإاو يموقلا لخدلا ةدايزو ةفاضلما

 ينب قيسنتلل )V( جذونم حرط ةيناكمإ ىلع ءًانبو -٣
 باحصأ دكأ ،ةيرغصلاو ةطسوتلماو ةيربكلا تاسسؤلما
 وه ةيلالحا ةلحرلما في ةوطلخا هذه لثم دوجو نأ تاسسؤلما
 للاخ نم تاسسؤلما هذه ةدعاسلم لثملأاو بسنلأا للحا

 تاسسؤلما بعلت نا نكيم ثيح .يجيتارتسلااو ليالما معدلا
 قلخو ليغشتلا في اًيرومحو اًماه اًرود ةطسوتلماو ةيرغصلا
 ةيربكلا تاسسؤلما عيجم ينب قيسنتلا تم ام اذإ لمعلا صرف
 عيونتو ةيمنت لامج في صرفلا ةدايزل ةطسوتلماو ةيرغصلاو

 ثيبح تقولا سفنب ةلودللو تاسسؤلما هذله ةيجاتنلإا ةدعاقلا
 ةزيلما بسح جاتنلإا في صصختلاو اهضعب عم لماكتت
 ةردقلا ززعي امم دلبلا تاعاطق نم عاطق لكل ةيسفانتلا

 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل تاجتنملل ةيسفانتلا

 تايصوتلا *

 جمانرب عضو ةيلوؤسم لىوتت ةصصختم ةددمح ةهج دايجإ -١
 ةديدلجاو ةمئاقلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما معدل لماكتم

 ليومتلا ىلع لوصلحا في اkدعاسلم ةبسانلما تايللآا رفوتو
 .مزلالا

 ةيرغصلا تاسسؤلما معدل ةلودلا ةنزاوم نم ءزج صيصتخ -٢
 ،ةيلبقتسلما ةلودلا ططخ بسح اهلمع ريوطتو ةطسوتلماو
 تاسسؤلما ةيمنت ةئيه رود ليعفتل ةيروسلا ةلودلا يعسو
 قبسم طيطتخو يقيقح ليام معد يمدقتو ةطسوتلماو ةيرغصلا

 دامتعلاا ةيناكمإ ققحتل تاسسؤلما عاونأ عيجم ينب مظنمو
 .ةطسوتلماو ةيرغصلاو ةيربكلا تاسسؤلما ينب لدابتلما

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 ةيرغصلا تاعورشملل يومنتلا رثلأا )2014( ،.ك ،يجان وبأ
 ،ةزغ ،نيطولا داصتقلاا ةرازو لبق نم ةلوملما
 18 ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ينطسلف

 ،ىطسولا ةقبطلل ليالحا عضولا ،)2019( ،.ك ،ةولاح وبأ
 ىلع رفوتم ]نيلانوأ[

www.secoss.org/2019/09/25 
 ةيرغصلا تاعورشلما رود .)2013( ،.ح ،جرسلأا

 نواعتلا سلمج لود في ةلاطبلا نم دلحا في ةطسوتلماو
 .5.داصتقلاا ةرازو :رصم ،ةرهاقلا .يجيللخا

 كونبلا ليوتم ةيلاكشإ .)2006( ،.ع ،هسرغلبو ،.س ،شيبرب
 ةعماج :رئازلجا .رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ليهأت تابلطتم لوح ليودلا ىقتللما فلشلا
 .ةيبرعلا لودلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما

 تاسسؤلما ةيمنت لبس .)2016( ،.م ،لولدو .ص ،ويعب
 براتج نم ةدافتسلاا للاخ نم ةطسوتلماو ةيرغصلا
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 ،يسبتلا ةعماج تاروشنم :رئازلجا .ةمدقتلما لودلا
31. 

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما عقاو .)2005( ،.ي ،يبرت
 :رئازلجا .اهتيقرتو ةيمانلا لودلا تايداصتقا في
 .4 ،رئازلجا ةعماج تاروشنم

 ليالما معدلا لكايه رود .)2013( ،.غ ،سايلإو  .ف ،ةبيبح
 ةيرغصلا تاسسؤلما ليوتم بيلاسأ ينستح في
 .يرضخ دممح ةعماج تاروشنم :رئازلجا .ةطسوتلماو

18-19. 
 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما رود .)2006( ،.ب ،برح

 ةبرجتلا" ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في
 ةيداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج ."ةيروسلا
 .119 ،نياثلا ددعلا ،22 دلجلما ،ةينوناقلاو

 ةيبحر ىلع فيرصلما نامتئلاا رثأ .)2018( ،.ف ،يوملحا
 ىلع ةيناديم ةسارد :ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 قشمد ةنيدم في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما
 تاساردلاو ثوحبلل سوطرط ةلمج .اهفيرو
 دلجلما ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ،ةيملعلا

 .3 ،1 ددعلا 2
 اkايعادتو ةيروسلا ةمزلأا .)2016( ،.ع ،يلطوبرخ

 مولعلا ةيعجم ،ةيروس ،قشمد ،ةيداصتقلاا

 .13.ةيداصتقلاا
 تاسسؤلماو تاعانصلا معدو ةيقرت .)2018( ،.ح ،ميحر

 :رئازلجا .نضالحا ماظن رئازلجا في ةطسوتلماو ةيرغصلا
 .9-8 ،تاعوبطلما ناويد

 تاسسؤلما في يجيتارتسلاا يريستلا .)2006( ،.س ،يدشر
 تاروشنم ،رئازلجا .رئازلجاب ةطسوتلماو ةيرغصلا
 .41 ،ةليسلا ةعماج

 مولعلا في ثحبلا ةيجهنم تايساسأ .)2007( ،.ف ،دياز
 رشنلل سئافنلا راد ،ندرلأا ،نامع .ةيناسنلإا
 .65 ،عيزوتلاو

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما رود .)2009( ،.ج ،ةملاس
 مولعلا ةلمج .رئازلجاب ةلاطبلا ةدح نم فيفختلا في
 .3 ،41 ددعلا ،ةيناسنلإا

 ةيمنت مامأ تاقوعلما ىلع بلغتلا .)2013( ،.ق ،ميلس
 طسولأا قرشلا لود في ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما
 ،قشمد ،ليومتلا لىإ لوصولا زيزعتو ايقيرفإ لاشمو
 .2 ،ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم ،ةيروس

 دعب رامعلإا ةداعإو ةيمنتلا ةفسلف .)2019( ،.ع ،ناميلس
 ثابحلأل قشمد زكرم ،ةيروس ،قشمد ،برلحا
 .5-4 ،تاساردلاو

 ةيرغصلا تاعورشلما ليوتم .)2018( ،.ر ،بويرس
 قشمد زكرم ،ةيروس ،قشمد .ةيروس في ةطسوتلماو
 .26 ،تاساردلاو ثابحلأل

 عيراشلما ةبرتج في ةءارق .)2017( ،.ر ،يلعو .م ،يقيرش
 ةلمج .)2017 -2001( ةيروس في ةيرغصلا

-401 ،)5( ددعلا )39( دلجلما ،نيرشت ةعماج
402.  

 فئاظولاو ماهلما .)2008( ،.ش ،دارمو ،.ب ،رهاطلا
 راطإ في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةديدلجا
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 ةيمادختسلاا ةءافكلاو ةمادتسلما ةيمنتلا يرياعمو
 ةعماج تاروشنم ،رئازلجا ،ةحاتلما داوملل

 .3،فيطس
 تاسسؤلما ةيمنت ةئيه .)2017( ،.ر ،رقصو .ق ،روشاعلا

 راد تاروشنم ،ةيروس ،قشمد .ةطسوتلماو ةيرغصلا
 .23-20،قشمد

 ،تويرب .ةيلودلا لامعلأا ةرادإ .)2006( ،.ق ،ملاسلا دبع
 .81،ةيعمالجا رادلا ،نانبل

 في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعانصلا .)2006( ،.ن ،تييبعلا
 لالما ةلمج ،تيوكلا .يجيللخا نواعتلا سلمج لود
 .13 ،24 ددعلا ،ةعانصلاو

 ،ةرهاقلا .ةيرغصلا تاعورشلما ةرادإ .)2012( ،.أ ،رمع
 .94 ،ةيعمالجا رادلا ،رصم

 قافأ :ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما .)2013( ،.ا ،ىسيع
 ددعلا ،ايقيرفا لاشم تايداصتقا ةلمج ،دويقو
 .273 ،سداسلا

 ليهست في ةيفرصلما تايلمعلا رود .)2018( ،.ر ،لصيفلا
 في ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما ليوتم تايلمع
 ،5 ددعلا ،لولأا دلجلما ،ةاحم ةعماج ةلمج ،ايروس
7-8. 

 ةيرغصلا تاسسؤلما سيسأت .)2006( ،.و ،كييربلما
 .462 ،يملعلا رشنلا سلمج :تيوكلا .اkرادإو

 ،ةيروس ،قشمد .يسفنلا سايقلا .)2006( ،.ا ،ليئامخ
 .195 ،قشمد ةعماج تاروشنم

 تاعورشملل ةيليومتلا تاقوعلما .)2015( ،.ق ،يلللما
 ،يرتسجام ةلاسر .ةيروس في ةطسوتلماو ةيرغصلا
 .36 ،قشمد ةعماج ،قشمد

 قوسلا تايداصتقاو ةلموعلا .)2003( ،.ض ،يوسولما
 .25-24 ،تاعوبطلما ناويد ،رئازلجا ،ةرلحا

 ةطسوتلما تاسسؤلما رود .)2012( ،.ر ،رصانو .ع ،ىسوم
 ةيقارعلا ةلجلما ،يقارعلا داصتقلاا عيونت في ةيرغصلاو
 .5 ،)34( ددعلا ،ةيداصتقلاا مولعلل

 ةيرغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما رود .)2008( ،.م ،رصانلا
 :رئازلجا .ةمادتسلما ةيلحلما ةيمنتلا قيقتح في ةرغصلماو
 .8 ،سابع ةعماج

 يومنتلا رودلا .)2015( ،.ع ،نامثعو .ع ،ةليبن
 ةعماج :رئازلجا .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل
 .44 ،ةريوبلا

 تاسسؤلما رود .)2010( ،.ج ،ناوضرو .ب ،ةميسن
  .يداصتقلاا شاعتنلااو ةيمنتلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا
 ،ةيدلماب سراف ييح ةعماج :رئازلجا ،يرتسجام ةلاسر

112. 

 ،ةيرغصلا تاسسؤلما ةرادإ تاراهم .)2002( .م ،لكيه
 .192 .ةيبرعلا -لينلا ةعوممج ،رصم

 ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما ةيهمأ .)2008( ،.ن ،يوادنولا
 .قارعلا في اÁ ضوهنلا لبسو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في
 ددعلا ،سداسلا دلجلما ،ةيملعلا ءلابرك ةعماج ةلمج
 .124 ،ثلاثلا
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 ةغايص في ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح رود .)2009( ،.ع ،ينساي
 .ةيرغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما تايجيتارتسا
 .93 ،ةركسب ةعماج :رئازلجا

  .ةيروس في ةشيعلما ىوتسم .)2018( ،.م ،ناموق
www. 
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 یریذپ تباقر شیازفا .)1388( ،.م ،مدقم و .ع ،یسماق
 .اdآ یلام نیمأتو طسوتم و کچوک یاه هاگنب
 .75 ،94 و93 هراشم یداصتقا هلمج
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