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 صخللما

 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم لىإ فرعتلا ةساردلا تفده 
 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا
 ،سنلجا( تايرغتم رثأو اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو

 يفصولا جهنلما مادختسا تمو كلذ في )ةبرلخا تاونسو
 نم تنوكت ،ةادأ ريوطت تم ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،يحسلما

 لماعتلا لامج (:يهو تلاامج ثلاث ىلع ةعزوم ةرقف ) 35(

 نم ققحتلا تمو .)يعامتجلاا ، لمعلاو ةطشنلأا ، ريدلما عم

 ارًيدم )( 139 نم ةساردلا ةنيع تنوكت و ،اwابثو اهقدص

 ةرهاظ راشتنا ىدم لىإ ةساردلا جئاتن ترهظأو .ةريدمو

 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا
 ةطسوتم ةجردب تءاج اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم

 ةبترلاب ريدلما عم لماعتلا لامج لامج ءاجو ،تلااجلما عيجم في
 لاجلما ثم ،ةيناثلا ةبترلاب لمعلاو ةطشنلأا لامج ثم لىولأا
 قورف دوجو مدع جئاتنلا تنيب امك  ،ةثلاثلا ةبترلاب يعامتجلاا
 قفو ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت في ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 لهؤلماو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا (ثلاثلا تايرغتلما
 ةيعوتب ةساردلا تصوأ ةساردلا جئاتن ءوض فيو)يملعلا
 ةرهاظ راشتنا رطلخ تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يملعم
   .يفيظولا قافنلا

 .يفيظولا قافنلا :ةيحاتفلما تاملكلا

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
)٢( ددعلا )٢( دلجلما  

  سمالخا رادصلإا
)٢٠٢١ )٢١٤-١٩٥  
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Abstract 
The study aimed to identify The extent 
of the spread of the phenomenon of 
functional hypocrisy among primary 
school teachers in the State of Kuwait 
from the point of view of the principals 
and the effect of variables (gender, 
years of experience) in this, and the 
descriptive survey approach was used, 
and to achieve the objectives of the 
study, a questionnaire was developed, 
consisting of (35) paragraphs 
distributed into three domains which 
are: (dealing with the manager, 
activities and social work). Its validity 
and reliability were verified, and the 
study sample consisted of (139) 
principals The extent of the spread of 
the phenomenon of functional 
hypocrisy among primary school 
teachers in the State of Kuwait from 
the point of view of the principals e 
came with an middle  degree in all 
domains, and dealing with the manager 
came in the first rank, then , activities 
came in the second rank,then social 
work came in the third rank and the 
results showed that there were no 
statistically significant differences in 
the estimates of the study sample 
according to the variables of gender 
and experience, the study 
recommended the The study 
recommended Primary school teachers 

in the State of Kuwait at risk of 
spreading the phenomenon of job 
hypocrisy. 
Keyworld: Hypocrisy of career 

 اهتيهمأو ةساردلا ةيفلخ *
 ةمدقلما *

 نم  ةعوممج ىلع يوتيح رصع ليالحا رضعلا نإ 
 لامج نكي لمو ةفلتمخ تلاامج في ةقحلاتلما تاروطتلاو تايرغتلا

 لمعل ةفلتخلما لماعلا لود تهتجا اذلهو، اهنع اديعب ميلعتلا
 ةرياسلم هترادإو ميلعتلا لامج في تاحلاصلإاو تادادعتسلاا
 يرادلإا حلاصلإا تايلآ نيبت امازل حبصأو ،تايرغتلا كلت

 تيلا تايللآا هذه ينب نم و، تايوتسلما عيجم في يميلعتلاو
 ونح هجوتلا ةثلاثلا ةيادبو ةيناثلا ةيفللأا ةيا� في لماعلا اهدهش
 ةكراشلما معدو تارارقلا عنصو ميلعتلا ةرادإ في ةيزكرملالا
 ىوتسم ىلع ةيميلعتلا ةسايسلا ةرادإ و مسر في ةيعمتجلما

 ميلعتلا ةرادإ طبترت ذإ ، ةيبساحلما مظن ءلاعإو يلحلما عمتجلما
 في ةرادلإا ماظنو يداصتقلااو يسايسلا ماظنلاب عمتمج يأ في
 اعبت يميلعتلا اهماظن يفيكتب لودلا موقت اذلهو ، عمتجلما اذه
 قفتي يذلا ةرادلإا طنم يرختت ا�إف كلذل ،اهفادهأ و اهلحاصلم

 عم قفتي يذلا ةيميلعتلا تاسسؤلما طنم يرختتو اهتفسلف عم

 .)111 :2011،دحمأ و لاعلا دبع( يسايسلا اههجوت

 ةفاقث نم ءزج وهو اكًولس يفيظولا قافنلا دعي

 رثؤتو صالخاو يموكلحا اهيقشب تامظنلما نم يرثكلا في لمعلا
 ةتوافتم تاجردي تامظنلما في ةطيحلما ةماعلا ةيعامتجلاا ةئيبلا
 عادبلإا حور لتقي يذلا وه قافنلاو تامظنلما تاطاشن ىلع
 لخاد تلااصتلااو درفلا نيب لعافتلاو ينلماعلا ىدل حومطلاو

 مارتحاو ةعاطلا أدبم اهنم ةيفيظولا ئدابلما ساسأ ىلع ةمظنلما
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 لمعلا قلاخأب نارقلأا عم لماعتلاو ،مله عوضلخاو ءاسؤرلا
 ،يأرلا لدابتو ،ةيفافشلا نم راطإ  في كلذو ،ةحيحصلا

 هذه نكلو ،لمعلل ةديفم تاحرتقم يمدقتو ،حاتفنلااو
 لمعلا ءلامز ينب قافنلا ةرهاظ ةدايس مامأ تفتخا تيلا ئدابلما
 ودبي ام وه سيل ينسوؤرلماو ءاسؤرلا نيبو مهنيبو يفيظولا
 باجعلإاو،ميظعتلاو ،ءانحلإاو ،ءاسؤرلل ةبسنلاب ةصاخو

 تيلاو قح يه تيلا ،تامولعلما لقنيو ،هلاعفأو هلاوقأو هئارآب
 قيقحتل ةلوامح وهو ،لوؤسلما لىإ ،مهيرغو م�ارقلأ ةئطاخ يه
 ،تأفاكلمااو تايقرتلا :لمشت تيلاو ،ةيصخشلا لحاصلما
 ةرود لىإ حيشرتلا وأ ،رخآ لىإ ناكم في لمعلا نم لاقتنلااو

 وأ ،ةيفاضإ ةيلام عفانم ىلع لوصلحا وأ ،ةساردلا وأ ،ةيبيردت
  .ةلءاسلما نم هسفن ةياملح

 دلّو دقلو .نيرخلآاب ابايجإو ابلس هتيرسم رثأتت ثيح
 ةيصخشلا فادهلأا بني ضقانتلاو ةلادعلا مدعب اروعش قافنلا

 ةمظنلما ةءافك ىلع سكعني امم ،ةيفيظولا فادهلأاو

 تاسايس ةصاخو ،تامظنلما تاسايس لك نأو .اهتيلعافو
 ميقلا نيب ةوجف قليخ نأ ينكم اهيف قافنلا ناف ،ةيرشبلا دراولما

 يرغ جئاتن لىإ يدؤيو ،ةيليغشتلا وأ ةيلعفلا ميقلاو ةنلعلما
 ىلع ةضورفم دويقلا وأ دعاوقلاو ميقلا نأ ابرتعم ،ةدوصقم

 .دارفلأا كولس
 اهدجوأ ةيماظن ةيوبرت ةسسؤم ةسردلما دعتو 
 في ةيساسأ ةـيرادإ ةدـحو يـهو ،هفادهأ قيقحتل عمتجلما
 دعتو ،ةيوبرتلا ةيلمعلل يئارجلإا ىوتسلما لثتم يوبرتلا ماظنلا

 نم اهلخاد في يريج ام سكعنيو ،ماـظنلا اذـله ةدعاق
 نـم اهيف نم عيجم ىلع ةيرادإ تاسراممو تلاعافت
 خانم نم كلذ نع أشني امو ،ينملعتمو ينيرادإو ينـملعم

 دوست تيلا ةـيفيظولا تاقلاعلا ةعيبطل اًقفو ددحتي يميظنت

    :4 ). 2008 ،نياتك( ةسردلما

 يرغتلا ةبكاوم نم ةيسردلما ةرادلإا نكمتت تىحو 
 قيقتح عيطتستو موـيلا عـمتمج يـف لـصالحا عيرسلا
 فادهأ قيقتح ىلع لمعلا ا�أش نم تيلا ةيوبرتلا فادهلأا

 اهيلع موقي ةيعاو ةرادإ كانه نوكت نأ دـب لاف ،عمتجلما
 ةبترم لىإ هليهأتو هعادبإو هراكتباو هركفب لصي يرادإ لجر
 هيلإ وبصي ام قيقتح في لعاف لكشب مهسي ،يوبرت دئاق

  ). 200 ،ةدياشرلا( اهريدي تيلا ةسردلما للاخ نم عمتجلما

 يفيظولا قافنلا موهفم *

 & Villeval ),2012 :7( فرعي

Rustichini ,ىلع  ةظفاحلما مدع وه لمعلا في قافنلا نإ 

 ةديلجا تايكولسلا رهظي درفلا ناو ،اwاعارمو لمعلا رارسأ
 ةرادلإا ةعدامخ ىلع لمعيو ،كلذ فلاخ نطبيو لمعلا في
  .ينسفانلما ةلاومو

 نإ, Alawamleh ),2013 :120( ىريو

 يذلا يرادلإا داسفلا لاكشأ نم لكش وه يفيظولا قافنلا

 .ينلماعلل يفيظولا راسلماو اهتيلعافو ةمظنلما ةءافك ىلع رثؤي
 ضارملأا نم دعي ةمظنلما في قافنلاو ،دارفلأا كولس في
 في ةاقلم ةرهاظ وه امومعو افارنحا لثيمو ةنمزلما ةيعامتجلاا
 كولس هنأ ىلع ةيوامسلا نايدلأا تقفتاو ،خيراتلا قامعأ

 ،تاعمتجلما في قافنلا ةرهاظ قمعت عمو ،نوناقلا هيلع بقاعي
 في قافنلا لاكشأ دحأ وهف لامعلأا تاعمتمج في ةصاخو
 رداصم نم ادحاو دعيو ،صالخاو ماعلا ينعاطقلا في تامظنلما
 ثيح ،قافنلا جئاتن نم ةدحاو هسفن تقولا فيو ،داسفلا
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 ةيفيظولا بناولجا ىلع الهلاظب يقلت ةرهاظلا هذه تحبصأ

   .تامظنلما في ةيلعافلاو ةءافكلا ىوتسم ىلع رثؤتو ،ةيلمعلاو

 ، قافنلا ةرهاظب رثأتت تيلا ةيفيظولا بناولجا نمو
 ،ةيقرتلاك( لاه ططخلماو ينلماعلل ةيفيظولا ةايلحا ةرادإ راسم
 ،طابضنلااو ،ةيرادلإا زفاولحاو تآفاكلماو ،بيردتلاو ،لقنلاو

 فئاظو نم ةدحاو اهفصوب ،)ءادلأا ريدلماو فظولما في سايقو
 دح ىلع فرعن نأ مهلما نم هنأ ثيح .ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 رظنلاب لبقتسلما في هل ةحاتلما ةيفيظولا ةيمنتلا صرفب ءاوس
 صخشلا عضوو ةيرشبلا دراوملل ديلجا رامثتسلاا ىلع اهيرثأتل

 في ةيلعافلاو ةءافكلا قيقحتل ،بسانلما ناكلما في بسانلما

    .تامظنلما

 يفيظولا قافنلا عوضوبم مامتهلاا بابسأ *

 نإ, Alawamleh ),2013 :122( ىريو

 عيــضاولما نم وه تامـظنلما في قافـنلا عوــضوبم مامـتهلاا
 في ترشـتسـاو ةهيركلا اهتحئار تحافو ترشـتنا تيلا ةثيدلحا
 ةئيب في قافنلا دوجو ىدم نع فشـكلا ناو مويلا تامظنم

 نم ،كولـسلا اذه لىإ نورظني لامعلاو ،تامظنلما في لمعلا
 يرثأتـ نم مهيعو ىدمـو ،هتـيبلــس وأ هتـيبايجـإ ىدمـ ثيـح
  .اهتيلعاف و ةمظنلما ةءافك ىلع قافنلا

  يفيظولا قافنلا عاونأ *

 :122( ىري ،عئاشلا داقتعلال افلاخ : يرادلإا قافنلا -١

2013,( Alawamleh ,اكولس ماع لكشب قافنلا ً 

 قافنلاو ،يعامتجلاا قافنلا لثم ،كولسلا لاجم اقفو ،ةدع
 قافنلاو ،يسايسلا لااكشأ ذخأي هنإف “ميقلاو ئدابلماو
 هب دصقي “يرادلإا قافنلا” وأ “يفيظولا قافنلاف .ةمظنملل

 هتادقتعلم افلاخ ،هسفن صخشلا في ةنماكلا ةقيقلحا راهظإ”
 ايروعش لا قافنلا نأ و ا¾ نمؤيو اهدقتعي تيلا ميقلاو ئدابلماو

 في هيأرل افلاخ ،هلوقي ام لك لبقتل ريدلما حارتقا وه يرادلإا
 نود نيفظولما ضعب هيلع مدقي اكولس هيمسيو ،ريدلما بايغ

    .تامظنلما في لمعلا ةفاقث نم اءزج حبصأو ،اوكردي نأ
 يرثأت هلو بيلسلا كولسلا لثيم يرادلإا قافنلا نأ

 ةئيب ىلع ً ضرلما وهو ،فظوملل ةيلمعلا ةايلحا ىلع يربك

 دعيو ايرثأت هل كرتيو ،قوقلحا ىلع رثؤي يذلا .جاتنلإاو لمعلا
 عم ةرادلإا كولسل ةجيتن وأ ميظنتلا ءوس رهاظم نم ارهظم
 وهو ،ةليوط ةرتف ذنم رشبلا نيب ددw ةيبلس ةرهاظو ينفظولما
  .لمعلا حانج نم سرايمو ،ةيفيظولا تائيبلا في رشتنم

 تاردق نوكلتيم صاخشأ لبق اقافن كانه نأو

 قيقحتل ىعستو ، كولسلا اذه ةسرامم ىلع ةيلاع تاراهمو
 ،لاعفأو لاوقأ ةسرامم وه يرادلإا قافنلاو ،ةصالخا اهلحاصم

 قافنلا دعيو .نيعم ثدلح بسانلما عانقلا ءادترا وأ ةروانلماو
 فعضي و ،ةيجاتنلإا هجاوت تيلا لكاشلما نم ادحاو ةمظنلما في
 كولس يهو ةدع بناوج في سرايمو ،ةيفيظولا تايلمعلا
 بذكلا باب نم ةدحاو ،لمعلا ةئيب عم هلعافت في فظولما

 لوقي امئاد يه ،بناوج ةدع قفانلما رهظي .ةقيقلحا سكع

 .هسفنب باجعلإاو ةيرقبعلا يعيو ،“معن”

 يقلاخلأا قافنلا -٢ 

 & Villeval ),2012 :6( ىري

Rustichini ,ةيقلاخلأا ةلضعلما وه نيانلأا كولسلا نإ. 
 تمو يقلاخلأا قافنلا يعامتجلاا سفنلا ءاملع سرد دقلو
 نيب فلاتخلاا وهو يقلاخلأا قافنلا موهفم نع روصت ءاطعإ
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 رهظي نأ لوايح درفلاو ،ملهاعفأو دارفلأا اهكلتيم تيلا يرياعلما
 ،قلاخلأا نم ائيش لميح نأ نود نم يقلاخلأا رهظلماب

 نم ةديرفلا تايرثأتلا نم دقعم جيزم وه يقلاخلأا قافنلاو

  .ةيقلاخلأا ئدابلماو ميقلاو ةيصخشلا صئاصلخا

 & DeSteno ),2007 :689( ىريو  

Valdesolo ,ةردق ىدم سكعي يقلاخلأا قافنلا نإ 

 ميقلا لىإ لامعلأا اله رظنت تيلا ةجردلا في لامعلأا تايقلاخأ

 دادزا دقف ،ةيفيظولا ةيحانلا نمو ،ةيقلاخلأا ميقلاو ةيعامتجلاا
 لك في ،ةيضالما ةليلقلا تاونسلا في لامعلأا قلاخأب مامتهلاا
  .ةيرغصلاو ةطسوتلماو ةيبركلا تامظنلما نم

 بيولا عقاوم مظعم مويلا ،لاثلما ليبس ىلعو

 ميقلا زيزعتب اهمازتلا ىلع دكأت ىبركلا تاكرشلاب ةصلالخا
 لثم( نيوانعلا نم ةعوممج راطإ في ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا
 فيو )ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو قيثاولما ،كولسلا دعاوق تانودم
 ىلع ةسيئرلا اهميق ِ فيرعت تامظنم تداعأ ،تلاالحا ضعب

   .ةيقلاخلأا لمعلا تارابتعا ءوض

 & Glinow) ,2010 :53( ىريو

McShane ,عمتجلما في ةمهم ةيضق قلاخلأا ةيضق نإ 

 تامظنلما نإ ذإ لمعلا في دارفلأا كولس ةسارد ىلع دعاستو

 ،أطلخا نم حيحصلا ديدحتل ةيقلاخلأا ميقلا ىلع دمتعت
 ةعاملجا وأ درفلا في مكحتت تيلا كولسلا ئدابم يه قلاخلأاو
 ،حيحصلا كولسلا ءادأ في ةمدختسلما يرياعلما ديدتح ثيح نم
 مادختسا للاخ نم يقلاخلأا كولسلا معد ةرورض ناو

 نم هدعاوقو يقلاخلأا كولسلا نيسحتل ةفلتمخ تايجيتارتسا
 جيسنلا ىلع رثؤت ةمظنملل ةيقلاخأ يرياعم عضو للاخ

 يقلاخلأا كولسلا ن¾رت نأ ةمظنلما ىلع بيجو يقلاخلأا
 للاخ نم كلذب نوموقي م�إو ةلاعف ةقيقح نوكيل اهيلماعل

 للاخ نم راولحاو حاتفنلاا ةفاقث في ةمظنلما ةيؤر ىلع زيكرتلا

 .يقلاخلأا كولسلا يرياعم ىلعلأ اقفو لمعلا

 يعامتجلاا قافنلا -٣ 

 نإ, Zangeneh ),2010 :421( ىري

 جضنتو ومنت ا�إ لوقلا اننكيمو ةيرطخ ةفآ يعامتجلاا قافنلا
 نم عبان اذهو رثكأ ةبسنب ثلاثلا لماعلا لود تاعمتمج في
 تاعمتمج نم عمتمج لك في ةيعامتجلاا تايوتسلما ةعيبط
 تيح ءاضقلاو ةيرقلاو ةنيدلما تايوتسم لىإ لصتو لماعلا

 رسلا فلاتخا وه قافنلا ناف ملعن امكو .تيبلا لىإ لصت
 ءاملع ةبرخ بسبح وهو لعفلاو لوقلا فلاتخاو ةينلاعلاو
 وهو دئاقعلا نم عونب لمعي مwاساردو عامتجلااو سفنلا
  .لاوقلأاو لاثملأا في نوكي عونو ،عاونلأا رطخا

 يعامتجلاا داسفلا نم عون ةعاشإ ينعي قافنلا نإ

 .هرخنيو ءلابلاو رورشلا نم ديزيو عمتجلما نزاوتب ليخ يذلا
 عادلخاو ءايرلاك ةميمذلا تافصلا فارتقلا ةاعدم قافنلا نإ
 لىإ هلوحتف عمتجلما مسبج كتفت ةيرطخ تافآ هذهو ةسلخاو
 في ةيناسنلإا هتلاسر يدؤيل ةلوهسب ضهني لا لذاختم لكيه
 نيب ةقثلا ليزت ةيعامتجا ةليذر اضيأ قافنلا نأ دقتعنو ،ةايلحا

 ةايلحا ةرود ىلع سكعني ليامتلابو م�واعت لقرعتو سانلا
 بيصي كلذكو ،اهراهدزاو اهرارمتسا نود لويحو ةيعيبطلا

    .ىضوفلاو بارطضلااو نهولاب لماعلا في عمتمج يأ

 & Villeval ),2012 :11( ىريو

Rustichini ,رهاظتي نمم دارفلأا نم يرثكلا كانه نإ 
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 نأ ينعي اذهو .ةيهاركلاو دقلحاب ءولمم هبلق نإ دنجو قدصلاب
 دمع وأ لهج نع ا ءابو انعمتمج في يعامتجلاا قافنلا اذه

 لمعلا لاجم في ةصاخو هل لجاع لا رخلآا ضعبلا ناو
 فسؤلما نمو، ءاطخأ نع تكسيو هسرايم يرثكلاو .ةيفيظولاو
 بر روملأا مامز هديب نوكت نم نإ دنج يفيظولا لمعلا في
 رطخا وهو قافنلا ءادـب ىلتبا دق يموكلحا فظولما وأ لمعلا

 .فلختلما مأ رضحتلما ءاوس لماعلا تاعمتمج في ةحلسلأا عاونأ
 لوانتن اميف ينيحرصو يقيقح نوكن نأ انيلع كلذل

 اذه نع اماتم دعتبنو لمعلا مأ تيبلا في ءاوس ةيمويلا انتايح في
 يطاعت لىإ أجلنو انتايح رومأ ييرست في نئاشلا كولسلا

 .رخلآا فرطلل عانقلإاو مارتحلااو ةمكلحا بولسأ
 يفيظولا قافنلا بابسأ -٤

 لك, Alawamleh ),2013 :123( ىري 

 ءارو نمكي فده وأ ةياغ قيقتح لىإ فدهي يرشبلا كولسلا

 ،راشتنلاا ةعساو ةرهاظ يفيظولا قافنلاو .بابسأ وأ عفاود
 لبق نم ينلماعلا نيب زييمتلاو طلستلاو ةيطارقويربلا :هبابسأو
 لثم ،ينلماعلا عم لماعتلا في ةسايسلا يريدمو ،مهئاسؤر
 ،)ةياشولا( لمعلا ءلامز للاخ نم تامولعلما لىإ لوصولا

 ميظنتلا ءوسو ،قافنلا نع لوؤسلماا لماعلا ءاضرلإ ةلوامحو
 ىلع لوصحلل رياعلما قيبطتو حوضو مدع ثيح نم
   .تازايتما

 وهو لماعلا تايكولس في ةعيبط نوكي دق قافنلاو

 يفيظولا قافنلا بابسأ نم نأو .هتايح في ةليسو حبصأ ةداع
 ظافلحاو ،ريدلماو فظولما بنب ةكرتشم ةيصخش ةحلصم :يه
 وأ ،فظولما لبق نم تذتخا تيلا تازايتملااو ةيفيظولا ىلع
 رثكأ فئاظو نولغشي نيذلا كئلوأ نأو .ةراسلخا نم فولخا

 رثكأو ،ةمظنلما في ةصلالخا لامعلأا في اقافن رثكلأا مه ايرثأت
 .نيرخلآا ىلع مكلحا دنع ةمارص

 ةاواسلما مدع لثم ةصصمخ طانمأ هل قافنلا نأ
 لهاتج نيح في .دويقلاو دعاوقلا ضرفو ةوقلا وأ .ةيعامتجلاا

 حبصي ةطلسلاو ذوفنلا ،لياتلابو .مهسفنأ ىلع دويقلا هذه
 في قافنلا بابسأ نم نأو .يفيظولا قافنلا بابسأ نم ادحاو
 يأ ...زيفحتلاو ،بيردتلاو ،ةيقرتلا ىلع لوصلحا ،ةمظنلما
 لىإ يدؤي يذلا يدالما بسكلا ىلع لوصحلل لماعلا يعس
 بسكم يأ وأ ،قاقحتسا نود نم يفيظولا هعضو ينستح

 في يبرك هذوفن نأ هئلامز مامأ فظولما روهظو .يبرك
 ببسب وأ ،ءادلأاو تاراهلماو تاردقلا في فعض هنأو ،ةمظنلما
 مامأ مwروص هيوشتل ءلامزلا لوح ينقفانلما نم دسلحاو دقلحا
  .ةيلبقلا وأ ةيميلقلإا تاءامتنلاا ببسب وأ .ريدلما

 يبرك رود هل ةيفيظولا ةلادعلاب روعشلا ىوتسم نأ
 ملعت في مهست نأ نكيم تيلاو ،يفيظولا مازتللاا في يرثأتلا ىلع
  .ةلادعلا نم ىوتسلما اذه ءوض في قافنلا ةفاقث لامعلا ضعب

 قافنلل ةسيئر بابسأ ةعبرأ يطعن نأ نكيم ايرخأو

 -: يهو يفيظولا
 ايازم ىلع لوصحلل ايلعلا ةرادلإل وأ ينلوؤسلما برقتلا -أ
  اهقحتسي لا ةيلامو ةيفيظو
 ذوفن هيدل صخش هنأب نيرخلآا مامأ روهظلا في ةبغرلا -ب
  ةمظنلما لخاد
  ايلعلا ةرادلإا اهكلتتم تيلا ةطلسلا نم لماعلا فوخ -ج
 ةيصخشلا تاقلاعلا نم لاع ىوتسم لىإ لوصولا في ةبغرلا -د

 .ةيميلقلإاو
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 يفيظولا قافنلا راثآ -٥

 & Villeval ),2012 :8( ىري 

Rustichini ,حضوأ نم وه ةمظنلما في قافنلا نإ 

 ةمظنلماو ينلماعلا ىلع ةيربك راثآ لاله تيلا ةئيسلا تايكولسلا
 ةرادلإا في ميظنتلا ءوس رهاظم نم ارهظم دعي قافنلا نلأ
 يرست ةرادلإا هذه نوك ىلع رشؤم وه ريدقت لقأ ىلع هنكلو

 في مwاحومطو ينلماعلا ةجاح بيلت لا جهانم قفو ىلع
 هذه بايغ ببسب ءاوس تازايتملاا ضعب ىلع لوصلحا
  .اهيلع لوصلحا يرياعم حوضو مدع وأ تازايتملاا

 ),2013 :123-124( ىريو

Alawamleh ,هيلع بترتي تامظنلما لخاد قافنلا نإ 

 لماعلاو ةمظنلما ىلع اهيرثأت نوكي تيلاو راثلآا نم  ديدعلا

 -:يه راثلآا هذهو ءاوس دح ىلع قفانلما
 ةصالخا يربادتلاو تارارقلا لعيج هناو ،نيريدلما ليلضت -أ

 .اكولس لمعلاب
 ،لامعلل ةيونعلما حورلا ضافنخاو ،يفيظولا مازتللاا بايغ -ب
 دوجو مدعو ،ةاواسلما مدعو ملظلاب روعشلا ببسب كلذو

  .يفيظولا نملأا
 لىإ لاقتنلااو ،لمعلا ايلاع لايهأت ينلهؤلما دارفلأا كرت -ج

  .ىرخأ ةمظنم
 ةئيبلا ىلع مكيح تامظنلما لخاد قافنلا دوجو نإ -د

  .عارصلاو رتوتلاب زيمتت ا�أب ةيفيظولا
 حورلا ضافنخا ببسب كلذو ،لامعلا ةيجاتنإ ضافنخا -ـه

 .لمعلا في يخارتلاو ةيونعلما
 .ةمظنملل ةيفيظولا ةيلاعفلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافنخا -و

  .)هسفنل همارتحا( تاذلا مارتحا قفانلما فظولما نادقف -ز

 Lopez & Cottrill ),2014 :279( ىري

 نأ يأ ،تامظنملل ةنصخشلا نم ةلاح قليخ قافنلا نإ,
 نع لحري نإ امف ،لمعلا سيئرب مهلمع نوطبري ينلماعلا

 يرغتت انيعم ً ةمظنلما نم ً رخآ بصنم لىإ لقتني وأ هبصنم
 لىوتي امدنع ثديح اذام ىرن ننحو ،روملأا لدبتتو دعاوقلا
 هلعف ام لك وحم وه هب موقي ءيش لوأف ؛ اعقوم ديدج ريدم
 يرثكلا في ةعبتم ةداع هذهو ،ايبلس مأ ايبايجإ ناكأ ءاوس ،هفلس

   . تامظنلما نم

 نم نأ, Luthans ),2011 :429( ىريو

 يفيظولا ءلاولا في بلقتلا ثودح مويلا تامظنم في حضاولا
 وهو يفيظولا لمعلا في ةئيسلا تايكولسلاو قافنلا ءارج نم
 ضعبلاف نطبي ام فلاخ راهظإ ةركفو يجاتنلإا ءادلأاب طبترم
 وأ هتوق ىلع هيف غلابم صربح هتءافك فعض ىلع لياحتي

 لماعلا رهظبم هسيئر مامأ روهظلا وأ ،هريدلم غلابلما هبح راهظإب
 للجأ لمعي لكلاف ؛ٍ حبصي انهو ،لصاوتم لكشب لمعي يذلا
 ناعم لا ٍ ،ينلماعلا ءادأ نع باغ يذلا نومضلما لا لكشلا
 يقيقلحا جاتنلا وه يلكشلا لمعلا نلأ ارظنو نابم درمج لمعلا

 فقي ْ ةمظنم لك لخاد تارابختسلاا رصانع رهظت قافنلل
 فقولما مكيح يذلا وه ءلاولا قطنم نلأ ؛هدض نمو ريدلما عم
 كلت لوحتت امك ،ةءافكلا م ةفرعلم ىعست لامعأ نَ سيلو

 ةمظنلما ريدم رارق في امهم ارود بعلي يوق بيول لىإ رصانعلا
 ىلع دعاسي اذهو ،ةمظنملل ءلاولاب هل نونيدي لا نم داعبتساب
 ؛روظنم يرغ صخش وه قفانلما لماعلا نلأو ،جاتنلإا ليطعت
 ايرثك فقوتلاب لامعلأا تامظنم نم بلطتت هتحفاكم نإف اذل
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 ذاتخا في ةيطارقيمدلاو ةلادعلاو ةيفافشلا دعاوق قيبطت مامأ

   .دعاوقلا هذله تدقتفا ةئيب في يميظنت قافن رهظ امف ؛رارقلا

 يفيظولا قافنلا نم ةياقولا قرط -٦

 ىلع ةيفيظولا ةايلحا في :لمعلا تايقلاخأ ةفاقث زيزعت 

 نإ, Luthans ),2011 :49( ىري امهم ً فلاتخا

 سكعنيو ،اwايوتسم كسامتلاو تابثلاب ً ارود يدؤت قلاخلأا
 ً ً افصتم مهكولس حبصي ثيبح دارفلأا كولس في قلاخلأا رثأ
 طبضلا رهاظم دحأ قلاخلأا لكشت اهدنعو .قفاوتلاب
 مهيدل قمعتو اعفاد لكشتو دارفلأا ىدل يعامتجلاا

  .مهعمتمج لىإ ءامتنلااب مهساسحإ
 يذلا عمتلجما عقاو عم فيكتلا ىلع مهدعاست امك 
 رارمتسلا لىوأ ةماعدلا ةباثبم قللخا نسح دعيو .هيف نوشيعي
 دعاوقلاو ئدابلما مهأ نم هفصوب لمعلا في هئاقب ةمويمدو لمعلا

 درفلا مازتلا ىلع قلاخلأا سكعنتو .نياسنلإا كولسلل ةمظنلما
 يسفنلا قفاوتلا قيقحتل درفلل ةبسنلاب ةليسو ةنهلماف ،هتنهبم
 زكتريو .عمتجلماو درفلا ىلع عفنلاب دوعي ابم يعامتجلااو

 ميقلاو ئدابلما ىلع ام ةمظنلما لمعلا تايقلاخأ حلطصم
 في ةينهلما قلاخلأا قثبنتو .ينلماعلا كولس  لثتم تيلا ةيقلاخلأا
 هتايح ةيادب في ناسنلإا اهملعت تيلا ةماعلا قلاخلأا نم اهلممج
 يه ذإ ،عمتجلماو ءاقدصلأاو ةعمالجاو ةسردلماو ةرسلأا نم

 يذلا يمويلا لمعلا هجوت نأ يغبني تيلا ئدابلماو ميقلل نايب

  .لماعلا هب موقي

 Luthans ),2011 :158( ىري : زفاولحا يمدقت *

 هعجشتو درفلا زفتح تيلا ةيجرالخا تارثؤلما لثتم زفاولحا نإ,
 لماوعلا نم زفاولحا دعت قلطنلما اذه نمو .لضفأ ءادأب مايقلل

 نم صلختلل اهمدختست نأ ةمظنملل نكيم تيلا ةيئاقولا
 رمثتسي زفاولحا حنمف .يفيظولا لمعلا ضرتعت تيلا لكاشلما

 .لمعلا في ةلادعلاب رعشي هلعيجو .لماعلا درفلا تاقاط لك
 زكرت ا�وك كلذو ينلماعلا ءادأ ىلع ايبايجا ايرثأت زفاوحلل ناو
 نيب نواعتلاو يعاملجا وأ يدرفلا سفانتلا حور دايجإ ىلع

   .ةيلخادلا تارثؤلما نم ةمظنلما رارقتسا لىإ يدؤي ينلماعلا

 زيفحتلا نإ, Mullins ),2010 :329( ىريو 

 نيذلا ينلماعلا حنم بيج اذل ،مالهلإ ردصم وه تاذلا
 ىلع لمعلل ةقثلا نم اديزم ةيتاذلا مهعفاود نم نوكرحتي
 تامهلم ةيلوؤسلما لمتح ىلع مهعيجشتو م¾ ةصاخ تاردابم
 امدختسم ةبسانلما ةقيرطلا دايجإ ةرورضو .لمعلا في ةلماك

 ،تاذلا عفادلل نودقتيف نيذلا ينلماعلا زيفحتل رثأتلاو عانقلإا
 لياعلا يساملحا زيفحتلا نإف .مwدعاسلم نكيم ام لك ذيفنتو
 في ةلاعفلا ةديلجا تاردابملل ةمزلالا ةيويلحا مهحنيم دارفلأ

  .يسفانتلا لامعلأا لماع في ةيرورض يه تيلاو تامظنلما

 ،2012 :316( ىري : لمعلا في ةردابلما حور ثب * 

Jones & George  ( لثتم لمعلا في ةردابلما ةفاقث نإ 

 تفتلت نأ مويلا تامظنلما ىلع بيج تيلا زئاكرلا نم ةزيكر
 ةرصاعلما تاهجوتلا نم ا�وك فياكلا مامتهلاا اهيطعتو اهيلإ
  .اهعفرو ةيسفانتلا ةردقلما نيكمتل ةمعاد يهو

 ينلماعلا نم لعيج لمعلا في ةردابلما حور ثب ناو

 اهدحو ينناوقلل نكيم لاف هدعاوقو لمعلا ئداببم امازتلا رثكأ
 صرف قلبخ ةردابلما ىلع سانلا عجشي نأ هدحو ليومتلا لاو
 متي لاه ةيعاوو ةردابملل ةمعاد ةفاقث كانه نكت لم ام لمع
 ماظنلا ىرغص عيراشلم جذانم قلخ نع ً تانوكم في اهسيسأت
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 لاضف .لماعلا طئاسوو ةيعامتجلاا ةئشنتلا بيلاسأو يميلعتلا
 ةحجان جذانم نوكتل اهتياعرو ا�اضتحا متي ةينقت تاراكتباو

  .نورخلآا اهيلع يرسي

 )2010 :322( ىري : لمع قرف في شياعتلا * 

Mullins وه لمعلا في ةعاملجا نيوكت فادهأ مهأ نم نإ 

 لمعلا ناو .دارفلأا ضعب دنع ةئيسلا تايكولسلا ةهجاوم
 كاردلإا نم ةيلاع تايوتسم لىإ لمعلا ءاضعأب لصي يعاملجا
 تايكولس نم بيايجا وأ بيلس وه لام باعيتسلااو مهفلاو
 ةيدرفلا لامعلأا نم ةياقولا ىلع ةمظنلما لمعتو .اهئاضعأ

 ةبغر في لمعلا تاعامج نيوكت ىلع زيكرتلا للاخ نم ةئيسلا
 اسيئر اردصم تاعاملجا دعتو .يعامتجلاا لعافتلا نيوكتل
 ً ،نيرخلآا نعو مهسفنأ نع تامولعلماب ءاضعلأا ديوزتل
 صخشلل ةعاملجا رفوتو ناو .لمعلا دعاوقب ةصالخا ةيهملأاب

 ىلع ةعاملجا ءاضعأ نيب ً افارتعا ،ةقادص لكش في ايسفن ادئاع
 ةيكولسلا طانملأا ضعب دوجو ةلوبقلما تافرصتلاو تايكولسلا
 ايبلس رثؤت دق تايكولسلا هذهو ةضوفرلماو اقافتا لثتم تيلاو

 رثأتيف ةمظنلما ةحلصلم نوكي دق وأ هتيمكو لمعلا ةيعون ىلع
 هتيجاتنإ ىوتسم نم عيفرف ايبايجا ةعاملجاب درفلا

 & Judge ),2013 :314( ىري

Robbins ,تامظنلما حانج بابسأ دحا يه لمعلا قرف نإ 

 نوكت تامظنلما هذه في لمعلا قرفو ،اهنيسفانتو مويلا
 بيلي قيرفلا لمعلا ناو ،ةيفيظولا تايوتسلما عيمبجو ةدوجوم

 يذلا درفلاف .يعامتجلاا ماجسنلااو لعافتلا في درفلا ةجاح
 ماق ول امم لضفأ هجو ىلع هلمع يدؤي هل نارقأ ةبحصب لمعي
 ثودح نع داعتبلاا في بايجلإاب سكعني امم ،هدحول هئادأب

 نإ كلذكو .اهتيسفانتو ةمظنلما ءادأ ىلع ايبرك لًكاشلما
 درفلا بنيجو لمعلا في ةئيسلا تايكولسلاو ارود قيرفلا لمعلل

 .لمعلا في ةمومذلما تافصلاو قافنلا تايكولس نم لماعلا

 ةقباسلا تاساردلا *

 لىإ ةساردلا هذه تفده :)2018( ةملاس ةسارد -١

 ىدم ديدتح . يرادلإا قافنلا تايكولس رهاظمو ةعيبط ديدتح
 ينسوؤرلما نىبت ىلع يفيظولا ناملأل ةفلتخلما داعبلأا يرثأت
 ينب قرف كانه ناك اذإ ام ديدتحو ،يرادلإا قافنلا تايكولسل

 قافنلا تايكولسل ينسوؤرلما نيبتو يفيظولا ناملأا ىوتسم
 ،ماع عاطق ىفشتسلما ةيكلم( تايرغتلما نم لكل اًقبط يرادلإا
 .)ةفيظولا – يملعلا لهؤلما -ةبرلخا تاونس -صاخ عاطق

 ةئيهو ينيرادلإا نم ةدرفم )384( ىلع هقيبطت تم دقف

 ةظفاحبم ةصالخا تايفشتسلماو ةماعلا تايفشتسلماب ضيرمتلا

 ةماع تايفشتسم 5 ىلع ةيناديلما ةساردلا تيرجأو .ةيبرغلا

 ةساردلا تدمتعاوةيبرغلا ةظفاحبم ةصاخ تايفشتسم 6و
 ىلع فرعتلل كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةيلالحا

 ىلع اهرثأو يفيظولا ناملأل ةيفرعلماو ةيرظنلا رطلأاو ميهافلما
 ضعب لىإ ةفاضلإاب يرادلإا قافنلا تايكولسل ينسوؤرلما نىبت
 تهتناو . ةيناديلما ةساردلل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 هلاد ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا

 ينسوؤرلما نىبتو يفيظولا ناملأا داعبأ ينب اًيئاصحإ
 تبث ةيلاجمإ ةفصب .ةيلاجمإ ةروصب يرادلإا قافنلا تايكولسل
 لاد يرغ فيعض بيلس يرثأت دجوي ثيح ،ضرفلا ةحص
 ينسوؤرلما نىبتو يفيظولا ناملأا داعبأ ينب اًيئاصحإ

  .ةيلاجمإ ةروصب يرادلإا قافنلا تايكولسل



 
 )سرادلما يريدم رظن ةهجو نم( تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيطولا قافنلا ةرهاظ راشتنا يدم 204

 ضارعتسا  لىإ تفده )2016( يدادغبلا ةسارد  -٢

 متيو امك .هب مامتهلااو هبابسأو هميهافم يفيظولا قافنلا
 ديعص ىلعو عمتجلما ديعص ىلع ةرهاظك هعاونأ لوانت

 كولسلا اذه زورب فلخ فقت تيلا بابسلأا امو تامظنلما
 اذإ ةسسؤلما راي�ا عقاولا ىلع لىإ يدؤي دق يذلا برطضلما
 للاخ نم يرادلإا داسفلا لاكشإ نم لاكش هانبرتعإ ام
 تايلآ لىإ قرطتلا في ثحبلا متتيخو يفيظولا هراثآ ساكعنا

 .تامظنلما  في ينلماعلل ءيسلا كولسلا اذه نم ةياقولا

 لىإ ةساردلا هذه تفده )2015( يوادللا ةسارد -٣

 ةيلودلا ثوغلا ةلاكو سرادم يريدم ةسرامم ةجرد فرعت
 في ةدئاسلا ةيفيظولا ةقثلاب هتقلاع و يقلاخلأا قافنلا كولسل

 ةساردلا عمتمج نوكت دق و ،ينملعلما رظن ةهجو نم مهسرادم

 نم ةساردلا ةنيع تنوكت و ،ةملعم و املعم )2456( نم

 ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةقيرطلاب اويرتخا ،ةملعم و املعم )331(

 ،ينتادأ ثحابلا مدختسا تانايبلا عملج و. ةساردلا عمتمج نم
 اهريوطت تم دق و " يقلاخلأا قافنلا كولس ةنابتسا " لىولأا
 ةقثلا ةنابتسا "يه و ةيناثلا ةنابتسلاا امأ ،ثحابلا لبق نم

 و يفيرشلا اهجمرت تيلا ةنابتسلاا ثحابلا نىبت دقف " ةيفيظولا
 : ةيلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا تفشك دق و ،رظانلا

 ةلاكو سرادم في ةدئاسلا ةيفيظولا ةقثلا ىوتسم نإ
 ،اطسوتم ناك ينملعلما رظن ةهجو نم نامع في ةيلودلا ثوغلا

 (α = ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد ةيبلس ةقلاع دوجو

 ثوغلا ةلاكو سرادم يريدم ةسرامم ةجرد ينب )0.01

 ةيفيظولا ةقثلا ينب و يقلاخلأا قافنلا كولسل نامع في ةيلودلا
  .مهسرادم في ةدئاسلا

 عقاو ديدتح  ناونعب ةسارد.)2014( يضيفلا ةسارد -٤ 

 ديدتح و، ةيرصلما ةيراجتلا كونبلا في يرادلإا قافنلا تايكولس
 لاوجتلاب ةرادلإا داعبأ مادختسا ينب ةقلاعلا ةوقو عون

 ةيرصلما ةيراجتلا كونبلا في يرادلإا قافنلا تايكولسو
 عملج ءاصقتسلاا ةمئاق ىلع دامتعلاا تم كلذ قيقحتلو

 نم فظوم 195 اهماوق ةنيع مادختساب ةيلولأا تانايبلا

 ثوحبلاو ،نامتئلااو ، ةيرشبلا دراولما تارادإب ينلماعلا

 دقو، ةيراجتلا كونبلل ةيسيئرلا زكارلماب كلذو ريوطتلاو

 ةللاد تاذ تافلاتخا دوجو ةيناديلما ةساردلا جئاتن ترهظأ
 كونبلل ةيسيئرلا زكارلما في ينلماعلا تاكاردإ ينب ةيئاصحإ
 لاوجتلاب ةرادلإا داعبأ مادختسا عقاو لوح ةيرصلما ةيراجتلا

 ذاتخا( اwايرغتم نم يرغتم لك ونحو ، لياجمإ لكشب ةذوخأم
 ، تقولا ةرادإ ، ةباقرلا ، ةيناسنلإا تاقلاعلا ، تارارقلا
 ةيذغتلاو , عادبلإاو ريوطتلا ، زيفحتلا ، لاصتلاا ةيلمع ينستح
 لهؤلماو ، نسلاو ،عونلا فلاتخاب كلذو ،هدح يلع )ةدترلما

 داعبأ مادختسا عقاو عافترا و ،كنبلا ةيكلم عونو ، يملعلا
 نم دعب لكل ةبسنلابو لياجملإا يوتسلما يلع لاوجتلاب ةرادلإا
 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ تافلاتخا دوجوو، ةدح يلع اهداعبأ
 ةيرصلما ةيراجتلا كونبلل ةيسيئرلا زكارلما في ينلماعلا تاكاردإ

 قافنلا تايكولس مادختسا عقاو لوح ةساردلل ةعضالخا
 . لياجمإ لكشب ةذوخأم يرادلإا

 ةساردلا ةلكشم *

 ةيمنتلا ةرادإ مامتها عضوم يرشبلا رصنعلا برتعي
 ةيمنتلا قيقحتل ةمزلالا رصانعلا مهأ نم هنوكل ، ةيرشبلا

 رصنعلا باذتجاو بيغرت ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ لمعتو،
 هبيردت ىلع لمعلاو هيلع ةظفاحلماو ، ةمظنلماب لمعلل يرشبلا
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 ةدايزو ، ءادلأا اذه ديشرت فد¾ هئادأ مييقتو، ةرمتسم ةفصب

 ةثيدلحا ةرادلإا ىعستو .ةدوشنلما فادهلأا قيقحتل ةيجاتنلإا
 قيقتحو ، ينلماعلا ءادأ ةدايز وه يئانث فده قيقحتل ةدهاج
 مدقتلا ةليسو وه ديلجا ءادلأا برتعي ثيح يفيظولا مهاضر
 اعًفاد لثميف يفيظولا اضرلا امأ، يعامتجلااو يداصتقلاا

 فادهأ قيقتح لجأ نم دهلجا نم ديزلما لذبل درفلل ايًساسأ
 لاؤسلا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم ددحتتو ةسسؤلما

 يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدمام :لياتلا

 يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما

 ؟اهيف سرادلما

 ةساردلا ةلئسأ *
 -:ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست

 سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم -١
 اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا
 ؟
 ةِللادلا ىوتسمُ دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد  تاذ قورف دجوت له -٢

)α=0.05( ىدم ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا تاطسوتم ينب 

 ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا
 ىزعت اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب

 ؟)يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا( تايرغتلم

 ةساردلا فادهأ *

 -:ليا ةساردلا تفده
 ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم لىإ فرعتلا -١
 رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم

 . اهيف سرادلما يريدم

 ةِللادلا ىوتسمُ دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد  تاذ قورفلل فرعتلا -٢

)α=0.05( ىدم ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا تاطسوتم ينب 

 ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا
 ىزعت اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب
 .)يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا( تايرغتلم

 ةساردلا ةيهمأ  *
 تقولل اهنمازت ثيح نم اهتيهمأ ةساردلا بستكت

 لىإ ةيزكرلما ةرادلإا نم لاوتح هيف لودلا لك دهشت يذلا
 لاامج ينثحابلل ةساردلا هذه حتفت كلذكو ،ةيزكرملالا ةرادلإا
 ةيهمأ ديدتح نكيمو ،لاجلما اذه في تاساردلا نم ديزم ءارجلإ
  :ةيهملأا نم ينبنابج ةساردلا

 ةفاضإ ةباثبم ةساردلا هذه دعت ةيملعلا ةيرظنلا ةيهملأا- ١ 
 نأ نكيم امك ،ديدج عمتمجو ديدج ناديم في ةمهم ةيملع
 ةدايقلل ةديدج ةفرعم ةفاضإب صاخ لكشب ةساردلا هذه ديفت

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما في اهقيبطت ةيهمأو ةقيشرلا

 ينثحابلا ةساردلا هذه ديفت دق :ةيلمعلا ةيقيبطتلا ةيهملأا- ٢ 
 .سرادلما يريدم كلذكو ةيوبرتلا ةرادلإا لامج في
  ا�اددمحو ةساردلا دودح *

 دودلحا ءوض في ةساردلا جئاتن ميمعت ددحتي
 -:ةيتلآا تاددحلماو
 عوضوم ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دودلحا -١

 سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم
  اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا

 يريدم نم ةنيع ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيرشبلا دودلحا -٢

 . تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما
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 نم لولأا لصفلا ىلع ةساردلا تقبط :ةينامزلا دودلحا -٣

  .2020 /2019 يساردلا ماعلا

 ةيئادتبلاا سرادلما ىلع ةساردلا تقبط :ةيناكلما دودلحا -٤

 .تيوكلا ةلود في

 ةساردلا تاددمح *

 راشتنا ىدم عوضوم ىلع ةساردلا هذه ترصتقا

 ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ
 هذه ترصتقاو ، اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا
 ,ةبرلخا تاونسو ,سنلجا نم لك رثأ ةفرعم ىلع ةساردلا
 تايرغتم ىلع اهميمعت نكيم لا لياتلابو ,يملعلا لهؤلماو

 .ىرخأ

  ا�ادأو ةساردلا جهنم *
 ىدم فصول يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا تم 
 ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا
 جهنلما وهو اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب

 ,بيلاسلأاو قرطلا نم يرثك ىلع هلامتشلا ارظًن , مئلالما
 صتيخ هنإ ثيح ؛تلاكشلماو رهاوظلا نم ديدعلا عم لماعتلاو
 قمعب اهلليحو ةقيقد ةروصب اهمهفيو تانايبلا عجم ةيلمعب
 . )  ٢٠٠٢  ،يحشلا(

  ةساردلا تاحلطصم *

 Villeval ),2012 :7( فرعي  : يفيظولا قافنلا -١

& Rustichini ,ةظفاحلما مدع وه لمعلا في قافنلا نإ  

 تايكولسلا رهظي درفلا ناو ،اwاعارمو لمعلا رارسأ ىلع
 ةعدامخ ىلع لمعيو ،كلذ فلاخ نطبيو لمعلا في ةديلجا

  .ينسفانلما ةلاومو ةرادلإا

 :ةساردلا عمتمج -٢

 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم  ىلع ةساردلا قيبطت تم
  . تيوكلا ةلود في
 ةساردلا ةنيع-٣

 سرادلما  يريدم ضعب  ةساردلا ةنيع تلثم

 ارًيدم )139( مهددع غلابلاو تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا

 .كلذ حضوي )1( لودلجاو ةريدمو
 ةساردلا تايرغتم بسح ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا )1(لودلجا

 ةبسنلا راركتلا تائفلا 

 35.3 49 ركذ سنلجا

 64.7 90 ىثنأ 

 لهؤلما
 يملعلا

 46.0 64 لياع مولبد

 54.0 75 ايلع تاسارد 

 تاونس

 ةبرلخا
 36.0 50 تاونس 5 نم لقا

 64.0 89 رثكأف تاونس 10 

 100.0 139 عومجلما 

 ةساردلا ةادأ *

 ىدم تارقف ىلع لمتشت ةنابتسا نم ةساردلا ةادأ تنوكت
 ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا
 ادمتعاواهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب

 ىلعو ةساردلا ةادأ ريوطت في يرظنلا بدلأا ىلع ناثحابلا
 .ةساردلا تايرغتبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا
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 ةادلأا قدص -١
 نم نم ددع ىلع ةساردلا ةادأ ضرعب ناثحابلا ماق

 تاعمالجا في صاصتخلااو ةبرلخا يوذ ينمكحلماو ءابرلخا
 .اهقدص نم دكأتلا لجأ نم كلذو ةساردلا ناديمو ةيتيوكلا

 ةادلأا تابث -٢
 ققحتلا تم دقف ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

 قيبطتب )   test-retest( رابتخلاا ةداعإو رابتخلاا ةقيرطب
 جراخ نم ةعوممج ىلع ينعوبسأ دعب هقيبطت ةداعإو ،سايقلما
 لماعم باسح تم ثم نمو ،)30( نم ةنوّكم ةساردلا ةنيع
 .ينترلما في مwاريدقت ينب نوسيرب طابترا

 قاستلاا ةقيرطب تابثلا لماعم باسح اًضيأ تمو 
 ينبي )2( مقر لودلجاو ،افلأ خابنورك ةلداعم بسح يلخادلا
 تابثو افلأ خابنورك ةلداعم قفو يلخادلا قاستلاا لماعم

 ةمئلام ميقلا هذه تبرتعاو ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل ةداعلإا
 .ةساردلا هذه تاياغل
 ةداعلإا تابثو افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا لماعم )2( لودلجا

 ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل

 لاجلما
 تابث
 ةداعلإا

 قاستلاا
 يلخادلا

 لماعتلا لامج

 ريدلما عم
0.92 0.84 

 0.82 0.90 لمعلاو ةطشنلأا
 0.85 0.89 يعامتجلاا

 0.91 0.92 ةيلكلا ةجردلا

 

 

 ةيئاصحلإا ةلجاعلما *
 تاودأ حيحصتل يساملخا تركيل ملس دامتعا تم

 ينب نم ةدحاو ةجرد هتارقف نم ةرقف لك ءاطعإب ،ةساردلا
 ,ةيربك ةجرد قفاوم ,ادج ةيربك ةجردب( سملخا هتاجرد

 لثتم يهو )ادج ةليلق ةجردب ,ةليلق ةجردب ,ةطسوتم ةجردب
 دامتعا تم دقو ،بيترتلا ىلع )1 ،2 ،3 ،4 ،5( اًيمقر
 -:جئاتنلا ليلتح ضارغلأ لياتلا سايقلما
  ةليلق  2.33 -1.00 نم

  ةطسوتم   3.67 -2.34 نم
  ةيربك   5.00 -3.68 نم
 اذكهو

 ةلداعلما مادختسا للاخ نم سايقلما باستحا تم دقو

 -:ةيلاتلا
 )1( سايقملل نىدلأا دلحا - )5( سايقملل ىلعلأا دلحا

 )3( ةبولطلما تائفلا ددع

     5-1            =1.33  

       3 
 .ةئف لك ةيا� لىإ  )1.33( باولجا ةفاضإ ثم نمو

 ةساردلا جئاتنلل اضًرع لصفلا اذه نمضت : جئاتنلا ضرع *

 ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم فرعتلا نمضت تيلا
 رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم

 .اهيف سرادلما يريدم
 ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم ام :لولأا لاؤسلا
 رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم
 ؟ اهيف سرادلما يريدم
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 تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا

 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا
 .كلذ حضوي هاندأ لودلجاو ، اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو
 راشتنا ىدلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )3( لودلجا

 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ

 تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم

 ةيباسلحا

 لاجلما مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 1 
 لماعتلا لامج
 ريدلما عم

 طسوتم 718. 3.27

2 2 
 ةطشنلأا
 لمعلاو

 طسوتم 947. 3.04

 طسوتم 564. 3.01 يعامتجلاا 3 3

 طسوتم 690. 3.13 ةيلكلا ةجردلا  

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ )3( لودلجا ينبي 
 لماعتلا لامج ءاج ثيح ،)3.27-3.01( ينبام تحوارت

 غلب بياسح طسوتم ىلعأب لىولأا ةبترلما في ريدلما عم
 ةيرخلأا ةبترلما في يعامتجلاا لاجلما ءاج امنيب ،)3.27(
 ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلبو ،)3.01( غلب بياسح طسوتبمو
 ةيباسلحا تاطسوتلما باسح تم دقو.)3.13( لكك

 تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيرايعلما تافارنحلااو
 -:لياتلا وحنلا ىلع تناك ثيح ،ةدح ىلع لامج لك
 
 

 

 ريدلما عم لماعتلا لامج :لولأا لاجلما *
 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )4( لودج

 ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم ريدلما عم لماعتلاب ةقلعتلما

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 10 

 يملعم ىعسي
 اضر لىإ ةسردلما
 لكب ةسردلما ريدم

 نم هب موقي ام
 لمع

 عفترم 1.082 3.87

2 4 

 يملعم كراشي
 عيجم في ةسردلما
 ةسردلما تلاافتحا

 عفترم 821. 3.71

3 2 

 يملعم ذفني
 عيجم ةسردلما
 ريدم تارارق
 شاقن نود ةسردلما

 عفترم 968. 3.70

4 16 

 يملعم عبتي
 ةسايس ةسردلما
 لحاصلما يمدقت
 لوصلحا في اعمط

 ديري ام ىلع

 طسوتم 1.095 3.60

5 1 

 يملعم برتعي
 عيجم ةسردلما
 ريدلما تارارق

 ةميلس

 طسوتم 1.111 3.45

6 3 

 يملعم برتعي
 عيجم ةسردلما
 ريدم تارارق
 ةميكح ةسردلما

 طسوتم 1.186 3.43

7 14 
 يملعم رهظي
 م¾اجعإ ةسردلما

 طسوتم 1.107 3.40
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 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

 ريدلم فقوم يأب
 وأ لاوق ةسردلما
 ارهظم وأ لاعف

8 9 

 يملعم صريح
 غلابإ ىلع ةسردلما

 ريدلما
 دنع ايصخش
 ةسردلما ةرداغم

 طسوتم 1.025 3.34

9 8 

 يملعم لماعتي
 عم ةسردلما
 ةسردلماريدم
 عيجم في عجرمك

 روملأا

 طسوتم 1.017 3.33

10 13 

 يملعم مدختسي
 ةلماجلما ةسردلما
 ةسردلما ريدم عم

 طسوتم 1.069 3.31

11 7 

 يملعم برتعي
 ريدم يأر ةسردلما
 بئاص ةسردلما

 امئاد

 طسوتم 1.154 3.17

12 12 

 يملعم رهظي
 مارتحإ ةسردلما

 ريدملل دئاز
 طسوتم 1.210 2.99

13 15 

 يملعم ذفني
 عيجم ةسردلما
 ريدم تارارق
 شاقن نود ةسردلما
 مدع ةلاح في تىح

 هعانتقا

 طسوتم 1.100 2.99

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

14 6 

 يملعم صريح
 غلابإ ىلع ةسردلما

 ام لكب ريدلما
 ةسردلما في رودي

 طسوتم 1.249 2.81

15 5 

 يملعم صريح
 ىلع ةسردلما
 ةروصب روهظلا
 ريدلما مامأ ةقئلا

 طسوتم 1.122 2.76

16 11 

 يملعم لبقتي
 تارارق ةسردلما
 شاقن نود ريدلما

 طسوتم 1.390 2.46

  
 عم لماعتلا لامج

 ريدلما
 طسوتم 718. 3.27

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ )4( لودلجا ينبي 
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.87-2.46( ينبام تحوارت
 ريدم اضر لىإ ةسردلما يملعم ىعسي" ىلع صنت تيلاو )10(
 طسوتبمو لىولأا ةبترلما في "لمع نم هب موقي ام لكب ةسردلما

 اهصنو )11( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ،)3.87( غلب بياسح
 ةبترلماب "شاقن نود ريدلما تارارق ةسردلما يملعم لبقتي"
 طسوتلما غلبو .)2.46( غلب بياسح طسوتبمو ةيرخلأا
 .)3.27( لكك ريدلما عم لماعتلا لاجلم بياسلحا
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 لمعلاو ةطشنلأا :نياثلا لاجلما *
 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )5( لودج

 ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم لمعلاو ةطشنلأاب ةقلعتلما

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 18 

 ةسردلما يملعم صريح
 ةطشنلأا عيجم ةماقإ ىلع
 ريدلما اهبلطي تيلا

 طسوتم 995. 3.49

2 21 

 ةسردلما يملعم لغتسي
 ريدلما ريدم عم مهتقلاع
 يصخشلا مهلحاصل

 طسوتم 1.136 3.42

3 17 

 ةسردلما يملعم متهي
 ةببحلما ةطشنلأا ةماقإب
 ةسردلما ريدم ىدل

 طسوتم 1.165 3.40

4 20 

 ةسردلما يملعم صريح
 ةسردلما ريدم ةياعر ىلع
 طاشنلا ةياعر نم رثكأ
 هسفن

 طسوتم 1.158 3.34

5 19 

 ةسردلما يملعم زتعي
 اهحرتقي تيلا ةطشنلأاب
 ةبلطلا

 طسوتم 1.244 3.13

6 22 

 يملعم مييقت رثأتي
 مهتقلاعب ةسردلما
 ريدلما عم ةيصخشلا

 طسوتم 1.080 3.02

7 23 

 ةسردلما يملعم رهظي
 لمعلاب قلطلا م�ايمإب
 مغر تىح مهريدم مامأ
 مهعانتقا مدع

 ضفخنم 1.380 2.26

8 24 

 يملعم لمع طبتري
 دنع يأ ريدلماب ةسردلما
 دعاوقلا يرغتت هبايغ
 روملأا لدبتتو

 ضفخنم 1.361 2.24

 طسوتم 947. 3.04 لمعلاو ةطشنلأا  

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نا )5( لودلجا ينبي 
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.49-2.24( ينبام تحوارت

 ةماقإ ىلع ةسردلما يملعم صريح" ىلع صنت تيلاو )18(
 طسوتبمو لىولأا ةبترلما في "ريدلما اهبلطي تيلا ةطشنلأا عيجم
 اهصنو )24( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ،)3.49( غلب بياسح
 يرغتت هبايغ دنع يأ ريدلماب ةسردلما يملعم لمع طبتري"

 غلب بياسح طسوتبمو ةيرخلأا ةبترلماب "روملأا لدبتتو دعاوقلا
 لمعلاو ةطشنلأا لاجملل بياسلحا طسوتلما غلبو .)2.24(
 .)3.04( لكك

 يعامتجلاا :ثلاثلا لاجلما *
 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )6( لودج

 ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم يعامتجلاا لاجلماب ةقلعتلما

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 34 

 لمعلا حور يفتتخ
 يملعم ينب يعاملجا
 ةسردلما

 عفترم 821. 3.71

2 32 

 ةسردلما يملعم مدختسي
 مهتحلصم ءاضقل حدلما
 ةيصخشلا

 عفترم 968. 3.70

3 27 

 ةسردلما يملعم صريح
 ريدلم برقتلا ىلع
 في ايادلهاب ةسردلما
 ةيصخشلا تابسانلما

 طسوتم 946. 3.65

4 31 

 ةسردلما يملعم يرثي
 ةينب ريدلما فطاوع
 الهلاغتسا

 طسوتم 1.111 3.45

5 33 
 ةسردلما يملعم مدختسي
 ةبيغلا

 طسوتم 1.186 3.43
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 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

6 25 

 نأ ةسردلما ىملعم ىري
 ةسردلما ريدلم ةلااولما
 عفانملل لاخدم

 طسوتم 1.187 3.18

7 26 

 نم ةسردلما يملعم رثكي
 عم ةيفتالها تلااصتلاا
 ةجبح ةسردلما ريدم
 لاؤسلاو راسفتسلاا

 طسوتم 1.246 3.12

8 30 

 ةسردلما يملعم مدختسي
 عم مهثيدح في بذكلا
 ةسردلما ريدم

 طسوتم 465. 2.85

9 35 

 دسلحا رهاظ رشتنت
 يملعم ينب ةيهاركلاو
 ةسردلما

 طسوتم 1.122 2.76

10 28 
 ةسردلما يملعم مدختسي
 ةسردلما ريدم عم قلمتلا

 ضفخنم 479. 1.65

11 29 

 ةسردلما يملعم رهظي
 مهملاك ينب ضقانتلا
 ملهاعفأو

 ضفخنم 501. 1.53

 طسوتم 564. 3.01 يعامتجلاا  

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ )6( لودلجا ينبي 
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.71-1.53( ينبام تحوارت

 ينب يعاملجا لمعلا حور يفتتخ" ىلع صنت تيلاو )34(
 غلب بياسح طسوتبمو لىولأا ةبترلما في "ةسردلما يملعم
 رهظي" اهصنو )29( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ،)3.71(
 ةيرخلأا ةبترلماب "ملهاعفأو مهملاك ينب ضقانتلا ةسردلما يملعم

 بياسلحا طسوتلما غلبو .)1.53( غلب بياسح طسوتبمو
 .)3.01( لكك يعامتجلاا لاجملل

 دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد تاذ قورف دجوت له :نياثلا لاؤسلا

 ةباجتسا تاطسوتم ينب )α=0.05( ةِللادلا ىوتسمُ

 ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم ىلع ةنيعلا دارفأ

 رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم

 لهؤلماو ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت اهيف سرادلما يريدم

 ؟)ةبرلخا تاونسو ،يملعلا

 تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل 

 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا
 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا
 ،سنلجا تايرغتم بسح اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو
 .كلذ ينبي هاندأ لودلجاو ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو

 ىدلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )7( مقر لودج

 ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا

 تايرغتم بسح اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا

 ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا

  
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ددعلا

 49 736. 3.09 ركذ سنلجا

 90 667. 3.16 ىثنأ 

 لهؤلما
 يملعلا

 64 697. 3.05 لياع مولبد

 75 681. 3.20 ايلع تاسارد 

 تاونس
 ةبرلخا

 50 757. 3.27 تاونس 5 نم لقا

 89 641. 3.06 رثكأف تاونس 10 

 تاطسوتلما في اًيرهاظ اًنيابت )7( لودلجا ينبي 
 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا
 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا

 تائف فلاتخا ببسب اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو
 ةللاد نايبلو ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا تايرغتم
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 ليلتح مادختسا تم ةيباسلحا تاطسوتلما ينب ةيئاصحلإا قورفلا
 .)8( لودج يثلاثلا نيابتلا
 ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا رثلأ يثلاثلا نيابتلا ليلتح )8( مقر لودج

 يملعم ينب يفيظولا قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم ىلع ةبرلخا تاونسو

 سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما

 اهيف

 ردصم
 نيابتلا

 عوممج
 تاعبرلما

 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 746. 106. 050. 1 050. سنلجا
 لهؤلما
 يملعلا

.380 1 .380 .802 .372 

 تاونس
 ةبرلخا

.941 1 .941 1.988 .161 

   473. 135 63.882 أطلخا
    138 65.770 يلكلا

 -:تيلآا )8( لودلجا نم ينبتي 

 )a = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -١
 ةللادبو 0.106 ف ةميق تغلب ثيح ،سنلجا رثلأ ىزعت
 .0.746 تغلب ةيئاصحإ

 )a = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٢
 0.802 ف ةميق تغلب ثيح ،يملعلا لهؤلما رثلأ ىزعت
 .0.372 تغلب ةيئاصحإ ةللادبو

 )a = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٣
 1.988 ف ةميق تغلب ثيح ،ةبرلخا تاونس رثلأ ىزعت

 .0.161 تغلب ةيئاصحإ ةللادبو

 جئاتنلا ةشقانم *

 ةلئسأب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم ءزلجا اذه  نمضت
 -: لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا

 ةرهاظ راشتنا ىدم ام :لولأا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم
 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا

 ؟ اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم
 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم ةقلعتلما جئاتنلا ترهظأ

 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا
 ىوتسلماب تءاج ا�أ ، اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو

 ثيح،ماع لكشب ةادلأا ىلعو ،تلااجلما عيجم ىلع ،طسوتلما
 لامج ءاج امنيب ،لىولأا ةبترلما في ريدلما عم لماعتلا لامج ءاج
 في يعامتجلإا لاجلما ءاجو ،ةيناثلا ةبترلماب لمعلاو ةطشنلأا
 يملعم ينب يعولا راشتنا لىإ كلذ ىزعيُ دقو ،ةيرخلأا ةبترلما

 نع ام اعًون داعتبلإا ةيهمأب تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما
  نمو لمعلا ةيلعاف نم للقت نأ ا�أش نم تيلا رهاوظلا هذه لثم
 .ةحيحصلا هتهجو في لمعلا يرس

 ريدلما عم لماعتلا :لولأا لاجلما *

 قافنلا ةرهاظ راشتنا ىدم نأ جئاتنلا ترهظأ 

 نم تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا
 ةجردب لىولأا ةبترلماب تءاج اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو
 ،ةطسوتم ةجردب ةنابتسلإا تارقف مظعم تءاجو ،ةطسوتم
 ىعسي" ىلع صنت تيلاو )10( مقر ةرقفلا تءاج ثيح

 نم هب موقي ام لكب ةسردلما ريدم اضر لىإ ةسردلما يملعم
 سرادلما يملعم نأ ةجيتنلا هذه ىزعتو لىولأا ةبترلما في "لمع
 مله نوكت نأ ةيهمأ نوكردي لا تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا
 في هل ةحيصنلا يمدقتو مهيريدم عم لماعتلا في ةيوق ةيصخش

 عيجم نوكت نأ يرورضلا نم سيلف هجاتيح يذلا تقولا
 مقر ةرقفلا تءاج امنيب ،ا�اكم فيو ةبئاص ريدلما تارارق
 نود ريدلما تارارق ةسردلما يملعم لبقتي" اهصنو )11(
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 يملعم مأ اضًيأ ةجيتنلا  هذه ىزعتو ةيرخلأا ةبترلماب "شاقن
 شاقنلا ةيهمأ نوكردي تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما

 .بئاصلا رارقلا لىإ لوصولل دودهو ةيلعافب راولحاو

  لمعلاو ةطشنلأا :نياثلا لاجلما *

 دق لمعلاو ةطشنلأا لامج نأ لىإ جئاتنلا تراشأ 
 ثيح ،طسوتلما ىوتسلماب ءاج دقو ،ةيناثلا ةبترلما ىلع لصح
 يملعم صريح" ىلع صنت تيلاو )18( مقر ةرقفلا تءاج
 ةبترلما في "ريدلما اهبلطي تيلا ةطشنلأا عيجم ةماقإ ىلع ةسردلما

 دق يفيظو يقافن كولس كلانه نا ةجيتنلا هذه ىزعتو لىولأا
 لمع لكب هريدم اضر لاني نأب كلذو هريدلم ملعلما نم رهظي
 ىلع ةيئادتبلاا سرادلما يملعم نكل مهنم شاقن نودبو هب موقي
 تءاج امنيب ، تافرصتلا كلت لثلم مهفلا نم ةطسوتم ةجرد

 ريدلماب ةسردلما يملعم لمع طبتري" اهصنو )24( مقر ةرقفلا
 ةيرخلأا ةبترلماب "روملأا لدبتتو دعاوقلا يرغتت هبايغ دنع يأ
 تيلا ةيتاذلا ةباقرلا ىلع ليلد يرخ اذهو .ضفخنم ىوتسبمو

 .تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ا¾ عتمتي

 يعامتجلإا لاجلما :ثلاثلا لاجلما *

 لصح دق يعامتجلإا لاجلما نأ لىإ جئاتنلا تراشأ

 تءاج ثيح ،عفترلما ىوتسلماب ءاج دقو ،ةثلاثلا ةبترلما ىلع
 لمعلا حور يفتتخ" ىلع صنت تيلاو )34( مقر ةرقفلا
 هذه ىزعتو لىولأا ةبترلما في "ةسردلما يملعم ينب يعاملجا
 سرادلما يملعم ينب يعاملجا لمعلا حور بايغ لىإ ةجيتنلا

 )29( مقر ةرقفلا تءاج امنيب  تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا
 "ملهاعفأو مهملاك ينب ضقانتلا ةسردلما يملعم رهظي" اهصنو
 قافنلا ةرهاظ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ةيرخلأا ةبترلماب

 في ةيئادتبلاا سرادلما يملعم وج لظ في رثأ اله يعامتجلإا
 .تيوكلا ةلود

  تاذ قورف دجوت له:نياثلا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم

 ينب )α=0.05( ةِللادلا ىوتسمُ دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد

 ةرهاظ راشتنا ىدم ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا تاطسوتم

 ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يملعم ينب يفيظولا قافنلا

 تايرغتلم ىزعت اهيف سرادلما يريدم رظن ةهجو نم تيوكلا

 ؟)يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا(

 سنلجا يرغتم *

 دارفأ تاباجتسا تاطسوتبم ةقلعتلما جئاتنلا ترهظأ     

 )(α≤.0.5 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو دع لىإ ،ةنيعلا

 دقو ةيلكلا ةجردلاو ،تلااجلما عيجم في سنلجا رثلأ ىزعت

 سنج ينب قرفي لا ،يفيظولا قافنلا نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعت
 فيو ،هعاونأ وأ هتلاامج في ،ىثنأ مأ ناك ارًكذ ،ةساردلا ةنيع
 لا لياتلاب ،ريدلما ىلع اهجئاتن تىح وأ ،اهصئاصخ وأ اهاوتمح
 مدع لىإ اضًيأ كلذ ىزعي دقو ،سنجلل ىزعت قورف دجوت

 .سنلجاب يفيظولا قافنلا تاراهم رثأت

 يملعلا لهؤلما يرغتم -١

 ةساردلا ةنيع دارفأةباجتسإب ةقلعتلما جئاتنلا ترهظأ     
 دوجو مدع لىإ ،تيوكلا في ةيئادتبلاا سرادلما في نيريدلما نم

 لهؤلما رثلأ ىزعت )α(0.5.≥ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 دارفأ نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعتو تلااجلما عيجم في يملعلا
 قافنلا ةرهاظ عويش نم دحاو ىوتسم ىلع،ةساردلا ةنيع
 .مهيدل يفيظولا
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 ةبرلخا يرغتم-٢

 ةساردلا ةنيع دارفأةباجتسإب ةقلعتلما جئاتنلا ترهظأ

 دوجو مدع لىإ ، تيوكلا في ةيئادتبلاا سرادلما في نيريدلما نم

 تلاامج عيجم ىلع )(α≤0.0.5 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 ةنيع ةيبلاغ نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،ةبرلخا يرغتلم ىزعت
 .ةدحاو ةيفيظولا مwبرخ نوكت داكت داكت ةساردلا
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